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O boletim da industria de maio de 2025 apre-
senta dados dos Indices da Sondagem Industrial
e do Indice de Confianca do Empresério Indus-
trial (ICEI), para o periodo compreendido entre os
anos de 2017 a 2025. Também traz informacgdes
sobre emprego, rendimento médio e faturamento
real da industria de transformacao.

Os gréficos e tabelas apresentados utili-
zam, majoritariamente, o formato de indice
por difusdo, metodologia comum em sondagens
econdmicas. Nesse tipo de indice, os valores va-
riam de 0 a 100 pontos e refletem a percep¢ao dos
empresarios em relacdo a atividade econOmica.
Quando o indice estd acima de 50 pontos, indica
predominancia de percepcdes positivas (ou oti-
mistas); abaixo de 50, sinaliza percep¢des nega-
tivas (ou pessimistas). Um valor exatamente em
50 representa neutralidade, ou seja, equilibrio en-
tre avaliagOes positivas e negativas.

A figura 1 apresenta os indices de difusao
da Sondagem Industrial referentes a atividade in-
dustrial média e ao nimero de empregados na
inddstria entre 2017 e 2024. Observa-se que am-
bos os indicadores mantiveram-se préximos do
nivel de neutralidade (valor 50) ao longo do
periodo, com variacoes moderadas. A atividade
industrial mostrou relativa estabilidade entre 2017
e 2022, com leve alta em 2021 (49,68), seguida
por uma queda expressiva em 2023 (47,70) e pos-
terior recuperacao em 2024 (49,57). J4 o nimero
de empregados teve trajetoria de crescimento até
2021, quando ultrapassou a linha de 50 (50,79),
sinalizando expansdo do emprego, mas recuou
nos dois anos seguintes antes de voltar a subir em
2024 (50,13).
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Figura 1: Sondagem Industrial anual (2017-2024)

50,79

51,00

50,50

50,00

49,50
49,01

4883 48

49,00

48,50
47,9
48,00

47,50

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023

2024

e Atividade industrial media e N(imero médio de empregados

Fonte: elaboragdo propria a partir dos dados da
Confederacao Nacional da Industria (2025)

A figura 2 mostra a evolu¢do mensal dos
indices de difusao da Sondagem Industrial refe-
rentes a atividade industrial e ao nimero de em-
pregados entre janeiro de 2024 e fevereiro de
2025. A atividade industrial apresentou forte vo-
latilidade ao longo do periodo, com picos em ju-
lho (54,07) e novembro de 2024 (53,40), seguidos
de quedas acentuadas, especialmente em dezem-
bro de 2024 (42,07), o menor valor da série. Ja o
numero de empregados manteve-se mais estavel,
oscilando em torno do patamar de 50, com leve
tendéncia de alta ao final do periodo analisado.

Segundo Potrich et al. (2015), as decisdes
de investimento sdo permeadas por incertezas
derivadas das expectativas futuras. O grau de
confianca dos agentes econdmicos € suas ex-
pectativas futuras podem potencializar ou res-
tringir o consumo, o investimento € a produ¢do
industrial. A variagdo positiva do faturamento
real da industria impacta positivamente o indice
de confianca. Em contrapartida, uma variacdo
positiva do valor do ddlar comercial no més
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Figura 2: Sondagem Industrial mensal (2024-
2025)
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Fonte: elaboracdo prépria a partir dos dados da
Confederacao Nacional da Industria (2025)

anterior provoca uma diminuicdo do indice de
confianga. Portanto, as quedas na atividade in-
dustrial e no nimero de empregados observadas
na figura 1 e na figura 2, podem ser parcial-
mente explicadas pelo aumento das preocupagdes
do setor com a volatilidade cambial, conforme
apontado pela CNN Brasil (2024). No fim do
ano, o cambio tornou-se um dos principais fa-
tores de incerteza para os industriais, afetando
o custo dos insumos importados, a competitivi-
dade das exportacdes e o planejamento de inves-
timentos. O délar terminou o ano de 2024 com
uma valorizacdo acumulada de 27,3%, atingindo
a cotagdo recorde de R$6,18. Foi o pior desem-
penho da moeda brasileira desde 2020, marcando
a maior desvalorizagdo anual. A maior pressao
cambial ocorreu nos ultimos dias de novembro e
se intensificou durante o més de dezembro. Esse
cendrio de instabilidade contribuiu para a retragdao
da producido e para o recuo nas contratagdes, re-
fletindo um ambiente de maior cautela no setor
industrial.

A figura 3 mostra a evolugdo da Utilizacao
da Capacidade Instalada (UCI) da industria de
transformacdo no Brasil entre 2017 e 2024, me-
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dido em %. Observa-se um crescimento gradual
entre 2017 (65,08%) e 2019 (67,42%), seguido
de uma queda em 2020 (65,17%), ano marcado
pelos efeitos da pandemia de COVID-19 sobre a
industria.

Santos (2022) analisa o impacto da pande-
mia de COVID-19 sobre a atividade industrial.
Segundo o estudo, a crise econdmica € sanitdria
provocada pelo virus trouxe inimeros maleficios
a inddstria brasileira, o que explica a queda brusca
observada na figura 3 no ano de 2020, quando
a pandemia foi instaurada e os paises entraram
em periodo de quarentena. Durante a pandemia, a
queda na demanda levou a reducdo ou até mesmo
a paralisacdo da producdo. A interrupgao de algu-
mas linhas de produ¢do evidencia o agravamento
das condicdes financeiras das empresas, a escas-
sez de insumos e a retracao da demanda tanto no
mercado interno quanto no externo.

A partir de 2021, verifica-se uma recuperacao
expressiva, com a UCI ultrapassando os 69%, pa-
tamar mantido nos anos seguintes, com pequena
oscilagdo. Em 2024, o indicador atinge 70,17%,
o maior valor da série. Esse movimento sugere
maior utiliza¢do do parque produtivo ao longo do
periodo recente.

A figura 4 apresenta a evolucdo mensal da
Utilizagdo da Capacidade Instalada (UCI) da
industria de transformacao entre janeiro de 2024 e
fevereiro de 2025. No primeiro semestre de 2024,
os niveis de UCI oscilaram entre 68,0% e 70,0%,
com uma leve tendéncia de alta a partir de junho.
Entre julho e outubro, observa-se um movimento
de crescimento mais claro, com o indicador pas-
sando de 71,0% em julho para o pico de 74,0%
em outubro de 2024.

A partir de novembro, o indicador apre-
senta queda acentuada, retornando ao patamar
de 68,0% em dezembro. Nos dois primeiros me-
ses de 2025, a UCI permanece relativamente
estavel, oscilando entre 68,0% e 69,0%. A tra-
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Figura 3: Utilizacdao da Capacidade Instalada -
anual
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Fonte: elaboracdo prépria a partir dos dados da
Confederacao Nacional da Industria (2025)

jetdria sugere uma forte utilizagdo do parque pro-
dutivo no segundo semestre de 2024, seguida de
desaceleracdo no final do ano e inicio de 2025.

Nesta secdo, o foco se volta para o Indice
de Confianca do Empresario Industrial (ICEI)
especifico da industria de transformacao, anali-
sando seus principais componentes: a percepcao
sobre as condigdes atuais da economia e as ex-
pectativas das empresas para 0s meses seguintes.
O ICEI é um indicador sintético calculado pela
CNI a partir dessas varidveis, com metodologia
propria que atribui pesos especificos a cada uma
— ou seja, ndo se trata de uma média simples. Por
isso, embora deva ser analisado em conjunto com
seus componentes, o ICEI tem dindmica prépria e
fornece uma visao consolidada da confianga dos
empresarios do setor.

Pela anélise da figura 5, observa-se que o ICEI
da industria de transformacdo variou entre 54,35
pontos (em 2017) e um pico de 60,59 pontos em
2019, antes de recuar nos anos seguintes, com
destaque para a queda expressiva em 2023 (50,58
pontos), reflexo de uma piora nas avaliacdes dos
empresarios. As condi¢des da economia, que ja
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Figura 4: Utilizacdo da Capacidade Instalada -
202472025
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Fonte: elaboracdo prépria a partir dos dados da
Confederacao Nacional da Industria (2025)

vinham em trajetoria volatil, atingiram seu menor
patamar em 2023 (40,56 pontos), o que ajuda a
explicar a perda de confianga no periodo. Ja as
expectativas das empresas, embora tenham recu-
ado desde o auge de 65,56 pontos em 2019, mos-
traram leve recuperacao em 2024 (58,29 pontos),
indicando algum otimismo, ainda que moderado.

Figura 5: Confianga da industria no Brasil - anual
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Fonte: elaboragdo propria a partir dos dados da
Confederacao Nacional da Industria (2025)

Com base na figura 6, observa-se que, ao
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longo de 2024 e inicio de 2025, o Indice de
Confianca do Empresdrio Industrial (ICEI) da
inddstria de transformac¢@o permaneceu abaixo da
linha dos 53 pontos, sinalizando uma confianca
fraca ou retraida dos empresarios. Essa tendéncia
acompanha, principalmente, o comportamento da
varidvel “Condicdes da economia”, que apresen-
tou queda significativa entre janeiro e julho de
2024, atingindo seu menor valor em julho (37,8
pontos), com recuperagdo parcial em setembro,
mas voltando a cair nos meses seguintes.

Ja o componente “Expectativa da empresa”
manteve-se em patamar mais elevado ao longo
do periodo, oscilando levemente entre 57,6 € 59,1
pontos até novembro de 2024, quando comegou
a declinar de forma mais acentuada. A diferenga
entre os dois componentes indica que, apesar
da percepc¢do negativa sobre as condi¢des atuais,
ainda havia certa confianca quanto ao desempe-
nho futuro das préprias empresas.

Figura 6: Confianca da indudstria no Brasil -
2024/2025

63,00
58,90
58,00 55,90

53,10

50,40
149,00

44,00 44,50

37,80,
\—\WSO

3 \d B 3 \d ] D \d ] D D B 9 “
& & & & S S S S S S
G CER CER CEE CE CENCI Sa IR S S oD
VgV oV V@ @V @ @ o oV Y o @

53,00
48,00
43,00
38,00
33,00

—ICEl

== (Condicées da economia expectativa empresa

Fonte: elaboracdo prépria a partir dos dados da
Confederacao Nacional da Industria (2025)

A tabela 1 mostra os valores do indice de
Confianca do Empresario Industrial por seg-
mento industrial (industria extrativa e industria
de transformacdo) e por porte (pequenas, médias

=/

fea

Industr

Ribeirdo Preto/SP

CEPERK

. Centro de Pesquisa em Economia Regional

| &) EFUNDACE

e grandes empresas), para os més de marco dos
anos de 2017 a 2025. De maneira geral, o ICEI
apresenta alta entre 2017 e 2019, quando atinge
62,0 pontos. Em 2020, mesmo com o inicio da
pandemia, o indice permanece elevado (60,3),
mas a partir de 2021 inicia uma trajetoria de
queda mais acentuada, atingindo 49,2 pontos em
marc¢o de 2025 — menor valor da série.

Entre os segmentos industriais, a Inddstria
Extrativa apresentou niveis consistentemente
mais altos de confianca em comparacdo a
Industria de Transformagao, especialmente entre
2021 e 2025. Quando se considera o porte das
empresas, observa-se que as grandes empresas re-
gistram os maiores niveis do ICEI, reflexo de sua
maior capacidade para enfrentar periodos de ins-
tabilidade econdmica. As pequenas empresas re-
gistraram os menores indices, especialmente em
2023 e 2025, com 49,6 e 47,5 pontos, respectiva-
mente.

O Indice de Confianca do Empresario In-
dustrial (ICEI) revela, em marco de 2025, uma
diferenciacdo clara conforme o porte das empre-
sas: enquanto as pequenas e médias empresas per-
manecem em terreno negativo (com pontuacoes
abaixo dos 50), apenas as grandes empresas
mantém confianga institucional, ainda que de
forma limitada. A confianca das pequenas caiu
1,0 ponto e, nas grandes, houve uma queda dis-
creta de 0,2 ponto, ao passo que as médias perma-
neceram estaveis. Essa disparidade reflete a maior
resiliéncia e capacidade de enfrentar o ambiente
adverso pelas grandes empresas, que contam com
maior acesso a crédito, diversificagao de mercado
e estrutura financeira. Ja as menores sentem mais
fortemente os efeitos da instabilidade econdmica,
juros elevados e perspectivas negativas sobre o
consumo e investimentos, elevando incertezas so-
bre condicdes atuais e futuras (UOL Economia,
2025).

A figura 7 apresenta a variacdo percentual
mensal da produgao fisica da industria entre maio
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Tabela 1: Indice de Confianca do Empresario Industrial (ICEI) por segmento industrial e porte

mar/17 mar/18 mar/19 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25
ICEI 54,00 59,10 62,00 60,30 54,40 55,40 49,90 52,80 49,20
Segmento Industrial
Industria Extrativa 52,50 60,40 66,70 65,00 62,10 62,80 55,10 55,70 55,80
Indistria de 5390 59,50 64,80 6520 6040 5630 50,50 53,00 49,00
Transformacao
Porte

Pequenas Empresas 49,60 56,10 63,40 63,50 58,70 57,30 49,60 50,50 47,50
Médias Empresas 52,30 58,40 64,20 64,30 59,80 56,80 49,70 52,50 48,70
Grandes Empresas 55,50 60,40 65,50 65,50 60,70 56,00 52,00 54,90 50,50

Fonte: elaboragao prépria a partir dos dados

de 2024 e abril de 2025, com destaque para trés
segmentos: industria geral, industria extrativista e
inddstria de transformacao. Observa-se uma forte
volatilidade nos primeiros meses, especialmente
em maio e junho de 2024, quando as trés séries
registram variagOes expressivas, positivas em ju-
nho, ap6s queda em maio. A partir de julho de
2024, as oscilagOes se tornam mais moderadas,
embora ainda haja alternincia entre crescimentos
€ recuos.

Figura 7: Variacdo percentual mensal da produgao
fisica industrial
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Fonte: elaboracdo prépria a partir dos dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(2025)

A industria extrativista apresenta comporta-
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da Confederagao Nacional da Industria (2025)

mento mais erratico ao longo do periodo, com
variacOes abruptas, como as quedas em julho de
2024 e janeiro de 2025, seguidas de altas ex-
pressivas em fevereiro e marco de 2025. J4 a
inddstria de transformacao, embora também apre-
sente oscilacOes, segue trajetoria mais suave e
proxima da linha da industria geral. Em geral, o
grafico evidencia a influéncia das variagdes seto-
riais sobre o desempenho agregado da industria e
destaca a maior instabilidade da producdo extrati-
vista frente a transformacao.
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