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OPORTUNIDADE UNICA

Aprenda sobre o nhovo marco do saneamento e a
recente norma de cobranca da ANA.

Vocé sabia que a auséncia da cobranca para o
servico de manejo de residuos sélidos faz com que
0s municipios direcionem recursos que poderiam ser
utilizados para outros setores?

Aprenda como instituir a tarifa para os servicos de
residuos e use isso a favor da sua cidade.

Além disso, a nao instituicdo da cobranca pode
responsabilizar o gestor por renuncia ilegal de
receita.

Com o curso ‘Como Instituir Tarifa ou Taxa para o
servico de Residuos’ vocé vai aprender com alguns
dos mais renomados profissionais do pais!



Em cerca de 4 mil municipios brasileiros,
atualmente nao ha cobranca para o servico de
manejo de residuos soélidos ou nao cobre
totalmente o gasto com residuos.

Em muitos casos, isso gera o atraso dos
pagamentos, o encarecimento dos servicos, uma
prestacao de menor qualidade o o uso de uma
destinacao inadequada, como os lixoes.

Mude a realidade da sua cidade! A FUNDACE
estd aqui para te ajudar nesse processo.

Aprenda a teoria e a pratica de como instituir a
taxa e tarifa no servico de residuos.




A Fundace ¢ uma fundacdo criada e
administrada por professores doutores da
FEA-RP/USP, a segunda melhor universidade da
América Latina, sequndo o QS LATIN AMERICA
RANKING.

Com atuacao no mercado de educacdo executiva
ha 25 anos, a Fundace € o lugar onde

vocé aprende sobre negdcios com pesquisadores
de diversas areas, profissionais de alta
performance e com grande experiéncia pratica.

EXIJA UMA AUTENTICA BUSINESS SCHOOL
PARA APERFEICOAR SUA CARREIRA,
ESCOLHA A FUNDACE!



a. Asituagao da cobranca de taxa e tarifa no Brasil

b. A necessidade de se assegurar sustentabilidade econémico-financeira ao servico publico de manejo de residuos sdlidos urbanos
¢.  Taxa e tarifa: aspectos fundamentais

d.  Conceito de servicos divisiveis e seu impacto no orcamento

d. O que traz de novo o Roteiro instituido pelo MDR - Ministério do Desenvolvimento Regional?

e. O que traz de novo a norma de referéncia da ANA - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico

a. 1? Passo: Diagndsticos institucional, econdmico, juridico e de cadastros

b.  Apuracdo do custo regulatério dos servicos — Exposicao sobre os métodos e esclarecimentos como executd-los na pratica
¢.  Critério de partilha entre os usudrios - Quais alternativas e como operacionalizd-las na pratica

d. Como identificar os usudrios e como definir o documento de cobranca

e.  Qual estratégia de comunicagdo com o Legislativo (no caso de a opcdo ser a taxa) e com a populacao?

A experiéncia da taxa em outros municipios brasileiros

O modelo de taxa sugerido pelo Roteiro do MDR

Exemplos de tarifa que integram concessao

O modelo de tarifa do Roteiro do MDR - proxy consumo de dgua;
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O modelo de tarifa do Roteiro do MDR - proxy érea construida
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CONQUISTE SEU CERTIFICADO FUNDACE

" TRANSFORME-SE

exija uma

BUSINESS

SCHOOL




TENHA AULA COM ALGUNS DOS MAIORES ESPECIALISTAS DO PAIS, TUDO EM UM UNICO CURSO.
CONHECA NOSSO TIME DE PROFESSORES:

PROF. DR. RUDINEI TONETO JUNIOR

Professor Titular do Departamento de Economia da
FEARP-USP; Economista, Mestre, Doutor e
Livre-Docente em Economia pela USP;

Autor de diversos livros, artigos e estudos técnicos
sobre desenvolvimento econdmico, financiamento
e investimentos em infraestrutura.

Coordenador do Nucleo de Apoio a Pesquisa em
Economia de Baixo Carbono.

Autor de tese de livre-docéncia sobre “A Situagao
Atual do Saneamento Bdsico no Brasil: Problemas e
Perspectivas” (Ribeirao Preto, 2004);

Autor de diversos artigos e capitulos de livro sobre
a regulacao do setor de saneamento, investimentos
no setor, determinantes do déficit de acesso e das
desigualdades no setor, equilibrio econdémico de
contratos, entre outros.

Coordenador de diversos estudos e projetos de
avaliacao e estudos de reequilibrio financeiro do
setor com destaque a prestacao de servigos para
agéncias reguladoras do setor.

E autor de outros livros e estudos relacionados ao
setor como por exemplo “Residuos Sélidos no
Brasil: Oportunidades e Desafios da Lei Federal
12.305 (lei de Residuos Sdlidos”.
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PROF. WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO

Graduado em Direito pela USP - Universidade de S.

Paulo, e mestre em Direito Constitucional pela
Universidade de Coimbra.

E advogado do escritdrio Manesco, Ramires, Perez,
Azevedo Marques - Sociedade de Advogados e
Consultor Sénior da Fundace em diversos projetos
de saneamento bdsico e residuos.

Foi Secretdrio de Assuntos Juridicos dos Municipios
de S. José dos Campos, Maud e Jacarelf.

Foi consultor do Governo Federal na elaboragao do
Roteiro de Sustentabilidade do Servico Publico de
Manejo de RSU (2021) e membro da equipe de
consultoria da ANA na elaboracdo da norma de
referéncia sobre a cobranga pela prestacao do

servico publico de manejo de RSU.

PROF. DR. MARCELO BOTELHO

Pés-Doutorado no Massachusetts Institute of
Technology na érea de

Contabilidade Financeira (MIT - Sloan School of
Management/2018), Doutor em

Ciéncias na area de Economia, Organizacdes e Gestdo
do Conhecimento (EESC/2011),

Mestre em Engenharia de Producao (EESC/2007) e
Bacharel em Ciéncias Contéabeis

(FEA-RP/2003), todos pela Universidade de Sao Paulo
(USP). Professor Doutor da

Universidade de Sao Paulo (USP), na Faculdade de
Economia, Administracéo e

Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEA-RP) no
Departamento de Contabilidade nos

cursos de graduacédo, mestrado e doutorado.
Coordenador do Programa de Pés-

Graduacao em Controladoria e Contabilidade da
FEA-RP/USP. Tem experiéncia na

area de Administracdo, com énfase em Ciéncias
Contébeis, atuando principalmente

com docéncia e pesquisa em Contabilidade
Financeira, Financas Corporativas e Data
Analytics. Membro da American Accounting
Association (AAA) coordenador regional

para o Brasil da International Accounting Section
(IAS), Diretor Administrativo

Financeiro da Associacao Nacional dos Programas de
Pés-Graduagdo em Ciéncias

Contabeis (ANPCONT) e membro do Grupo de
Pesquisa em Informacdes Contabeis da

FEA-RP | USP (InCont USP)

FABIO MARQUES

Graduado em Administracao pela FEARP-USP;
Pds-graduado em Controladoria e Financgas pela FIA.
E coordenador dos projetos de residuos sélidos da
Fundace.

Com mais de 10 anos de experiéncia em empresas
privadas do setor, é especialista em estruturagao de
projetos publicos, precificagao e modelagem
financeira de residuos.



RS 990,00.

Pessoa fisica pode pagar no cartao (a vista ou parcelado) ou no boleto.

EM CASO DE DUVIDAS ENTRE EM CONTATO :

Luiz Lara | (16) 99792-7126
residuos@fundace.com.br




