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G E S T Ã O

ONSELHO CURADOR

João Luiz Passador - Presidente
Amaury José Rezende - Secretário
Cláudio de Souza Miranda - Conselheiro
Reynaldo Fernandes - Conselheiro
Rudinei Toneto Junior - Conselheiro
Silvia Ines Dallavalle de Pádua - Conselheiro

DIRETORIA

Amaury Patrick Gremaud - Diretor Presidente
Marcelo Botelho da Costa Moraes - Diretor Administrativo Financeiro

Paulo Sérgio Miranda Mendonça - Diretor de Projetos
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PROJETO: Serviço Técnico Especializado para 
Confirmação de Procedimentos Contábeis do 
Convênio Poupatempo..
CLIENTE: Cia. Processamento de Dados do Estado 
de São Paulo - PRODESP
COORDENADOR: Adriana Maria Procópio de Araújo 
e Carlos Alberto Grespan Bonacim
ÁREA TEMÁTICA:  Análise econômico financeira/ 
Contabilidade

PROJETO: Consultoria técnica para elaboração de 
estudos de viabilidade econômico-financeira e plano 
de captação.
CLIENTE: Companhia Catarinense de Águas e 
Saneamento - CASAN
COORDENADOR: Rudinei Toneto Júnior e Bruno 
Cesar Aurichio Ledo
ÁREA TEMÁTICA:  Economia/ Saneamento 

PROJETO: Serviços técnicos especializados de 
consultoria econômico-financeira
CLIENTE: Companhia de Água e Esgoto do Estado 
do Ceará - CAGECE
COORDENADOR: Rudinei Toneto Júnior e Bruno 
Cesar Aurichio Ledo
ÁREA TEMÁTICA: Economia/ Saneamento

PROJETO: Serviços de assessoria para análise crítica 
do Relatório de Avaliação Econômico-Financeiro 
Final
CLIENTE: Companhia de Água e Esgoto do Estado 
do Ceará - CAGECE
COORDENADOR: Rudinei Toneto Júnior e Bruno 
Cesar Aurichio Ledo
ÁREA TEMÁTICA: Economia/ Saneamento

PROJETO: Serviços técnicos especializados de 
elaboração dos estudos econômicos e institucionais. 
Implantação da Regionalização dos Serviços de 
Saneamento Básico no Estado da Paraíba
CLIENTE: Companhia de Água e Esgotos da Paraíba 
- CAGEPA
COORDENADOR: Rudinei Toneto Júnior
ÁREA TEMÁTICA: Economia/ Saneamento

PROJETO: Serviços técnicos especializados de 
elaboração dos estudos econômicos e institucionais. 
Implantação da Regionalização dos Serviços de 
Saneamento Básico no Estado de Roraima
CLIENTE: Companhia de Água e Esgotos de Roraima 
- CAER
COORDENADOR: Rudinei Toneto Júnior
ÁREA TEMÁTICA: Economia/ Saneamento

PROJETO: Análise e certificação dos estudos 
de viabilidade econômico-financeira e plano de 
captação da DESO - companhia de saneamento de 
Sergipe.
CLIENTE: Companhia de Saneamento de Sergipe - 
DESO
COORDENADOR: Rudinei Toneto Júnior
ÁREA TEMÁTICA: Economia/ Saneamento

PROJETO: Prestação de Serviços de certificador 
independente nos termos do Decreto Federal 
10710/2021.
CLIENTE: Companhia de Saneamento do Paraná 
- SANEPAR
COORDENADOR: Rudinei Toneto Júnior e Bruno 
Cesar Aurichio Ledo
ÁREA TEMÁTICA:  Economia/ Saneamento

Projetos Empresariais 
Desenvolvidos no ano 
de 2021 Com a finalidade de auxiliar os associados na comercialização 

de projeto, foi desenvolvido um portfólio composto por todos 
os trabalhos desenvolvidos pela fundação desde sua criação.
Este portfólio encontra-se no link: www.fundace.org.br 
e está disponível para utilização de todos os associados.
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O ano de 2021 foi marcado por projetos nas áreas de Economia e Saneamento, realizados com parceiros de longa data  
da Fundace. Veja abaixo um breve resumo:



PROJETO: Estudos econômico-financeiros 
necessários para adequar a atuação da Companhia 
de Saneamento do Paraná (SANEPAR) ao novo 
contexto criado a partir da edição da Lei federal 
nº 14.026/2020.
CLIENTE: Companhia de Saneamento do Paraná 
- SANEPAR
COORDENADOR: Rudinei Toneto Júnior
ÁREA TEMÁTICA:  Economia/ Saneamento 

PROJETO: Estudos de Viabilidade Econômico-
Financeira e Plano de Captação.
CLIENTE: Companhia Espírito-santense de 
Saneamento - CESAN
COORDENADOR: Rudinei Toneto Júnior
ÁREA TEMÁTICA: Economia/ Saneamento

PROJETO: Prestação de Serviços Técnicos 
especializados de Consultoria e Assessoria 
Regulatória Institucional frente o Novo Marco 
Legal de Saneamento
CLIENTE: Companhia Pernambucana de 
Saneamento - COMPESA
COORDENADOR: Rudinei Toneto Júnior
ÁREA TEMÁTICA: Economia/ Saneamento

PROJETO: Consultoria Técnica para Elaboração 
de Estudo de Variabilidade Econômico-Financeira 
Referente a redução tarifária dos serviços de 
abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário 
no Município de Paranaguá.
CLIENTE: Paranaguá Saneamento S.A
COORDENADOR: Bruno Cesar Aurichio Ledo
ÁREA TEMÁTICA: Economia/ Saneamento

PROJETO: Estudo técnico especializado na gestão 
das dívidas de longo prazo.
CLIENTE: Prefeitura Municipal de Jequié/ BA
COORDENADOR: Amaury Jose Rezende e Rudinei 
Toneto Júnior
ÁREA TEMÁTICA: Análise econômico financeira/ 
Contabilidade

PROJETO: Avaliação de resultado pós-intervenção 
referente ao termo de compromisso nº 0350.999-
68/2011 MCIDADES.
CLIENTE: Prefeitura Municipal de Sertãozinho - 
Departamento de Suprimentos e Licitação
COORDENADOR: Perla Calil Pongeluppe Wadhy 
Rebehy e Alexandre Pereira Salgado Junior
ÁREA TEMÁTICA: Análise econômico financeira/ 
Administração
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MBA PRESENCIAL
MBA Administração
MBA Contabilidade: Governança e Controle
MBA Controladoria e Finanças
MBA Gestão de Projetos Inovadores
MBA Gestão de Serviços - Barretos
MBA Gestão em Vendas 
MBA Gestão Est. de Pessoas e Org. Sustentáveis
MBA Gestão Tributária
MBA Marketing 

270

430
N O V O S 

A L U N O S

M B A S 
P R E S E N C I A I S 

E  O N L I N E

MBA ONLINE
MBA EAD Contabilidade em IFRS
MBA EAD em Agronegócio
MBA EAD Finanças
MBA EAD Gestão de Marketing Estratégico
MBA EAD Gestão de Projetos
MBA EAD Gestão de Tesouraria Corporativa
MBA EAD Gestão do Esporte
MBA EAD Gestão Est. de Pessoas e Org. Sustentáveis
MBA EAD Gestão Estratégica
MBA EAD Gestão Estratégica em Vendas 
MBA EAD Economia Brasileira para Negócios

Devido à permanência da pandemia do COVID-19, o ano de 2021 não teve nenhuma turma 
presencial aberta, e um total de 4 turmas na modalidade EAD, sendo elas: MBA EAD Gestão 
de Projetos, MBA EAD Gestão de Tesouraria Corporativa, MBA EAD em Agronegócio e MBA 
EAD Finanças. Outras 7 opções continuam sendo comercializadas.
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2019
379 alunos
8 turmas

2020
529 alunos
7 turmas

2021
430 alunos
4 turmas
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A Fundace destina recursos a título de overhead à Reitoria e à FEA-RP/USP.  Os recursos destinados à FEA-RP/USP são 
distribuídos entre os departamentos de Administração, Contabilidade, Economia e Diretoria da FEA-RP/USP. Sempre ressaltamos 
o apoio ao incremento de suas atividades de pesquisa, patrocínio da série working paper da FEA-RP/USP, em montagem de banco 
de informações para pesquisa, bases bibliográficas, incentivo à tradução e à participação de congressos.

Além dos valores acima, a Fundace cumpre o papel de apoiar gastos extraordinários, desde que justificáveis, da 
FEA-RP/USP, destacando manutenção das salas de aula, compra de computadores para laboratórios de pesquisa e 
incentivos diversos à atividades realizadas pelas organizações estudantis ligadas à FEA-RP/USP.

Vale destacar, dos gastos da Fundace, o relativo a bolsas de estágios. Trata-se, do envolvimento de alunos da 
graduação e pós graduação da FEA-RP/USP com as diversas atividades desenvolvidas nas duas instituições, na FEA-RP/
USP e na própria Fundace. No quadro abaixo estão incluídos desde os estagiários das nossas áreas operacionais, como 
por exemplo da Secretaria de Cursos, Secretaria de Comunicação & Desenvolvimento e da Secretaria Administrativo-
Financeira, até aqueles envolvidos em trabalhos de pesquisa com os nossos vários professores associados.

B O L S A S  E S T Á G I O / P E S Q U I S A
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31/12/2020 Variação 31/12/2021

RECEITAS

Cursos de pós-graduação 1.966.973,99 -60,7% 772.832,98
Cursos de pós-graduação MBA's EAD 3.211.157,13 58,9% 5.103.853,23
Cursos, palestras e seminarios 90.615,28 -80,8% 17.397,79
Projetos extensão e pesquisas 3.950.190,61 217,2% 12.531.322,52
Cursos de pós-graduação-fechado 754.299,68 -63,1% 278.179,59

9.973.236,69 87,5% 18.703.586,11

Serviços de terceiros (4.567.603,82) 67,1% (7.633.484,04)
Serviços jurídicos e contábeis (454.897,16) 315,7% (1.891.147,34)
Telefone e Postais (74.463,37) -24,1% (56.551,94)
Mats.escr. Inform.e consumo (172.353,52) 9,2% (188.193,53)
Coffee-break e refeições (55.936,72) -25,7% (41.588,06)
Viagens, transportes e estadias (194.989,77) 21,2% (236.342,10)
Livros, assinaturas e softwares (62.921,20) 13,9% (71.638,36)
Repasses a reitoria (286.774,67) 17,2% (336.052,14)
Repasse a unidade (276.183,02) 22,3% (337.695,85)
Impostos, taxas e contribuições (18.402,69) 40,3% (25.816,32)
Estimativa de perdas c/dev. Duvidosos (258.471,37) 61,6% (417.637,90)
Provisão/Reversão FEA 48.697,49 -547,6% (217.976,89)
Provisao/Reversão de projeto (1.501.884,38) 189,4% (4.345.837,01)
CUSTOS VARIAVEIS (7.876.184,20) 100,6% (15.799.961,48)
MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO 2.097.052,49 38,5% 2.903.624,63

Administrativas (122.393,26) 52,2% (186.224,33)
Manutenção e conservação (94.534,20) 142,6% (229.313,67)
Pessoal (1.994.360,87) 2,9% (2.052.811,19)
Impressos, fotocópias e encadernações (13.564,43) -11,8% (11.966,31)
Condominio e Luz (79.354,27) 40,1% (111.201,63)
Depreciações (59.742,82) -6,4% (55.929,99)
Propaganda e publicidade (450.498,17) 26,7% (570.989,56)
Rendimento de aplic. financeira 408.342,41 88,7% 770.702,46
Outras receitas financeiras 306.973,75 16,1% 356.537,91
Despesas financeiras (161.513,03) 103,2% (328.203,17)
Doações (55.620,17) 123,8% (124.452,16)
DESPESAS FIXAS (2.316.265,06) 9,8% (2.543.851,64)
RESULTADO LIQUIDO (219.212,57) -264,1% 359.772,99

DEMONSTRAÇÃO  DO RESULTADO DO EXERC ÍC IO
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ATIVO 31/12/2020 variação 31/12/2021
Circulante
Disponibilidades 10.226.011,00 35,8% 13.887.680,99
Contas a Receber 5.357.965,07 32,5% 7.100.295,53
(Provisão de Devedores Duvidosos) (3.222.840,50)) 20,0% -3.866.807,74)
Outros Valores 0,00 0,0% 354.180,00

12.361.135,57 41,4% 17.475.348,78

Não Circulante 
Realizável a Longo Prazo
Valores caucionados 364.230,00 -92,5% 27.150,00
Contas a Receber - LP 0,00 0,0% 57.281,79

364.230,00 -76,8% 84.431,79

Imobilizado
. Custo Aquisição 841.135,60 0,8% 848.163,70
. Depreciação acumulada (698.813,41) 8,0% (754.743,40)

142.322,19 -34,4% 93.420,30
TOTAL ATIVO 12.867.687,76 37,2% 17.653.200,87

PASSIVO 31/12/2020 variação 31/12/2021
Circulante
Fornecedores 223.897,47 -77,6% 50.112,32
Salários a pagar 42.196,39 15,2% 48.614,82
Contribuições Previd. Trabalhistas e 
Tributárias 92.587,87 31,2% 121.480,81
Provisão para Projetos 5.997.050,58 72,5% 10.342.887,59
Provisão FEA 623.041,87 35,0% 841.018,76
Provisão para contingência 2.000,00 0,0% 2.000,00

6.980.774,18 63,4% 11.406.114,30

Patrimônio Social
Patrimônio Social 6.530.101,77 -6,3% 6.118.558,30
Superávit (déficit) acumulado (411.543,47) -43,7% (231.647,90)
Resultado do Período (231.644,72) -255,3% 359.772,99

5.886.913,58 6,1% 6.247.086,57
TOTAL PASSIVO 12.867.687,76 37,2% 17.653.200,87

B A L A N Ç O  P A T R I M O N I A L
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31/12/2020 31/12/2021
1. Índice de Liquidez Geral (LG)
LG = Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo

1,82 1,54Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo

2. Índice de Solvência Geral (SG)
SG = Ativo Total

1,84 1,55Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo

3. Índice de Liquidez Corrente (LC)
LC = Ativo Circulante

1,77 1,53Passivo Circulante

4. Grau de Endividamento (GE)
GE = Passivo Circulante + Exigível a L. Prazo

0,54 0,65Ativo Total

D E M O N S T R A Ç Ã O  D A S  M U T A Ç Õ E S
D O  P A T R I M Ô N I O  L Í Q U I D O

Q U O C I E N T E S  D E  A N Á L I S E  F I N A N C E I R A
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Patrimônio 
Social

Superávit 
(déficit) 

acumulado

Total do
Patrimônio 

Líquido

Em 31 de dezembro de 2020 6.118.556 (231.648) 5.886.908
Integralização de Patrimônio Social 400 - 400
Absorção do Déficit do Exercício Anterior (231.648) 231.648 -
Superávit do Exercício - 359.772 359.772

Em 31 de dezembro de 2021 5.887.308 359.772 6.247.080
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