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| ndustria Alimenticia

# % " UR&" (

1) * | " A Industria de
+ (( L aticinios fatura
cercade R$ 14,5
) e bilhdes, o que
representa 8% da

indUstria de
! ! alimentos no Brasil.

Obs: Dadosoficiais
— mercado formal.
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k | ndustria Alimenticia

Brasil: Ranking dos Principais Setores da Industria de Alimentacao (1998-2004)
Laticinios 1° 1° 2° 2° 4° 4° 4°
Beneficiamento de Café, Cha e Cereais 2° 2° 3° 3° 3° 2° 3°
Derivados de Carne 3° 3° 1° 1° 1° 1° 1°
Oleos e Gorduras 4° 4° 4° 4° 2° 3° 2°
Derivados do Trigo 5° 58 5° 5° 5° 5° 6°
Aclcares 8° 7° 6° 6° 6° 6° 51
Derivados de Frutas e Vegetais 6° 8° 8° 8° 8° 7° 7°
Diversos i 6° 7° 7° 7° 8° 8°
Chocolate, Cacau e Balas 9° 9° 9° 9° 9° 9° 9°
Consenas de Pescados 10° | 10° | 10° | 10° | 10° | 10° | 10°

Fonte: ABIA (2005)
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UNIDADES INDUSTRIAIS
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ndustria de Laticinios - Localizacao

dades

Industriais

Nestlé

Cidade Produtos
Araraguara-SP Leite em po
Aracatuba-SP Leite em p6 e Creme de leite
Araras-SP PLF
Sao Paulo-SP Biscoito
Marilia-SP Biscoito
Cacapava-SP Chocolate
Porto Ferreira-SP Leite em po
Ibia-MG Leite em po
Montes Claros-MG Leite Condensado
ltuitaba-MG Leite em po
Itabuna-BA Chocolate
Rialma-GO Leite em po
Jatai-GO Leite condensado
Goiadnia-GO Leite em po e Leite condensado
Jacarepagua-RJ Sorvete
Barra Mansa-RJ PLF
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| ndUstria de Laticinios - Localizacao

Unidades
Industriais

Parmalat

Cidade Produtos
Santa Helena-Go | Leite em p6, Creme de leite, Molhos
lacteos, Aromatizados
Leite UHT, Leite Pasteurizado,
2 Garanhuns-PE Creme de leite, logurte,
Aromatizados
3 ltaperuna-RJ Leite em pzbﬁtaiwseagilelte, Leite
4 Jundiai-SP Leite Past;g:ilﬁﬁzg, Biscoito,
5 Aracatuba-SP Doces
Leite UHT, Leite Pasteurizado, Leite
. #$ % #( ) #* 6 Carazinho-RS Fa_tura Pr(tjamiurr:i, CrA?me d(_e Iedite,
* . eite condensado, Aromatizados
+ &, (() ))# 15/, 7 Ouro Preto Leite UHT, Manteiga
_#($ ) ) H# * #( * ( ) # #( d’Oeste-RO §
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Capacidade Instalada da Industria de Laticinios com SIF, nos Principais
Estados Produtores de Leite

Capacidade Estados - Nimero de estabelecimento ™ |
instalada (militros) "0 T [ ms [ MT [ PR | RO | Rs | sc | sp
Mais de 500 4 - 1 55% dos laticinios
300 a 500 2 a - . 1 2 - 4 brasileiros tem
100 a 300 9 15 - B T 1 10 Capacidade menor do
50a 100 5 | 28 | & 1 5 7 8 3 8 que 10 mil litros
20 a 50 45 | 110 | 7 11 | 24 | 17 | 30 | 18 | 42
10a 20 32 12| 19 8 | 33 | 14| 3| 12 | 3. Apenas 5,3% dos
53210 a0 | 120 | 14 16 | 34 | 11 | 20 | 21 | 59 laticinios tem capacidade
Até 5 69 273 | 12 35 | s4 | 13 | 19 | 32 | 83 superior a 100 mil litros.
Total 206 | 680 | 57 | 71 | 161 | 70 | 117 | 85 | 258 reses 20 e S

MG e 20,2% em SP

O Brasil possui cerca de 1973 laticinios. M G representa

34.4% dos estabelecimentos, SP 13% e GO 10,4%.

Fonte Minstério daAgriculltura - Site www.agri cultura.gov.br/Inspecé Animad - Brasil/Inspecionado SIF
* Nao estdo incluidos os entrepostos de laticinios ( EL - 1) e outras instd agdes que produzem lete (L) apud INDI (2002)
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| ndustria de L aticinios — Producao
Média diaria de producéao dos fornecedores de leite (1997-2003)
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| ndustria de L aticinios — Producéo

| Brasil: Maiores Emgresas de Laticinios £2001-20042 |

Recepcédo Anual de Leite , 2 Producdo Média Diaria
Classe! | Empresas/Marcas (em mil litros) N e 0 0 (litros/dia/produtor)
2002 3 20033 2004 2002 2003 2004 2002 2003 | 20044
1 DPA® 1.489.029 | 1.500.179| 1.509.067] 7.192 | 7.163 6.112 567 574 508
2 ftambé 732.000 || 750.000 | 829.500 ] 6.010 | 5.991 6.063 334 343 345
3 Elegé 711.335 || 671.780 | 717.707 ]| 28.665 | 27.676 | 21.402 68 67 84
4 Parmalat 751.921 | 641.127 | 406.688 | 9.996 | 6.920 4.566 206 254 173
5 CCL 268.385 | 309.540 | 338.437 | 4.512 | 6.402 4.461 163 132 184
6 SUDCOOP 230.952 || 226.016 | 261.099 | 6.993 | 6.734 6.872 90 92 93
7 Embaré 192.378 || 218.687 | 256.398 | 2.884 | 4.413 3.666 183 136 166
8 Laticinios Morrinhos | 210.572 || 191.782 | 252.702 | 4.990 3.128 2.178 116 168 300
9 Centroleite 213.503 || 261.230 | 229.135 | 4.905 | 5.438 4.920 119 132 127
10 Batava 165.276 || 232.311 | 209.893 | 6.529 | 5.111 3.907 69 125 147
11 Danone 272.236 | 225.033 | 200.737 | 2.470 1.274 1.072 302 484 296
12 Grupo Vigor 154.158 || 153.145 | 196.425 | 1.525 1.413 1.510 277 297 297
13 CONFEPAR 109.239 [ 115.834 | 189.308 | 3.743 | 5.256 5.467 80 60 71
14 Lider Alimentos 163.766 || 129.177 | 151.482 | 2.807 | 2.634 4.557 160 134 85
Total 5.579.750 [/ 5.590.980 | 5.748.578 ] 93.221 | 89.553 | 76.753 164 171 173

! Classificac &o base recepcéo (produtores + terceiros) no ano 2004

A queda ano aano do niumero de produtores junto com o aumento da producéo media

diaria indica forte tendéncia de substituicdo dos pequenos por grandes fornecedores.

Fonte: Leite Brasil (2005); CNA/DECON (2005); OCB/CBCL (2005) e EMBRAPA Gado de Leite (2005)
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| ndustria de L aticinios — Producéo

Brasil: Quantidade de Leite Industrializado pelos Estabelecimentos de
Laticinios sob Insgegéo £1998-2004g -mi Litros
N Variacao %

Més 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2004/2003
Janeiro 1.028 | 1.023 | 1.076 | 1.191 | 1.192 | 1.272 | 1.289 1,34
Fewereiro 880 889 996 [ 1.001 | 1.044 | 1.095 | 1.160 5,94
Marco 900 938 983 | 1.058 | 1.073 | 1.131 | 1.155 2,12
Abril 818 872 889 | 1.001 | 1.058 | 1.050 | 1.067 1,62
Maio 826 873 900 | 1.012 | 1.057 | 1.046 | 1.109 6,02
Junho 821 845 858 | 1.047 | 1.035 | 1.029 | 1.099 6,80
Julho 864 905 915 | 1.095 | 1.061 | 1.074 | 1.179 9,78
Agosto 912 920 966 | 1.113 | 1.097 | 1.090 | 1.179 8,17
Setembro 917 892 [ 1.021 | 1.096 | 1.055 | 1.071 | 1.177 9,90
Outubro 965 925 [ 1.119 [ 1.169 | 1.116 | 1.165 | 1.250 7,30
Novembro 986 962 [ 1.128 | 1.177 | 1.144 | 1.209 | 1.342 11,00
Dezembro 1.023 | 1.039 | 1.201 || 1.202 | 1.243 | 1.323 | 1.436 8,54
Total 10.940|11.082 || 12.051 [ 13.161 | 13.175 | 13.555 | 14.442 6,54

Fonte: PPM - Produc¢ao da Pecuaria Municipal e Pesquisa Trimestral do Leite / IBGE (2005)

Obs: A diferenca entre o volumede leiteadquirido eo volumede

leite industrializado em 2004 variou de 0 a 0,5% apenas.
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Brasil x S&o Paulo: Quantidade de Leite Industrializado pelo
Estabelecimento (jan/04-dez/04)
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| ndUstria de Laticinios

CONCL USOES DO SETOR:

* A Industria de laticiniosfatura cerca de R$ 14,5 bilhdes (dados do mercado formal),
0 querepresenta 8% da industria de alimentos no Brasil.

A partir de 2000, derivados de carne ocupou o 1° lugar ocupado por laticinios
permanecendo nesta posicéo atéos diasde hoje

» O Brasil possui cerca de 1973 laticinios M G representa 34,4% dos estabelecimentos,
SP 13% e GO 10,4%.

» 55% dos laticiniosbrasileiros tem capacidade menor que 10 mil litros

» Apenas 5,3% dos laticiniostem capacidade superior a 100 mil litros. Destes, 28,8%
estdo em MG e20,2% em SP.

* A queda ano a ano do numero de produtores junto com o aumento da produgao
meédia diaria indica forte tendéncia de substituicdo dos pequenos por grandes
fornecedores.
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| ndustria de L aticinios - Exportacéo
| Brasil: Exportacdo de Produtos Lacteos (2000-2004) |

2000 2001 2002 2003 2004
Produto Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB
Ton [mil US$] Ton |mil US$| Ton |milUS$| Ton |mil US$| Ton [mil US$
LElls @ ERMS s (Gl 4.775| 4.601 | 8.421 | 8290 |27.213| 25212 |35.577 | 35.859 | 55.311 | 74.245
concentrado (em po)
Queijos e requeijao 2.416| 6.975 | 2270 | 6.327 | 2122 | 4.929 | 3.180 | 6.789 | 6.406 | 14.537
Leite e creme de leite ndo | oo | 417 | 1710 | 1747 | 4402 | 3774 | 1.803 | 1576 | 3.065 | 2.889
concentrado (UHT)
Manteiga e otras 99 | 163 | 2958 | 3611 | 370 | 447 | 1656 | 2562 | 1.068 | 1.848
matérias gordas
ot coellizelts € 1.248| 1.168 | 3978 | 5.015 | 5991 | 5.855 | 2.198 | 1662 | 2.378 | 1.846
fermentados
S aeieeltres 31 37 34 40 25 29 30 60 12 16
subprodutos
Total 8.028 | 13.361 | 19.371 | 25.030 | 40.123 | 40.246 |44.444 | 48.508 | 68.240 | 95.381

Fonte: ALICE/SECEX (2005)

O volume exportado deleite ecreme de leite em pé aumentou quase 12 vezes de

2000 para 2004, representando mais de 80% das exportacoes.
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| ndustria de L aticinios - Exportacéo

Exportacdes Brasileiras de Leite e Derivados - Por destino
Destino 2001 2002 2003 2004

M US$ |Tonelada] M US$ |Tonelada|] M US$ |Tonelada] M US$ [Tonelada
Leite e Creme de Leite, ndo Concentrado 1.746 1.710 3.775 4.402 1.575 1.803 2.888 3.064
Filipinas 1.043 1.078 2.837 3.164 24 31 867 1.018
Venezuela 0 0 165 193 147 171 742 765
Estados Unidos 95 42,7 83 43,3 143 127,2 47 335,4
Paraguai 605 587 619 879 350 484 295 349
Outros 4 2,2 72 123 912 990 567 597
Leite em p6/Creme de Leite, Concentrado 8.291 8.422| 25.211| 27.213| 35.859| 35.577| 74.245| 55.311
Iraque 0,0 0,0 0,0 0,0 4.932 2.425] 12.818 5.988
Argélia 482 305 3.950 2.500 1.532 940 11.559 5.998
Angola 4.273 4.749 8.288 9.880] 12.565| 13.860 8.740 9.956
Venezuela 0,0 0,0 632 739 1.357 1.719 6.793 4.886
Trinidad e Tobago 690 895 2.767 3.646 2.062 2.650 4.014 4.655
Israel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.907 1.851
Estados Unidos 265 130 4.134 4.798 4.353 4.722 3.762 4.341
Senegal 0,0 0,0 0,0 0,0 252 325 3.318 1.745
Chile 0,8 0,7 107 148 1.117 667 1.890 1.276
Qutros 2.580 2.342 5.332 5.502 7.688 8.269 17.445 14.615

Fonte: Instituto FNP/SECEX/DECEX

Iraque, Argélia e Angola sdo os principais compradores de leite brasileiro e

respondem por 37,6% do volume exportado deleite.
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| ndustria de Laticinios - Exportacao
Exportacdes Brasileiras de Leite e Derivados - Por destino
Destino 2001 2002 2003 2004

M US$ |Tonelada|] M US$ |[Toneladal] M US$ [Tonelada] M US$ |Tonelada
logurte e Creme de Leite, Fermentado 5.015 3.978 5.855 5.991 1.662 2.198 1.846 2.378
Argentina 4.609 3.637 5.475 5.629 1.015 1.624 865 1.438
M éxic 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 557 558
Estados Unidos 82 41 122 81 310 169 171 105
Uruguai 172] 196 118 167 77.0 128 87.8 146
Outros 152 104 140( 114 260 277 166 131
Soro de Leite e Produtos Concentrados 39,5 33,5 29,0 25,4 60,5 29,9 16,4 12,3
Angola 30,8 26,1 13,4 13,8 2,8 2,8 9,2 5,5
Estados Unidos 5,;“ 35 13,4 9,9 20,1 18,2 3.2 3.4
Paraguai 1.4 1,2 0.0 0.0 2.1 1,7 2.4 2.5
Bolivia 1,9] 2,6 1,8 15 17 1,4 1,1 0,8
Italia 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,5 0,1
Suica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,02 0,01
Outros 0.5 0.2 0.4 0.3 33,9 5.8 0.0 0.0
Manteiga e Derivados 3.611 2.958 447 370 2.562 1.656 1.848 1.068
Emirados Arabes Unidos 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 674 363
Egito 1.626]  1.580] 215 200 444 318 486 295
lemen 0.0 0.0] 0.0 0,0 0,0 0,0 349 199
China 0,0[ 0,0f 0,0f 0,0 0,0 0,0 204 113
Estados Unidos 31,9 11,8 39,8] 15,2 54,7 17,0 62,1 17,4
Outros 1.954) 1.367 ﬁ" 154 2.064 1.322 72,9 80,3
Queijos e Requeij&o 6.326 2.269 4.929 2.122 6.789 3.180| 14.537 6.406
Coréia do Sul 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0 3.815 1.694
Estados Unidos 186 51 1.248] 493 2.487 983 3.534 1.308
Chile 437 168 7;“ 335 1.319 676 2.245 1.087
Argentina 4.331 1.546 1.842 804 1.642 825 2.099 1.068
Paraguai 142 58 138 59 495 281 538 307
Taiwan (Formosa) 321 110] 406 185 292 125 439 187
Outros 909 337 584 245 554 290 1.867 756




| ndustria de L aticinios - | mportacéo

| Brasil: Imgortagéo de Produtos L acteos g2000-2004z I

2000 2001 2002 2003 2004

Produto Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB
Ton |milUS$|] Ton mil US$] Ton mil US$| Ton [mil US$] Ton |mil US$

Pailefeicremedeleit: 139.034] 256.923| 53.567 | 110.656 | 113.843( 175.656 | 39.401| 71.814 | 25.170| 51.202

concentrado (em po)

Soro de leite e outros 43128 | 28.543 | 37.447 | 29.623 | 36.631 | 24.904 | 25.937| 17.284 | 24.023| 16.968

subprodutos

Queijos e requeijao 15.718 | 38.529 | 8.028 [ 22.655 | 10.754 | 21.377 | 5989 (| 14.144 | 4.045 | 11.821

Manteiga e outras 12897 | 19.920 | 2674 | 4232 | 11.278 | 10835 | 3510 | 4.848 | 1.141 | 2.280

matérias gordas

logurte, coalhados e 416 694 350 623 | 15.265 | 8518 | 6788 | 3.693 | 833 | 1.411

fermentados

Leite e creme de leite nao 5 5 12 wlth 5= T 7o) — il

concentrado (UHT) 95923 | 28.580 | 39.123 | 10.818 560 | 6.26 93 509 6

Total 307.116 | 373.189 | 141.189 [ 178.607 | 215.331 | 247.557 | 83.557 | 112.292 | 55.884 | 83.923

Fonte: ALICE/SECEX (2005)

O volumeimportado deleite ecreme de leite (UHT) apresentou queda ininterrupta

de 2000 a 2004, havendo uma reducao de quase 100%, o queo fez sair da segunda
para a ultima colocacao na relacéo de produtoslacteos importados
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Paises Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB
Ton _[mil US$] Ton [ mil US$] Ton | mil US$] Ton [mil US$

Argentina 59.758 || 101.596 | 94.442 | 128.471] 31.785| 50.881 | 29.756 | 48.924
Uruguai 42.670 || 29.124 | 63.204 | 69.637 | 24.880| 39.295 | 14.541| 22.679
Franca 7.633 8.226 6.970 6.405 | 8.2903 | 7.507 | 3.889 | 3.707
Nova Zelandia 5.172 || 13.292 | 22.530 | 18.739 | 8.376 | 6.248 | 1.098 | 2.408
Holanda 5.569 4.785 4,921 4.046 | 2.616 | 1.987 | 1.799 | 1.574
Suica 512 1.165 265 874 137 571 213 1.048
Estados Unidos 9.906 5.197 8.968 4.549 | 2.452 897 1.665 727
Pol6nia 928 549 5.184 2.601 2.816 1.114 1.376 572
Bélgica 405 617 102 411 158 525 146 549
talia 262 982 211 826 131 521 138 480
Alemanha 717 993 492 502 221 241 274 313
Finlandia 75 54 365 272 382 262 357 230
Chile 288 257 4.493 6.132 1.026 1.625 77 169
Dinamarca 4512 || 10.239 816 2.716 94 322 42 146
Canada 2.078 872 1.503 882 100 175 68 118
Espanha 81 96 170 235 73 30 224 110
Portugal 8 66 19 86 8 77 7 90
Paraguai 492 327 531 135 0 0 193 50
Austria 48 48 25 28 9 13 12 17
Reino Unido 16 29 0 0 0 0 5 6
Austrélia 0 0 0 0 0 0 3 5
Inanda 48 78 0 0 0 0 0 0

ITOtaI | 141.178 || 178.592 I 215.211 | 247.547 | 83.557 | 112.291 | 55.883 | 83.923 I

Fonte: ALICE/SECEX (2005)
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| ndustria de L aticinios - | mportacao

Importagdes Brasileiras de Leite e Derivados - Por origem
Origem 2001 2002 2003 2004

M US$ |Toneladal] M US$ [Toneladal] M US$ |Toneladal] M US$ |Toneladal
Leite e Creme de Leite, ndo Concentrado 10.825 39.123 6.267 27.560 509 1.931 242 672
Arge ntina 2.196 6.431 2.239 9.196 162 621 99.4 379
Uruguai 8.405 32.222 3.877 17.832 335 1.310 77,5 101
Paraguai 112 392,0 135 531,3 0,0 0,0 49,8 192
Canada 7,2 0,2 14,8 0,4 12,3 0,4 14,5 0,4
Qutros 106 77,5 1,3 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0
Leite em p6/Creme de Leite, Concentrado 110.648 53.566] 175.657| 113.844 71.814 39.402 51.203 25.170
Argentina 82.127 39.764| 106.063 67.162 40.089 21.792 35.337 17.425
Uruguai 12.971 6.544 53.250 35.457 28.029 15.445 14.471 7.262
Nova Zelandia 5.792 2.621 8.424 6.027 1.451 984 562 285
Bélgica 174 64 370 78,3 418 93,3 366 72,7
Suica 22,3 5,0 155 32,6 70,2 12,6 309 49,2
Chile 0,0 0,0 6.112 4,490 1.613 1.025 158 75,0
Paraguai 215 100 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,8
Estados Unidos 113 14 12,3 1,6 0,0 0,0 0.1 0,1
Italia 135 50 0,0 0,0 103 37,8 0,0 0,0
[Outros 9.098 4.404 1.269 596 40,6 12,2 0,0 0,0

Fonte: Instituto FNP SECEX/ DECEX

Uruguai e, principalmente, Argentina sio os dois maiores exportadores

de todosos principais produtos lacteos para o Brasil, representando
cerca de 79% das importacoes brasileiras.
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| ndustria de L aticinios - | mportacao

Importac6es Brasileiras de Leite e Derivados - Por origem
Origem 2001 2002 2003 2004

M US$ |Tonelada] MUS$ |Toneladal M US$ [Tonelada] M US$ |Tonelada
logurte e Creme de Leite, Fermentado 623 350 8.487] 15.247 3.693 6.788 1.411 833
Uruguai 28,2 64,3 0.0 0.0 0.0 0.0 677 4795
Nova Zelandia 437 192 8.070] 14.836 3.647 6.763 660, 337
Alemanha 73,8 28,5 74,7 28,1 45,5 25,3 73,5 21,0
Estados Unidos 23,3 7.0 0.0 0,0 0,04 0,0 0,0 0,0
Outros 60 58 343 383 0,0 0,0 0,0 0.0
Soro de Leite e Produtos Concentrados 29.623] 37.447] 24.904] 36.631] 17.284] 25937] 16.968] 24.022
Argentina 7.338] 10.019 5.715 7.468 5.237 6.974 8.222 9.950
Uruguai 337 475 635 1.075 1.443 2.542 3.044 4.909
Franca 6.302 7.242 5.036 6.711 6.155 8.021 2.336 3.656
Paises Baixos 3.038 4.699 2.599 4.225 1.218 2.226 719 1.370
Estados Unidos 4.842 9.799 4.432 8.937 859 2.446 671 1.658
Nova Zelandia 4.160 928 834 358 445 140 649 186
Outros 3.606 4.285 5.653 7.857 1.926 3.588 1.325 2.293
Manteiga e Derivados 4.232 2.674] 10.835] 11.278 4.848 3.510 2.280 1141
Uruguai 1.978 1.481 5.052 5.251 3.947 2.917 849 470
Argentina 758 449 4.376 4.701 304 206 785 387
Nova Zelandia 1.006 498 1.254 1.254 380 275 389 185
Bélgica 321 171 40,7 23,2 107 64,8 183 73,6
Franca 131 59,7 44,6 19,3 66,8 28,0 65,7 24,7
Outros 39,5 16,5 68,0 295 42.3 19.1 7,9 1.2
Queijos e Requeijdo 22.660 8.028] 21.377] 10.754] 14.144 5989 11.821 4.045
Argentina 9.178 3.095 9.800 5.640 5.088 2.192 4.481 1.614
Uruguai 5.404 1.884 6.822 3.590 5.541 2.666 3.561 1.324
Franca 1.793 332 1.324 239 1.286 244 1.305 208
Paises Baixos 1.246 652 1.003 533 728 378 855 429
Suica 1.142 507 718 233 501 124 739 164
Italia 841 210 822 211 417 94 472 137
Outros 3.055 1.347 888 307 583 290 408 167
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| ndustria de Laticinios - Balanga comercial

Brasil: Balanca Comercial de Produtos Lacteos (2000-2004)
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| ndustria de L aticinios - Exportacéo SP

| Estado de Sao Paulo: Exgortagéo de Produtos Lacteos S2000'2004Z |

2000 2001 2002 2003 2004
Produto Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB
Ton |mil US$] Ton |[mil US$| Ton |mil US$| Ton |mil US$] Ton |mil US$

Leite e creme de leite
concentrado (em po)
Leite e creme de leite nédo
concentrado (UHT)

927 1.216 | 5500 | 5.157 | 19.315| 16.532 | 23.540| 19.686 | 30.048| 26.802

357 411 1.670 | 1658 | 4330 | 3.695 | 1.687 | 1.498 | 2.839 | 2.613

Manteiga e outras 42 86 599 | 764 62 69 95 134 | 1044 | 1780
matérias gordas

logurte, coalhados e 1193 | 1.079 | 1.187 | 1098 | 1.268 [ 918 | 1.776 | 1.178 | 2.264 | 1.653
fetmentados

Queijos e requeijao 846 2.630 631 1.928 175 430 198 456 581 1.464

Soro de leite e outros
4 6 17 20 25 29 24 27 6 7

subprodutos
Total | 3.368 | 5.429 | 9.603 | 10.625 25.176I 21.673 27.322I 22.979 i36.782i 34.319 |

Fonte: ALICE/SECEX (2005)

Sao Paulo responde por 36% das exportacoes de lacteos, sendo

responsavel, em 2004, por quase 100% do volumede iogurte,
coalhados e fermentados exportados.
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| ndustria de L aticinios - | mportacao SP

| Estado de Sao Paulo: Imgortagéo de Produtos Lacteos 52000-20042 |

2000 2001 2002 2003 2004
Produto Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB Qtde FOB
Ton mil US$l Ton |[mil US$|] Ton |mil US$| Ton [mil US$| Ton |mil US$
LellEleiciemedeieie 58.504 [ 112.839|33.664 | 69.632 | 40.053 | 63.536 | 15.628| 28.503 | 12.146 | 24.361
concentrado (em po)
Queijos e requeijao 0.848 | 23816 | 4861 | 14.100 | 6.900 | 14.320 | 2.585 | 6.832 | 2.266 | 6.922
S0 212 G5 & eLtios 15.704 | 14.008 | 14.560 | 14.913 | 14.031| 10.144 | 5.819 | 3.938 | 6.505 | 4.429
subprodutos
METIEIEENS CUIES 6.759 | 10770 | 2.023 | 3.185 | 4067 | 4387 | 831 | 1.003 | 507 | 1.020
matérias gordas
logurte, coalhados e 346 577 | 256 | 520 | 506 | 637 | 196 | 357 | 337 | 660
fermentados

Leite e creme de leite ndo
concentrado (UHT) 52.162 || 15.663 | 17.275 | 4.970 7.616 1.935 422 131 459 171

ITOtaJ I 143.324 || 177.673 i72.639 IilO7.319 I 73.173 | 94.959 i25.482 " 40.854 I22.309 | 37.564 |

Fonte: ALICHSECEX (2005)

As importacoes de lacteos de Sao Paulo representaram 44,7% do total das

Importacoes brasileiras.
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| ndustria de Laticinios - Balanga comercial SP

Estado de Sao Paulo: Balanca Comercial de Produtos Lacteos
(2000-2004)
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& Produtos lacteos - Tendéncias

Futuro do Mercado de Lacteos no Mundo
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CONCL USOES DO SETOR:

* O volumeexportado deleite e creme de leite em p6 aumentou quase 12 vezes de
2000 para 2004, representando mais de 80% das exportacoes.

* Iraque, Argélia e Angola sdo osprincipais compradores de |eite brasileiro e
respondem por 37,6% do volume exportado deleite.

* O volume importado de leitee creme de leite (UHT) apresentou queda ininterrupta
de 2000 a 2004, havendo uma reducéo de quase 100%, o0 queo fez sair da segunda
para a ultima colocacéo na relacdo de produtoslacteos importados

« Uruguai e, principalmente, Argentina sao os dois maiores exportadores de todosos
principais produtos |acteos para o Brasil, representando cerca de 79% das
Importacoes brasileiras.

» S840 Paulo responde por 36% das exportacoes de lacteos sendo responsavel, em
2004, por quase 100% do volume deiogurte, coalhados e fermentados exportados

 Asimportacoes de lacteos de Sdo Paulo representaram 44,7% do total das
ImportacOes brasileiras.

» O Brasil € um dosgrandes potenciais exportadores de |acteos, apesar do crescente
consumo no mercado interno.
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Produtos lacteos

Participacédo de Leite e Derivadosno
Mix de Produto das Empresas*
Produto %do Total
Leite UHT 57,00
Queijo Mussarela 8,00
Leite em Po 7,50 :
Leite Pasteurizado 7.00 Do total de produtoslacteos
Leite Cru 6,50 industrializados pelas empresas
Queijo Prato 6,00 do setor, o UHT representa
Requeijao 3,00 57%, seguido pelos queijos, com
Manteiga 1,50 14,2% do mix de produtos
logurte 1,40 ’
Creme de Leite 0,80
Doce de Leite 0,60
Bebida Lactea 0,50
Queijo Parmeséao 0,15
Queijo Provolone 0,05
Total 100

* Do Estado do Parana
Fonte: Manual do Conseleite (2003)
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Produtos lacteos

Participacao estimada no destino de leite disponivel no pais

Outros In natura
14,3% 11,3%

-

Queijos
33,7%

Pasteurizado
7,5%
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&“ Leite UHT

Participacdo no consumo de leite fluido no Brasil no inicio
da década de 80

Longa vida Leite A Leite B

3.6% 0,2% 7 4%
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&“ Leite UHT

Participacdo no consumo de leite fluido no Brasil no inicio
da década de 90

Longa vida
4,4%

Leite A
0,7% Leite B
8,2%

HS % ) /S % L) )EH
L OHS 1 #( !

Leite C
86,7%
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- Leite UHT

PENSA

Participacdo no consumo de leite fluido no Brasil no inicio
do século XXI

Longa vida
71,8%
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Leite UHT

PENSA
Brasil: Mercado Total de Leite Fluido
e Vendas Internas de Leite Longa
Vida (1990-2004) - mi Litros O faturamento bruto do setor de leite
Leite Leite | 1o ot longa vida girou em torno de 5,87
Ano I ciiido | Fonga oo oo bilhdes de reais em 2004, consumindo
Vida ~ TP
cerca de 18,8% da producao brasileira
1990 4.241 187 4,40 de laite.
1991 3.951 204 5,20
1992 3.693 355 9,60
1993 3.162 456 14,40
1994 3.615 730 20,20
1995 4.200 1.050 25,00 O consumo brasileiro é de 4,4 bilhdes
1996 4535 | 1700 | 37,50 delitrosde leite UHT. S3o Paulo
9/ 2. 120 220 oL, X consome quase 45% desse volume
1998 5.080 3.100 61,00 = )
1999 5125 | 3425 | 66,80 (2,60 bilhdes delitros).
2000 5.230 3.600 68,80 : .
T = 390 3 050 73.30 O consumo per capitade UHT éde25
2002 5.700 4.220 74,00 |/hab no Brasil e 36,76 |/hab em S&o
2003 5.767 4.227 73,30 Paulo.
2004 5.993 4.403 73,50

Fonte: ABLV (2005)
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Brasil: Producao Interna de Leite Longa Vida
(1990-2004) - mi Litros
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PENSA Leite UHT

Ranking e concentracdo das 5 marcas lideres em leite longa vida nos supermecados

Reqides Grande SP Interior de Sdo Paulo|Sudeste(MG, RJ, ESjI Brasil
1° Lider CCL CCL Cemil Avpal
2° Lider Avipal N.Esperanca Us.Mar.eRusso Parmalat
3° Lider Italac Jussara Us.Leopoldina talac
4° Lider Pamalat Shefa ltalac N.E speranca
5° Lider C.N.Agro.Ind. Anipal Us.IrmaosAlves C.N.Agro.Ind.
Total das 5 Lideres (Vol. %) 52 34,2 34,3 28,8

Fonte: Revista Super Varejo (2005)
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Leite UHT

Tipos de Leite conforme o Teor de Gordura

Integral Minimo de 3%
Semi desnatado De 2,9 a 0,6%

Desnatado Maximo de 0,5%
Fonte: ABLV (2005)
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PENSA Leite UHT

Leite Desnatado

Ranking e concentracdo das 5 marcas lideres em leite desnatado nos supermecados
Regides Grande SP Interior de Sado Paulo | Sudeste(MG, RJ, ES) Brasil

1° Lider Leco Nilza també Pocos de caldas
2° Lider Pocos de Caldas|Pocos de caldas Pocos de caldas també
3° Lider Paulista Paulista Vigor Vigor
4° Lider ltambé Vigor Leco Leco
5° Lider Vigor Crioulo Paulista Paulista
Total das 5 Lideres (Vol. %) 58 46 46 46

Fonte: Revista Super Varejo (2004)

WWW.Pensa.org.or



\
& L eite UHT

Estado de SP: Preco Médio Anual do Leite UHT* Integral no Atacado (2002-2004)
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Estado de SP: Preco Médio Anual do Leite UHT* Integral no Varejo (2002-2004)
1,700 1~
1,680 A
1,660 A
1,640 A
1,620 A
1,600 A
1,580 A
1,560 A
1,540 A
1,520 A
1,500 A
1,480

1,677

1,579
1,559

am

2002 2003 2004

+H( (#) 4S1 ) H((] )#* # 6+
"HS o4 . # OH#$ 1 #( !

WWW.Pensa.orq.or




SZ
CAMARA SETORIAL DE CODEAGRO SECRETARIA DE Ty TS
. ~*+ LEITE E DERIVADOS EEERRL TR LCLCh e AGRICULTURA E ABASTECIMENTO  iiireire ras woss
L

PENSA

LEITE PASTEURIZADO



\
& L eite pasteurizado

Estado de Sédo Paulo: Producéo de Leite A, B e C (2004)
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L eite pasteurizado

Ranking e concentracdo das5 marcas lideres em leite pasteurizado nos supermecados

Regides Grande SP Interior de S&o Paulo Sudeste (MG, RJ, ES) Brasil
1° Lider Paulista Maringa Coolapa Tirol
2° Lider Leco Linense Paraiso Dobom
3° Lider Parmalat Paulista Itambé Parmalat
4° Lider Nilza Nilza Tio Lulu ltambé
5° Lider Vigor Shefa Cooperleite Paulista
Total das 5 Lideres (Vol. %) 79 41 30 21

Fonte: Revista Super Varejo (2004)
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alte pasteurizado

Estado de SP: Preco Médio Anual do Leite* no Mercado Atacadista (2002-2004)
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| eite pasteurizado
Estado de SP: Preco Médio Anual do Leite* no Mercado Varejista (2002-2004)
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L eite em pO

Producdo Mundial de Leite em PO Integral - Mil toneladas

PAISES 2000 2001 2002 2003 2004 2005**
Unido Européia (25) * 1.021 918 870 878 885 889
China 522 610 577 750 760] 780
Nova Zelandia 420 480 540 619 677 700
Brasil 256 345 355 390 420 440
Argentina 202 185 205 198 220 260
Australia 187 205 239 170 187 187
Coléombia 54 63 78 80 87 89
Russia 75 110 120 110 90| 85
Chile 52 62 56 50 51 55
Indonésia 49 45 45 46 45 45
Ucrania 7 19 17 20 26 26
Venezuela 38 31 30 24 23 26
Estados Unidos 50| 19 21 18 25 22
Taiwan 6 6 6 7 6 6
Peru 4 5 4 n.d. n.d. n.d.
Outros Paises 4 0 0 0 0| 0

TOTAL 2.947 3.103 3.163 3.360 3.502 3.610
* Unido Européia (15) é composto por 15 paises (1996 a 1998); Unido Européia (25) é conposto por 25 paises.
Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos ** Previsdo

O leite em p6 consumiu 18,6% da producéo brasileira de leite em 2004, cerca de 4,37

bilhoes de litros, com producéo de 420.000 toneladas, que movimentaram R$ 3,65 bilhdes.
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L eite em pO

Consumo Per Capita Mundial de Leite em PO Integral - kg / pessoa / ano
PAISES 2000 2001 2002 2003 2004 2005**
Venezuela 4,25 5,10 4,53 4,26 4,60 4,65
Argélia 3,58 3,47 3,77 3,72 4,02 4,30
Maléasia 0,78 3,60 3,13 3,46 3,53 3,59
Chile 4,09 3,98 3,48 3,32 3,29 3,25
Argentina 2,45 2,37 2,48 2,17 2,43 2,53
Brasil 2,24 2,43 2,43 2,35 2,36 2,37
Taiwan 1,99 1,52 1,56 1,50 1,49 1,49
Colébmbia 1,39 1,36 1,44 1,42 1,47 1,47
Australia 1,04 1,29 1,23 1,27 1,00 1,24
Unido Européia (25) * 0,95 0,92 0,79 0,85 0,75 0,76
Russia 0,65 0,81 0,89 0,86 0,76 0,73
China 0,44 0,48 0,49 0,64 0,65 0,69
Tailandia 0,50 0,52 0,50 0,54 0,57 0,58
México 0,34 0,54 0,44 0,43 0,43 0,42
Indonésia 0,25 0,29 0,25 0,27 0,27 0,28
Filipinas 0,65 0,61 0,36 0,20 0,20 0,20
Estados Unidos 0,14 0,08 0,09 0,07 0,09 0,08
* Unido Européia (15) é composto por 15 paises (1996 a 1998); Unido Européia (25) é composto por 25 paises.
Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos ** Previsao
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L eite em pO

Leite Desnatado

Producdo Mundial de Leite em P6 Desnatado - Mil toneladas

PAISES 2000 2001 2002 2003 2004 2005*
Unido Européia (25) * 1.322 1.215 1.369 1.332 1.162 1.204
Estados Unidos 659 641 724 721 675 685
Nova Zelandia 197 227 255 289 301 315
india 150 175 185 200 235 270
Austréalia 264 265 261 215 199 199
Japao 194 175 183 183 187 180
México 151 143 15(0)‘ 150 160 160
Rassia 125 130 14 145 125 120
Brasil 62 103 107 108 110 113
Canada 75 90 83 94 98 100
Ucrania 61 92 63 71 87 90
China 58 70 72 83 71 70
Argentina 45 40 34 31 35 40
Coréia do Sul 24 22 35 26 24 22
Chile 8 9 9 9 9 9
Colémbia 4 5 6 7 8 9
Venezuela 3 3 3 3 n.d. n.d.
Qutros Paises 0 0 0 0 0

TOTAL 3.402 3.405 3679 3.667 3.486 3.586
* Unido Européia (15) é composto por 15 paises (1996 a 1998); Unido Européia (25) € composto por 25 paises.
Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos ** Previsao
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L eite em pO

_eite Desnatado
Consumo Mundial de Leite em P6 Desnatado - Mil toneladas

PAISES 2000 2001 2002 2003 2004 2005**
Unido Européia (25) * 1.091 985 989 1.018 1.011 1.009
Estados Unidos 345 428 491 660 668 686
México 285 286 287 335 330 330
india 15 182 195 186 230 250
Japéo 23 207 223 211 218 212
Russia 128 165 170 180 170 165
China 8 88 107 133 138 155
Indonésia 5 82 95 105 115 120
Brasil 9 114 123 112 114 116
Filipinas 99 99 90 96 104 112
Argélia 7 80 110 93 100 100
Tailandia 53 58 68 74 81 86
Canada 3 45 46 48 50 51
Maléasia 7 57 53 44 47 50
Australia 32 33 35 35 35 34
Egito 2 15 18 27 30 32
Coréia do Sul 21 30 34 35 31 28
Outros Paises 12 126 114 110 96 95

TOTAL 2.996[  3.080 3.248 3.502 3.568 3.631

* Unido Eur opéia (15) é conposto por 15 paises (1996 a 1998); Unido Européia (25) é composto por 25 paises.
Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos **Previsdo

O Brasil € 0 segundo maior consumidor de leite em pé integral, ocupando

apenas a nona colocacdo no consumo de leite em po6 desnatado.
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L eite em pO

Leite Desnatado

Consumo Per Capita Mundial de Leite em P Desnatado - kg / pessoa / ano
PAISES 2000 2001 2002 2003 2004 2005**
Unido Européia (25) * 2,41 2,17 2,18 2,23 2,22 2,21
Estados Unidos 1,22 1,50 1,71 2,27 2,28 2,32
México 2,85 2,82 2,80 3,23 3,14 3,11
india 0,15 0,18 0,19 0,18 0,22 0,23
Japao 1,85 1,63 1,75 1,66 1,71 1,66
Russia 0,87 1,13 1,17 1,24 1,18 1,15
China 0,06 0,07 0,08 0,10 0,11 0,12
Indonésia 0,25 0,36 0,41 0,45 0,48 0,50
Brasil 0,58 0,66 0,70 0,63 0,63 0,63
Filipinas 1,24 1,22 1,08 1,13 1,21 1,27
Argélia 2,30 2,59 3,52 2,93 3,11 3,07
Tailandia 0,85 0,92 1,07 1,15 1,25 1,31
Canada 1,09 1,42 1,44 1,49 1,54 1,55
Malasia 3,44 2,56 2,34 1,91 2,00 2,09
Australia 1,67 1,70 1,79 1,77 1,76 1,69
Egito 0,28 0,21 0,25 0,36 0,39 0,41
Coréia do Sul 0,44 0,63 0,71 0,73 0,64 0,58
* Unido Européia (15) é composto por 15 paises (1996 a 1998); Unido Européia (25) é composto por 25 paises.
Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos ** Previsdo
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PENSA

Ranking e concentracdo das 5 marcaslideres em leite em pd nos supermecados

Regides Grande SP |Interior de Sdo Paulo| Sudeste(MG, RJ, ES) Brasil
1° Lider Nestlé Nestlé Nestlé Nestlé
2° Lider Itambé ltambé ltambé ltambé
3° Lider Leitesol Paulista Parmalat Camponesa
4° Lider Paulista Leitesol Nutril Avpal
5° Lider Pammalat Parmalat Leitesol Parmalat
Total das 5 Lideres (Vol. %) 96,2 91,3 85,1 85,8

Fonte: Revista Super Varejo (2005)
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Estado de SP: Preco Médio Anual do Leite em P6* no Atacado (2002-2004)
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Brasil: Preco Médio Anual do Leite em P6** no Mercado Varejista (2000-2005%)
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| eite Fluido e L eite em PO

CONCL USOES DO SETOR:

* Do total de produtoslacteosindustrializados pelas empresas do setor, o UHT
representa 57%, seguido pelos queijos com 14,2% do mix de produtos

* O queijo €0 derivado que maisutiliza leite em sua producéo, demandando um total

meédio de 10 I/kg e consumindo 33,7% da producéo de leite

» Ao longo da decada de 90 o leite UHT aumentou sua participacao no total deleite
fluido de 4,4% para 71,8%, enquanto queo leite C caiu de 86,7% para 21,9%.

» O faturamento bruto do setor de leitelonga vida girou em torno de 5,87 bilhdes de
reais em 2004, consumindo cerca de 18,8% da producéo brasileira de leite.

O consumo brasileiro € de 4,4 bilhdes delitros deleite UHT. Sdo Paulo consome
quase 45% desse volume (2,60 bilhoes delitros).

e O consumo per capita deUHT éde 25 |/hab no Brasil e 36,76 |/hab em Sao Paulo.

* De 1994 a 2004 a producao de UHT aumentou mais de 6 vezes Nos ultimos 4 anoso
aumento foi de 22%.
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| eite Fluido e Leite em PO

CONCL USOES DO SETOR:

* A producao brasileira de leite pasteurizado em 2004 girou em torno de 1,6 bilhoes
delitros.

* O leite em pd consumiu 18,6% da producao brasileira de leite em 2004, cerca de
4,37 bilhoes delitros, com producao de 420.000 toneladas, que movimentaram R$
3,65 bilhodes.

» O Brasil €0 segundo maior consumidor de leite em pointegral, ocupando apenasa
nona colocagao no consumo de leite em po6 desnatado.

WWW.Pensa.orq.or



SZ
CAMARA SETORIAL DE CODEAGRO SECRETARIA DE Ty TS
. ~*+ LEITE E DERIVADOS EEERRL TR LCLCh e AGRICULTURA E ABASTECIMENTO  iiireire ras woss
L
PENSA

QUEIJOS



Quel|oS

PEMNSA
Producdo Mundial de Queijos - Milhares de toneladas

PAISES 2000 2001 2002 2003 2004 2005**
Unido Européia (25) * 5.861 5.865 5.993 6.117 6.292 6.364
Estados Unidos 3.746 3.747 3.877 3.900 4.020 4.150
Brasil 445 460 470 460l <azoPp 480
Egito 380 395 410 450 455 457
Australia 373 374 413 368 391 400
Argentina 445 440 370 325 345 360
Russia 220 260 340 335 330 335 = e
Canada 328 329 350 342 326 330 PI’Od uc;ao braSI l era
Nova Zelandia 297 281 312 301 313 S: M total em 2004: 808
Ucrania 67 105 129 169| 200 200 :
México 134 140 145 126 130 132 mi I tonel adas
Japao 34 A 36 35 35 35
Roménia 92 0 88 23 26 28
Coréia do Sul 15 20 20 23 25 27
Argélia n.d. n.d. 4 13 13 13
Filipinas n.d. n.d. 1 2 2 2
Venezuela 62 62 61 60 n.d. n.d.
QOutros Paises 0 0 0 0 0 0

TOTAL 12.499 12.602 13.019 13.049] 13.373 13.632

*Unido Européia (15) é composto por 15 paises (1996 a 1998); Unido Européia (25) é composto por 25 paises.

Fonte: USDA - Departamento de Agricukura dos Estados Unidos ** Previsao

A producéo de queijo inspecionado (SIF) de 2004 foi de 510.000 ton segundo
a ABIQ. Cerca 300.000 ton sao produzidas com inspecéo estadual, municipal

ou informal.
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PENSA
Consumo Mundial de Queijos - Mil toneladas

PAISES 2000 2001 2002 2003 2004 2005**
Unido Européia (25) * 5.519 5.531 5.583 5.694 5.819 5.896
Estados Unidos 3.845 3.913 4.006 4.059 4.184 4,312
Rulssia 275 394 465 498 508 510
Brasil 459 466 479 463  CaroD 479
Egito 393 402 414 454 460 462
Canada 335 334 358 353 347 344
Argentina 436 420 350 310 31 330
Japao 239 236 240 229 25 255
Australia 200 205 225 237 237 237
México 188 206 210 204 210| 217
Ucrania 56 75 94 110 117 117
Coréia do Sul 43 52 51 58 65 71
Argélia n.d. n.d. 24 34 34 34
Nova Zelandia 23 23 28 28 2 28
Romeénia 92 90 88 22 2 26
Taiwan 10 10 11 13 1 20
Filipinas n.d. n.d. 6 8 9
Outros Paises 67 68 69 70 0

TOTAL 12.180] 12.425] 12.701] 12.844] 13.000[ 13.347

* Unido Européia (15) é composto por 15 paises (1996 a 1998); Unido Européia (25) € composto por 25 paises.
Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos

** Previsao

WWW.Pensa.orq.or

Considerando-se as
808 mil toneladas de
gueljo produzidas,

sS40 consumidos 7,9
bilhdes de litros de
leite para a producao
de quejos




Quel|oS

PENSA
Consumo Per Capita Mundial de Queijo - kg / pessoa / ano
Paises 2000 2001 2002 2003 2004 2005**
Unido Européia (25) * 12,19 12,19 12,28 12,50 12,75 12,90
Estados Unidos 13,62 13,73 13,93 13,98 14,28 14,58
Russia 1,87 2,70 3,20 3,44 3 3,56
Brasil 2,70 2,70 2,73 2,59 2,59-) 2,60
Egito 5,58 5,59 5,65 6,08 6,04 5,96
Canada 10,71 10,57 11,22 10,96 10,67 10,49
Argentina 11,63 11,08 9,13 8,00 7,92 8,35
Japao 1,89 1,86 1,89 1,80 1,96 2,00
Australia 10,44 10,59 11,51 12,01 11,90 11,80
México 1,88 2,03 2,05 1,97 2,00 2,04
Ucrania 1,14 1,54 1,94 2,29 2,45 2,47
Coréia do Sul 0,91 1,09 1,07 1,21 1,35 1,47
Argélia n.d. n.d. 0,77 1,07 1,06 1,05
Nova Zelandia 6,02 5,95 7,16 7,09 7,01 6,94
Roménia 4,10 4,01 3,93 0,98 1,12 1,16
Taiwan 0,45 0,45 0,49 0,58 0,79 0,87
Filipinas n.d. n.d. 0,07 0,09 0,09 0,10

* Unido Européia (15) é composto por 15 pakes (1996 a 1998); Unido Européia (25) é composto por 25 paises.

Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos ** Previs&o

Considerando-se queijo n&o inspecionado (SIF), o consumo per capita brasileiro é de

4,65 kg/hab. Em S0 Paulo esse consumo éde 6,75 kg/hab.
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PENSA
Importacdo Mundial de Queijos - Mil toneladas

PAISES 2000 2001 2002 2003 2004 2005**
Japao 205 202 204 194 215 220
Estados Unidos 186 198 214 216 215 215
Russia 60 140 130 175 190 185
Unido Européia (25) * 134 142 116 119 118 118
México 54 66 65 78 80 85
Australia 38 43 45 51 49 50
Coréia do Sul 30 34 31 36 41 45
Canada 29 27 28 27 22 22
Argélia n.d. n.d. 21 21 21 21
Taiwan 10 10 11 14 19 21
Egito 15 9 9 9 10 11
Filipinas n.d. n.d. 5 6 6 7
Brasil 16 8 11 6 5 5
Nova Zelandia n.d. 2 1 2 2 2
Roménia n.d. n.d. n.d. 2 2 2
Ucréania 1 2 2 2 2 2
Argentina 8 6 1 1 1 1
Outros Paises 4 5 6 5 0 0

TOTAL 790 894 900 964 998  1.012

* Unido Européia (15) é composto por 15 paises (1996 a 1998); Unido Européia (25) € composto por 25 pakes
Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos

** Previsao
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Queijos

PENSA

% Mercado por Tipo de Produto
1,6%—

2%

Commodities
11% Processados

O Queijos
Especiais

O Frescos Massa
Crua

Importados

11%

Fundidos

Commodities: M ussarela, queijo prato, requeijdo culinério
] i Processados: Cream Cheese, requeij & cremoso, petit suisse
Fonte: Entrevistas com empresas do setor. Fundidos: Fatias, porcdes, tabletes, cremosos
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PENSA

Estado de SP: Preco Médio Anual do Queijo* no Atacado (2001-2004)

20,00 A
15,00 -
&
o 10,00
5,00
0,00
2001 2002 2003 2004
B Queijo Minas 9,86 10,23 9,56 9,24
EQueijo Mussarela 8,64 9,42 8,58 8,12
OQueijo Parmesé&o 15,66 15,80 14,54 13,95
W Queijo Prato 9,58 9,90 9,48 8,82
O Queijo Provolone 10,17 10,38 10,41 10,36

el]0S

O valor total da producao brasileira de queijo
é de R$ 5,54 bilhées Em SP a comercializacdo
éde R$ 1,92 bilhbes

H( < H()#* # 6+

“HS % #()H* #+ & * (() ,0@B !
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Estado de SP: Preco Médio Anual do Queijo* no Varejo (2002-2004)
20,00

15,00 -
& 10,00 -

5,00 A

0,00 A

2002 2003 2004

Queijo Mussarela 15,97 14,17 12,76
Queijo Prato 16,54 14,90 15,32

+#( <l B )H* # 6+
"HS %  H#H()H#* #+ & * (() ,0@B !
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& Quei]0s

Margens de precos do queijo tipo mussarela ao produtor,

atacado e varejo — R$/kg
16 -

14 A

12 ~

10 -

Produtor Atacado Varejo

"HS % #( ) #*#(+ &  ,0@B
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PRODUTOSLACTEOSFRESCOS

Engloba logurtes, Bebida L actea refrigerada, L eite Fermentado e Requeij&o



Produtos |l acteos frescos

Brasil x Estado de Sédo Paulo: Consumo de logurte (2004)
600.000 T T 3.000.000

2.500.000
+ 2.000.000

Ton
$

+ 1.500.000 g
T 1.000.000 ©

Brasil Estado de Sado Paulo

Toneladas 545.897 170.438
—e— (R$ 1.000) 2.548.880 887.462

"HE U8 )# S . )H# *H( *( )#E

A participacéo do Estado de Sao Paulo no mercado brasileiro de iogurte

corresponde a 31,2% do faturamento, sendo destes, 11,7% referentes a
Grande SP e 19,4% ao interior de SP.

WWW.Pensa.orq.or




R

Produtos |l acteos frescos

Principais Empresas de logurte (2004) - Share Volume
20,1%

33,2%

19,6%

5,5% 6,7% 7,4%
Principais Empresas de logurte (2004) - Share Valor

15,9%

29,3% DANONE CIA
4,5% NESTLE CIA

O BATAVO CIA

O VIGOR/LECO CIA
PARMALAT CIA
ITAMBE CIA

YAKULT CIA
7,6% 26,6% O OUTROS CIA

"#E % 1 ) # $ + &
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Produtos lacteos frescos

PENSA
Ranking e concentracdo das 5 marcas lideres em iogurte nos supermecados

Regides Grande SP | Interior de Sdo Paulo| Sudeste(MG, RJ, ES) Brasil
1° Lider Danone Danone Danone Danone
2° Lider Nestlé Nestlé Nestlé Nestlé
3° Lider Batawo Vigor Itambé Batavo
4° Lider Vigor Bataw Batavo Vigor
5° Lider ltambé ltambé Vigor ltambé
Total das 5 Lideres (Vol. %) 90,3 87 75,7 79,5

Fonte: Revista Super Varejo (2005)

Para produzir as 545.497 ton de iogurtes, asindustrias consomem cerca de 420

milhdes de litros deleaite.
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Produtos |acteos frescos - Segmentos

R

PENSA
Ranking e concentracdo das5 marcas lideres em sobremesa pronta nos supermecados

Regides Grande SP Interior de Sado Paulo | Sudeste(MG, RJ, ES) Brasil
1° Lider Danone Danone Danone Danone
2° Lider Nestlé Nestlé Nestlé Nestlé
3° Lider Batavo Batavo Batavo Bataw
4° Lider Vigor Vigor Vigor Vigor
5° Lider Y akult Yakult Yakult Y akult
Total das 5 Lideres (Vol. %) 97,9 99,8 100 99,5
Fonte: Revsta Super Varejo (2005)

Ranking e concentracdo das5 marcas lideres em petit suisse nos supermecados

Regides Grande SP |Interior de Sdo Paulo| Sudeste(MG, RJ, ES) Brasil
1° Lider Danone Danone Danone Danone
2° Lider Nestlé Nestlé Nestlé Nestlé
3° Lider Batawo Batavo ltambé Batawo
4° Lider Vigor Vigor Batawo Vigor
5° Lider ltambé ltambé Vigor ltambé
Total das 5 Lideres (Vol. %) 96,2 98,3 95,8 97,4

Fonte: Revsta Super Varejo (2005)
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Produtos | acteos frescos - Segmentos

R

PEMNSA
Ranking e concentracdo das 5 marcaslideres em leite fermentado nos supermecados
Regibes Grande SP Interior de S&o Paulo Sudeste(MG, RJ, ES) Brasil
1° Lider Y akult Yakult Nestlé Nestlé
2° Lider Nestlé Nestlé Yakult Y akult
3° Lider Batawo Danone Batavo Batawo
4° Lider Danone Vigor Danone Danone
5° Lider Vigor Batawo Vigor Vigor
Total das 5 Lideres (Vol. %) 100 100 100 100

Fonte: Rewvsta Super Varejo (2005)
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Manteiga

PENSA
Producdo Mundial de Manteiga - Milhares de toneladas

PAISES 2000 2001 2002 2003 2004 2005**
india 1.950 2.250 2.400 2.450 2.600 2.850
Unido Européia (25) * 1.995 2.021 2.226 2.238 2.201 2.189
Estados Unidos 570 559 615 563 550 565
Nova Zelandia 344 352 370 392 407 407
Russia 265 270 280 280 270 275
Ucréania 135 156 131 148 170 190
Australia 180 160 164 163 132 133
Canada 77 84 77 84 88 90
Japao 88 80 83 80 82 80
México 70 70 70 74 80 80
Brasil 72 78 70 72 75 78
Egito 10 12 12 13 12 13
Roménia 6 6 6 6 9 10
Argélia n.d. n.d. 3 n.d. n.d. n.d.
Argentina 52 47 48 45 n.d. n.d.
Outros Paises 0 0 0 0 0 0

TOTAL 5.814| 6.145] 6.555]  6.608] 6.676]  6.960

* Unido Européia (15) é composto por 15 paises (1996 a 1998); Unido Européia (25) é composto por 25 paises.

Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos ** Previs 80

Para produzir 75 mil toneladas de manteiga, as industrias utilizam cerca de 309

milhoes de litros deleite, 1,35% da producao brasileira.
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Manteiga

PENSA
Consumo Mundial de Manteiga - Mil toneladas

PAISES 2000 2001 2002 2003 2004 2005**
india 1.958 2.251 2.399 2.449 2.608 2.845
Unido Européia (25) * 1.877 1.903 1.999 2.013 2.076 2.027
Estados Unidos 581 579 581 595 577 583
Russia 332 380 400 440 437 440
Ucrania 105 100 110 140 142 145
México 104 105 107 114 120 120
Canada 81 89 86 92 93 94
Japéao 84 92 88 89 88 88
Brasil 82 77 78 74 74 76
Egito 59 57 62 60 60 63
Australia 58 57 50| 60 57 57
Nova Zelandia 27 27 26 26 26 26
Argélia n.d. n.d. 14 15 15 15
Taiwan n.d. n.d. 10] 12 12 13
Roménia 7 7 8 9 12 12
Argentina 49 46 44 43 n.d. n.d.
Outros Paises 0 0 0] 0 0 0

TOTAL 5.404 5.770 6.062 6.231 6.397 6.604

* Unido Européia (15) é composto por 15 paises (1996 a 1998); Unido Eiropéia (25) € conposto por 25 paises.
Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos ** Previsdo
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Manteiga

PENSA
Consumo Per Capita Mundial de Manteiga - kg / pessoa / ano
PAISES 2000 2001 2002 2003 2004 2005**
india 2,0 2,2 2,3 2,3 2,4 2,6
Unido Européia (25) * 4,1 4,2 4,4 4,4 4,5 4,4
Estados Unidos 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Russia 2,3 2,6 2,8 3,0 3,0 3,1
Ucrania 2,1 2,1 2,3 2,9 3,0 3,1
México 1,0 1,0 1,0 11 11 1,1
Canada 2,6 2,8 2,7 2,9 2,9 2,9
Japéo 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Brasil 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Egito 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Australia 3,0 2,9 2,6 3,0 2,9 2,8
Nova Zelandia 7,1 7,0 6,7 6,6 6,5 6,4
Argélia n.d. n.d. 0,4 0,5 0,5 0,5
Taiwan n.d. n.d. 0,4 0,5 0,5 0,6
Roménia 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5
Argentina 1,3 1,2 1,1 1,1 n.d. n.d.

* Unido Européia (15) é composto por 15 paises (1996 a 1998); Unido Européia (25) é composto por 25 paises.
Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos

** Previs a0
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Manteiga

Brasil: Preco Médio Anual de Manteiga** no Mercado Atacadista (2000-2005*)
8,00 -

7,00
6,00

7,03

5,00
£ 4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005*

O valor total da producéo brasileira de manteiga
+(#)#) 2% # 7L #5 +#( </ foi deR$ 441 milhdes. Em SP a comercializacao
# % #O)ET # &t () 3l foi de R$ 143 milhoes.



R

Manteiga

Brasil: Preco Médio Anual de Manteiga* no Mercado Varejista (2000-2005%)

3,50
3,00
2,50

2,00

R$

1,50
1,00
0,50

0,00

3,01
2,92 2,77

2,10 2.04 2,09

2000 2001 2002 2003 2004 2005*

F(HH) 28 #  I# #5 +H(+ . # ) /

S

%

#H)#* #+ &, *( () !
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LEITE CONDENSADO



| alte condensado

Mundo: Producao de Leite Condensado (2000-2004) - ton
Paises 2000 2001 2002 2003 2004

Malasia 156.766 149.878 137.859 143.566 142.000
Estados Unidos 66.100 63.770 60.300 68.650 69.000
Cingapura 47.041 42431 410 65.264 65.264
Bélgca 40.300 44,000 45.000 45,000 45.000
México 41.250 42.000 42.500 42.500 42.500
Brasil 25.000 25.000 40.000 40.000 40.000
BieloRussia 38.000 38.000 38.000 45.600 38.000
Cuba 34.000 35.000 33.500 36.000 36.000
Moldava 26.607 35.244 20.000 22.000 35.000
Espanha 34.000 34.000 30.000 28.000 28.000
Chile 24.400 25.418 24.190 25.000 25.200
Ucrania 7.600 28.500 13.300 22.800 22.800
Franca 20.000 19.493 24.739 16.929 18.000
Austria 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
Alemanha 17.061 13.712 14.151 15.453 15.453
Australia 15.000 24,000 22.000 13.000 13.000
Rep. Checa 12.900 12.900 13.000 12.950 12.950
Africa do Sul 20.221 20.860 13.046 11.247 11.250
China 6.345 6.323 8.630 10.147 10.139
Canada 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Argentina 281 135 135 135 135
Outros 41.225 37.432 38.959 42.450 41.263
ITotaI | 699.097 | 723.096 | 644.719 | 731.691 | 735.954

O faturamento do setor brasileiro de leite condensado correspondeu a 862,28

milhdes de reais, enquanto queo decreme leite a R$ 564,32 milhdes em 2004,
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| alte condensado

Ranking e concentracao das5 marcas lideres em leite condensado nos supermecados

Regides Grande SP Interior de Sdo Paulo] Sudeste(MG, RJ, ES) Brasil
1° Lider Nestlé Danone Itambé Danone
2° Lider Kr. Mococa Vigor Danone Vigor
3° Lider Parmalat Nestlé Vigor ltambé
4° Lider ltambé Catupiry Nestlé Nestlé
5° Lider Awvipal Crioulo Catupiry Catupiry
Total das 5 Lideres (Val. %) 99,5 59,3 44,3 57,9

Fonte: Revista Super Varejo (2005)
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| alte condensado

Brasil: Preco Médio Anual do Leite Condensado** no Varejo (2000-2005%)
2,50 -

1,95

2,00 - 1,85

1,50
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1,00

0,50

0,00
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\
& Panificados
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Panificados

Brasil: Volume de Vendas de Bolos (2002-2004)

250.000
200.000 B3 204.406
| ——
150.000 70060 179.840
100.000 108792
- -
50.000 75.790 73.120
O ' 1
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-—4—\/endas em valor (1.000 reais) ===\ endas em wlume (1.000 unidades)
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Panificados

Consumo per capitamundial de biscoitos (2003) — Kg/Habitante
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Panificados

Salgadinhos finos
Rosquinhas 2%

504 Qutros

1%

Salgadinhos

6% Recheados

30% Recheados

Wafer ]
7% Cream-Craker / Agua e sal
O Amanteigados
O Maria / Maisena
Wafer

Salgadinhos
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10%
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Outros
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Amanteigados 26%
13%
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Panificados

Predugie Nacienal de Biscoitos
emtoneladas. (1998-2004
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Panificados

PENSA
TIPOS DE BISCOITOS 2002 - FOB| 2003 - FOB 2004 - FOB

Produtos a Base de Cereais Obtidos por Expansdo | 4 508.030 3.673.695 7.007.323]
Praparacies Alims. Obtidas de Flocos Careais 610.4594 508402 1.010.458
Edulcorantes [*] 14.531.732 21,345,300 12,414,305
Watfars 8511 504 10. 556 430 13.224.015
Torradas G54 757 712 650 116327
Bolachas 2332170 2997 818 3685234
Outros Produtos de Padaria, Inds. de Biscoitos 1.500.088 4493372 4 927 650
TOTAL 33.368.775| 44.308.070(  63.405.312

EXPORTAGCOES DE BISCOITOS - VALORES EM FOB PERIODO; 2002/2003 E 2004 B 2002 - FOB

O 20031 - FOR

@ 2004 - FOB

VALORES EM USS FOB

Frodubas 3 Freperecdes BEuicoranbes  Wallers Torradas Boigchas CARIos

Hase de Al Chices "} Produlos &
Caredis e Flestadi Padars, s
ObBoias por G rea s e Bt b

Expansio
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Panificados

PENSA

TIPOS DE BISCOITOS 2002 - FOB | 2003 - FOB | 2004 - FOB
Produtos a Base de Cersais Dbtidos por Expansio 169 456 146205 157328 |

Preparaches Alims. Obtidas de Flocos Cereais 17.359 183.700 L18. 669

Edulcorantes (*) 5,190, 788 1.578.377 F3ITT 4GS

Waffers 474.100 758.442 2419414

Torradas 412 855 129.853 G0
Bolachas ] £.593.960 4743 648 234,759 |

Outros Produtes de Padaria, Inds. de Biscoitos 4.063.717 1.475.661 2.672.314
JOTAL 17.742.345]  11.014.886]) _ 9.074.729

IMPORTAGOES DE BISCOITOS - VALORES EM USS FOB i 2002 - 155 FOB
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Panificados

Brasil: Consumo de biscoito (2003) |
Norte e Nordeste 26,5%
Interior de Sao Paulo 17,0%
Minas, Espirito Santo e Rio 16,8%
Grande Rio 9,3%
Regiao Sul 9,3%
Grande Sao Paulo 9,3%
Centro-Oeste 5,7%

Fonte: Rewvista Distribuicao (2004)

Abril 2004 - Ano Xl - Numero 135
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Panificados

Distribuicao das Empresas de Biscoito no Brasil (2004)
Sudeste 604
Centro-Oeste 100
Norte 86
Nordeste 53
Sul 33
Total 876

Fonte: SIMABESP (2005)
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Panificados

PENSA
Ranking e concentracdo das 5 marcas lideres em biscoito recheado nos supermecados

Reqides Grande SP Interior de Sao Paulo| Sudeste(MG, RJ, ES) Brasil
1° Lider Nestlé Nestlé Danone Nestlé
2° Lider Kraft Foods Kraft Foods Nestlé Kraft Foods
3° Lider M. Dias Branco | M. Dias Branco Bauducco M. Dias Bra.
4° Lider Danone Danone Kraft Foods Danone
5° Lider Bauducco Bauducco Marilan Bauducco
Total das 5 Lideres (Vol. %) 82,6 73,2 67,4 68,7

Fonte: Revista Super Varejo (2005)
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PENSA

Panificados

Ranking e concentracdo das 5 marcas lideres em biscoito doce(Maria e Maizena) nos supermecados

Regides Grande SP [|Interior de S&o Paulo| Sudeste(MG, RJ, ES) Brasil
1° Lider Nestlé Marilan Danone M. Dias Branco
2° Lider Danone M. Dias Branco Marilan Marilan
3° Lider Marilan Nestlé Piraqué Danone
4° Lider M. Dias Branco |[Mabel Mabel Piraqué
5° Lider Mabel Dunga Dunga Mabel
Total das 5 Lideres (Vol. %) 69 73,4 66,8 53,8

Fonte: Revista Super Varejo (2005)
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Panificados

Ranking e concentracdo das 5 marcas lideres em biscoito wafer nos supermecados

Regides Grande SP Interior de Sdo Paulof Sudeste(MG, RJ, ES) Brasil
1° Lider Danone Danone Danone M. Dias Bran
2° Lider Nestlé Nestlé Piraqué Danone
3° Lider M. Dias Branco Marilan Marilan Piraqué
4° Lider Bauducco M. Dias Branco M. Dias Branco Marilan
5° Lider Piraqué Lua Nova Mabel Inds. Bom Gosto
Total das 5 Lideres (Vol. %) 72,3 70,2 66,2 56,2

Fonte: Revista Super Varejo (2005)
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Panificados

Brasil: Pre¢co Médio Anual de Bolacha* no Mercado Varejista (2000-2004)
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PENSA SOI’VGte

Brasil: Producdo e Consumo de Sorvete (1997-2004)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Prc_)dli(;ao 441,00 517,00 467,00 480,00 491,00 527,00 502,00 493,00
(Milhdes de L)
Faturamento .00 00 | 146800 | 84000 | 963,00 | 77000 | 65800 | 774,00 | 836,00
(US$ Milhoes)
Exportacao
(Milhdes de 1) 0,30 0,80 0,60 2,10 3,10 0,80 0,40 0,70
Exportacéo
(USS$ Milhdes) 1,10 2,30 1,10 2,90 4,30 1,10 0,90 0,90
Importacao
US$ Milhges) 1,10 2,40 2,20 1,40 0,90 1,00 0,20 0,40
Importacdo
(US$ Milhdes) 3,60 6,30 5,80 3,00 2,10 2,70 0,70 1,30
Consumo 442,00 | 519,00 | 468,00 | 480,00 | 489,00 | 527,00 | 502,00 | 493,00
(MilhGes de 1)
Consumo
(US$ Milhes) 1287,00 1472,00 844,00 963,00 768,00 659,00 774,00 836,00
Consumo
Percapita 2,75 3,17 2,81 2,83 2,84 3,02 2,84 2,75
(Litros/hab.)
Consumo
Percapita 8,01 9,00 5,07 5,68 4,47 3,78 4,37 4,66
(US$/hab.)

Fonte: ABIS (2005)

Apesar da producao de orvete estar em queda de 2002 a 2004, o

faturamento encontrou-se crescente no mesmo perl'odo.
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Sorvete

| Valores Nutricionais do Sorvete Comparado com Outros Alimentos |

Alimento (100gr) Calorias | Glicidios|Proteinas| Lipidios | Calcio | Fdsforo Ferro
(Kcal) (9) 9) 9) (9) (mg) (mg)
Pé&o Torrado Fatias 388,00 163,70 3,00 10,00 5,00 42,00 1,30
Leite em P6 Desnatado 351,00 163,70 49,50 35,50 0,80 1.301,00 0,50
Feijdo Mulatinho 332,30 2,85 55,37 24,24 1,55 - -
Carne de Gado Assada 287,70 || 1.436,00 - 25,25 20,75 9,00 3,20
Cachorro Quente 283,00 793,00 - 11,00 14,70 34,00 2,40
P&o Francés 269,00 163,70 57,40 9,30 0,20 22,00 1,20
Frango Assado com Pele 226,00 163,70 - 26,30 13,50 11,00 1,30
Ow Frito 216,00 163,70 57,40 3,80 17,20 65,00 2,67
Sorvete a base de leite 186,00 163,70 20,00 4,01 8,10 144,00 0,20
Arroz Cozido 109,70 467,00 24,40 2,80 0,10 20,00 -

Fonte: ABIS (2005)
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Sorvete

PENSA
Ranking e concentracdao das 5 marcas lideresem sorvete nos supermecados

Regides Grande SP Interior de S&do Paulo | Sudeste(MG, RJ, ES) Brasil
1° Lider Unilever Kibon Unilever Kibon Unilever Kibon Unilever Kibon
2° Lider Nestlé Nestlé Nestlé Nestlé
3° Lider Saint Luiger Saint Luiger Taruma St. Luiger
4° Lider La Basque La Basque Luigi Taruma
5° Lider Taruma Taruma Geloko Geloko
Total das 5 Lideres (Vol. %) 77,3 76,1 88,8 76,9

Fonte: Revista Super Varejo (2005)
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Brasil: Mercado de Chocolates

Tipos Qtde R$ Qtde R$

Ton Mil Ton Mil
Bombom 43.931| 730.180 | 45.249| 786.156
Tablete 26.525| 627.197 | 27.033| 656.949
Candy Bar 7.831 | 216.565 | 7.375 | 212.248
Snack 11.158| 195.881 | 11.212| 198.821
Outros Formatos| 3.138 107.499 | 3.377 122.776

Confeito 88.724 3.149 84.191
|Tota| (l 95.946 “;1.966.051 | 97.395 | 2.061.135 I

* Previsao

Fonte: ACNiefSen (2005)

Sao Paulo consome hoje 48% do total de

snacks e 42% do total detabletes no
mercado brasileiro.

Chocolate

Da producéo de chocoolates 45% sao

bombons e 28% sao tabletes.

por Tipo (2004-2005)
2004 2005*

Estado de Sado Paulo: Mercado de Chocolates

Tipos Qtde R$ Qtde R$

Ton Mil Ton Mil
Tablete 10.687 || 256.686 | 11.485] 281.623
Bombom 14.957 | 254.166 | 15.185| 272.040
Snack 5.883 | 100.173 | 5.580 96.070
Candy Bar 2.944 85.386 2.768 83.408
QOutros Formatos| 732 32.926 777 38.778

Confeito 36.324 1.190 35.241
Total 36.451 |[) 765.660 | 36.985| 807.160

* Previsao

Fonte: AC Niels€n (2005)
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Chocolate

Brasil: Mercado de Bombons por Tipo (2004-2005)
2004 2005*

b
Ton Mil Ton Mil

Bola 10.143 | 255.158 | 10.347 | 280.711
Caixa 33.788 | 475.022 | 34.902 | 505.444
Total 43.931 | 730.180 | 45.249 | 786.156

* Previsé@o Fonte: AC Nielsen (2005)

Estado de Sado Paulo: Mercado de Bombons
por Tipo (2004-2005)

Qtde R$ Qtde
Sor | i | Jer
Bola 3.450 98.208 3.515 | 108.045
Caixa 11.507 || 155.957 | 11.670 ] 163.995

Total 14.957 | 254.166 | 15.185 | 272.040
* Previsao Fonte: AC Nielsen (2005)
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Das 44 mil toneladas de bombons, 77%

sao comercializadas em caixas.
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& Chocolate

Brasil: Principais Empresas de Chocolate (2004) - Share Volume
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Brasil: Principais Empresas de Chocolate (2004) - Share Valor
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Estado de SP: Principais Empresas de Chocolate (2004) - Share Volume
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Estado de SP: Principais Empresas de Chocolate (2004) - Share Valor
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Derivados L acteos

CONCLUSOES DO SETOR:

* A producéo de queljo inspecionado (SIF) de 2004 foi de 510.000 ton segundo ABI Q.
Cerca de 300.000 ton séo produzidas com inspecéo estadual, municipal ou informal.

 Considerando-se as 808 mil toneladas de queijo produzidas, sdo consumidos 7,9
bilhoes de litros deleite para a producéo de queijos.

» Considerando-se queijo néo inspecionado (SIF), o consumo per capita brasileiro é
de 4,65 kg/hab. Em Sa0 Paulo esse consumo é de 6,75 kg/hab.

O valor total da producéo brasileira de queijo éde R$ 5,54 bilhdes. Em SP a
comercializacdo éde R$ 1,92 bilhdes.

* Em 2004, o vargjo atribuiu uma margem média de 64% sobre o preco de atacado
do queijo mussarela.

A participacao do Estado de Sao Paulo no mercado brasileiro de iogurte
corresponde a 31,2% do faturamento, sendo destes, 11,7% referentes a Grande SP e
19,4% ao interior de SP.

» Para produzir as 545.497 ton deiogurtes, as industrias consomem cerca de 420
milhdes de litros deleite.

» Para produzir 75 mil toneladas de manteiga, asindustrias utilizam cerca de 309
milhdes de litros deleite, 1,35% da producao brasileira.

VVVVVV. JCTI 10 VI Y. IJI.




Derivados L acteos
CONCL USOES DO SETOR:

O valor total da producéo brasileira de manteiga foi de R$ 441 milhées Em SP a
comercializacao foi de R$ 143 milhdes

» O faturamento do setor brasileiro de leite condensado correspondeu a 862,28
milhdes de reais, enquanto queo decreme leite a R$ 564,32 milhdes em 2004.

» A venda de bolos vem crescendo anualmente, atingindo em 2004 0 patamar de
204.406 mil reais de faturamento.

« Em 2004 foram produzidas 1,08 milhao de toneladas de biscoitos atingindo um
faturamento de 6,64 bilhGes dereais.

» O Estado de Sao Paulo representou 61% do total de biscoitos consumidos na
Regiao Sudeste em 2003.

» Apesar da producéo de sorvete estar em queda de 2002 a 2004, o faturamento
encontrou-se crescente N0 mesmo periodo.

» Da producéao de chooolates, 45% sdo bombons e 28% sao tabletes. Séo Paulo
consome 42% do total de tabletesno mercado brasileiro.

» Das 44 mil toneladas de bombons, 77% sao comercializadas em caixas.
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Utilizacao do Leite

PENSA
Valor da Producéao (R$ Consumo de Leite
Produto Final/ Destino Quantidade |Unidade 1000) (1000 1) %
Queijos 808.112 | mil kg R$ 5.543.650 7.919.500 § 33.7%
Leite UHT 4.403.000 [mil litros || R$ 5.873.602 4.403.000 | 18.7%
Leite em PO 420.000 | mil kg R$ 3.654.000 4.379.130 ] 18.6%
Leite Fluido A. B, C 1.590.000 Imillitros_[| R$ 1.431.000 1.590.000 1 6.8%
Produtos Lacteos Frescos 545.897 [mil kg R$ 2.548.880 4199041 1.8%
Manteiga 75.000 Imil kg R$ 441.000 3089181 1.3%
Qutros * 11385491 48%
Auto-Consumo 3.341.000 | mil litros 3.341.000 § 14,2%
R$ 19.492.132 23.500.000

* Envolve producgéo destinada a derivados como creme de leite, leite condensado, sorvetes,

doce de leite, exportacdes e outros derivados.

O queijo éo derivado que mais consomeleite, cerca de 33,7% da producao. LeiteUHT e
leite em p6 somados, consomem 37,3% do total.

Apenas 6,8% da producado é comercializada como leite A, Bou C.

Demais derivados apresentam participacéo ainda pequena, mascom maior potencial de
crescimento.
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