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LQ] Distribuicao

FaNEA Atacado
e Faturamento total: R$ 76,5 bilhoes (preco varejo);
e Pontos de venda atendidos: 900 mil;

e Area de armazenagem: 4,8 milhoes de m?;

e Funcionarios: 131 mil:
e \Vendedores diretos: 12 mil;

e Representantes comerciais: 65 mil.

Fonte: ABAD (2005)

www.pensa.org.or



N Distribuicio

\

Atacado

PENSA
CL CL Razao Social UF Faturamento Clientes Ativos Area de Total
04 03 Bruto 04 (R$) Armaz.(m2) Func.
1 2|MAKRO ATACADISTA S/A SP 3419.769.692 1.097.842 0 4.493
2 3[MARTNS COM. E SER.DISTR. S/A MG 2.404.546.060 175.868 113.000 3.656
3 4|ARCOM AS. MG 1.058.000.000 150.000 62.000 1.700
4 5[ TAMBASA MG 482.354.743 65.000 24.000 981
5 6/ZAMBONIDISTRIBUIDORA L TDA RJ 416.750.897 10.627 13.700 680
6 8/ UNIAQO COM. IMP. E EXP. LTDA. MG 325.697.698 55.100 10.824 525
7 7| CEREALISTA MARANHAO LTDA SP 318.531.610 12.753 9.556 670
8] 42|UNIVERSE DISTRBUIDORA LTDA MG 312.171.706 15.000 15.000 267
9 9[SANTA TEREZINHA DIS. PRODS. INDU. MG 310.500.000 21.000 30.000 790
10 0JALMENTOS ZAELILTDA PR 300.000.000 50.000 200.000 1.500
11 0[VILA NOVA MG 280.241.200 13.500 16.222 507
12 0/CEMA CENTRAL MINEIRA ATACADISTA MG 246.441.131 26.385 8.500 914
13| 12|PASTIFICIO SANTA AMALIA LTDA MG 234.816.642 28.000 10.000 1.283
14] 11[{MERCANTIL NOVA ERA LTDA AM 230.106.895 5230 19.000 293
15| 17|EMBRASL EMPRESA BRAS DIS.LTDA MG 222.491.685 42.000 12.288 432
16| 14/PENNACCHIE CIALTDA PR 200.124.848 22274 23.000 380
17] 25[CARVALHO E FERNANDES LTDA P| 198.755.478 30.000 14.303 426
18] 21|DISTRIBUDORA COIMBRA IMP EXP LTDA RO 196.559472 15.226 24.086 518
19] 15|ATACADAQ EST. CER. RIO DO PEIXE PB 187.592.800 17.026 18.600 629
Fonte: ABAD (2005)

www.pensa.org.or
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@ Distribuicao

PENSA Varejo
e Faturamento total: R$ 97,7 bilhoes;
e Participacao do faturamento sobre o PIB: 5,5%;
e NO de lojas (total auto-servico): 71.951;
e NO de check-outs: 166.503;
e Area de vendas: 18,1 milhdes de m2:
e NO de empregos diretos: 788.268;

e Investimento no setor: R$ 1,33 bilhoes.

Fonte: ABRAS (2005)
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N Distribuicao
%ﬂ,{ Varejo

Numero Total de Lojas no Varejo e Respectiva taxa de
crescimento (base 94/95)
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681.630 26,00% [36,30%
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94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04
Fonte: SuperVarejo (2005)
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\

Varejo

CLASS. | CLASS. FATURAM. BRUTO | % FATURAM. SOBRE
2004 2003 EMPRESA SEDE EM 2004 (R$) O SETOR
1 1 COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO SP 15.435.358.000 15.8
2 2 CARREFOUR COM. IND. LTDA. SP 12.119.216.143 12,4
3 6 WAL-MART BRASIL LTDA. SP 6.105.948.358 6,2
4 3 SONAE DISTRIBUICAO BRASIL S/A RS 4.335.653.079 4,4
5 7 CIA. ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA RS 1.268.284.959 1,3
TOTAL 5 MAIORES 39.264.460.539 40,2
6 11 DMA DISTRIBUIDORA S/A MG 1.135.142.074 1,2
7 9 G. BARBOSA COMERCIAL LTDA. SE 1.029.496.096 1,1
8 10 IRMAOS BRETAS, FILHOS E CIA. LTDA. MG 1.015.917.966 1,0
9 8 COOP COOPERATIVA DE CONSUMO SP 997.757.275 1,0
10 12 A. ANGELONI & CIA. LTDA. SC 966.787.796 1,0
TOTAL 10 MAIORES 44.409.561.746 45,5
11 13 IRMAOS MUFFATO e CIA LTDA PR 804.636.822 0,8
12 17 CONDOR SUPERCENTER LTDA. PR 730.706.280 0,7
13 14 SONDA SUPERMERCADOS EXP. E IMP. LTDA. SP 669.436.279 0,7
14 15 LIDER SUPERMERCADOS E MAGAZINE LTDA. PA 667.624.359 0,7
15 16 Y. YAMADA S/A COMERCIO E INDUSTRIA PA 659.742.020 0,7
16 18 EMPRESA BAIANA DE ALIMENTOS - EBAL BA 475.814.000 0,5
17 20 SAVEGNAGO SUPERMERCADOS LTDA SP 398.592.783 04
18 19 D'AVO SUPERMERCADOS LTDA. SP 398.357.774 0,4
19 21 CARVALHO E FERNANDES LTDA PI 387.883.622 0,4
20 23 SUPERMERCADO BAHAMAS LTDA. MG 351.820.530 0,4
TOTAL 20 MAIORES 49.954.176.215 51,1

Fonte: ABRAS (2005)

www.pensa.org.or
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@ Distribuicao

PENSA Varejo

Brasil: Preco Médio Anual do Leite no Mercado Varejista (2000-2005) - R$
Produto Unidade

Leite B Litro 1,12 [ 125 [ 1,32 | 1,47 | 1,57 | 1,64
Leite C Litro 092 | 1,02 | 1,07 | 1,16 | 1,21 | 1,30
Leite em po Lata 400g| 3,44 3,58 3,69 4,67 4,77 5,22
Leite condensado |Lata 395g| 1,27 | 1,34 | 1,39 | 1,74 | 1,85 | 1,95

* Periodo de Janeiro a Agosto/05
Fonte: Haborado pelo PENSA a partir de IEA (2005)

www.pensa.org.or
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@ Distribuicao

PENSA Varejo

Do campo ao varejo: Precos médio praticados em agosto/2005 - R$/Kg ou L

Na industria/ Diferencas

No varejo
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Q‘ Distribuicao

%5,{ Varejo

Preco do Leite Pasteurizado: Preco do Leite Longa Vida:
Supermercado x Varejo Tradicional Supermercado x Varejo Tradicional
1.4 1.8
1,24 1.6
1.4
1.0
1.2
0.8_ 'l'
1.04"
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@ Distribuicao

%;' Varejo

Como o0 mercado de Leite esta distribuido ?

|
£
68% do leite é ‘“ 11 |N
comercializado em
supermercados e

padarias.

1998 2003
115 maiores cadeias de supermercados 11 Outros Auto Servicos
Il Padarias I'1 Varejo Tradicional

11 Qutros Canais

www.pensa.org.or
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ﬁ.,{ Supermercados

Importancia das vendas no auto-servico (2004) - %

Regioes Grande SP Interior de Sao Paulo | Sudeste(MG, RJ, ES) Brasil
50 ou mais CK 32,7 10,8 7.3 13,7
20 a49 CK 22,1 18,4 13,4 19,7
10 a 19 CK 17,5 23.6 17,8 18,3
5 a9 CK 12,5 16,5 23,2 16,2
1 a4 CK 15,3 30,6 38,4 32,2
Total Auto-Senvico 100 100 100 100

Fonte: Revista Super Varejo (2005)

Supermercados com mais de 10 check-outs comercializam 53,1% dos iogurtes

no Brasil, enquanto que na Grande SP este valor sobe para 80,5 %.

www.pensa.org.or
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%ﬁ,{ Supermercados

Participacao das Secoes de Supermercados (2003)
Participacao(%)

Frios e Laticinios
Acougue
[Hortifruticolas
Padaria e Confeitaria
[Congelados

Peixaria

[Mercearia Seca
IMercearia Liquida
Limpeza Caseira
[Higiene e Perfumaria
Bazar

Eletro

T éxtil

Outros

Fonte: ABRAS (2004

Nao Alimentos

Em 2004 a participacao de frios e laticinios aumentou para 15,9 %.

www.pensa.org.or




Q‘ Distribuicao
ﬁs,{ Supermercados

Perfil do Consumidor de Supermercado

Conforme o Ciclo de Vida da Familia
Estagio %
Independentes 22
Casal com criancas pequenas 22
Casal com pré-adolescentes 18
Casal com criancas adolescentes 13
Casal com filhos adultos 12
Monoparentais 13

Revista Super Varejo (2004)
Ano V - agosto 2004 - n° 51

WWW.pensa.org.br
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Q‘ Distribuicao
ﬁs,{ Supermercados

Como as diferentes classes fazem suas compras (%) |
Classe Supermecados Outros canais

AB 76 24

C 66 34

DE 51 49

Fonte: Revista Super Hiper (2005)

Como as diferentes classes fazem suas compras por cesta de produto - %
AB | C | DE
Su 0. Canais Su O. Canais| Supe . Canai

Alimentos 85 15 76 24 57 43

VA ~— ~—— D ——
Higiéne pessoal 64 36 56 44 46 55
Bebidas n&o-alcodlicas 70 30 57 43 41 59
Limpeza do lar 84 16 76 24 59 41

Fonte: Revista Super Hiper (2005)

www.pensa.org.or
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Q‘ Distribuicao
ﬁ; Supermercados

Importancia dos canais em volume (%) para leite longa vida

Supermecados |5 maiores redes |Outros supermecados | Outros canais
Brasil /800 15 65 20
Sudeste (MG, RJ, ES) \_ 85 14 71 15
Grande SP 80 34 46 20
Interior SP 84 13 71 16
Fonte: Super Varejo (2005)

Importancia dos canais em volume (%) para leite pasteurizado

Supermecados |5 maiores redes |Outros supermecados |Outros canais
Brasil 25 2 23 /\;g)
Sudeste (MG, RJ, ES) 20 1 19 80
Grande SP 13 1 12 87
Interior SP 25 2 23 75

Fonte: Super Varejo (2005)

Importancia dos canais em volume (%) para leite em po
Supermecados|5 maiores redes |Outros supermecados |Outros canais
Brasil [ 47 8 39 53
Sudeste (MG, RJ, ES) \%/ 16 65 19
Grande SP 36 12 24 64
Interior SP 65| 9 56 35

Fonte : Super Varejo (2005)

www.pensa.org.or
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ﬁs,{ Supermercados

Séo Paulo: Ranking e concentracdo das5 marcas lideres em leite longa vida

Regides Supermecados 5 maioresredes Outros supemmecados| Outros canais
1° Lider Lactus ltalac Lactus Malibu
2° Lider ltalac Marajoara Long Bom Gosto
3° Lider Nilza Nilza Jussara Lactus
4° Lider Marajoara ElegE ltalac Leco
5° Lider Lon Bom Gosto Malibu Lon
Total das 5
Lideres (Vol. %) 33 43 35 32
Fonte: Super Varejo (2005)

Séo Paulo: Ranking e concentracdo das 5 marcas lideres em leite pasteurizado

Regide s Supermecados 5 maiores redes | Outros supermecados| Outros canaisj
1°Lider Paulista Paulista Paulista Paulista
2° Lider Maringa Nilza Maringa Maringa
3° Lider Nilza Maringa Nilza Leco
4° Lider Linense Cooper Linense Colaso
5°Lider Lady Vigor Lady Cooper
Total das 5
Lideres (Vol. %) 44 54 43 37

Fonte: Super Varejo (2005)

‘ Séao Paulo: Ranking e concentraciao das5 marcas lideresem leite em pd

‘ Reqgides Supermecados 5 maiores redes | Outros supermecados| Outros canais
1°Lider Ninho Ninho Ninho Ninho

2°Lider ltambé ltambé ltambé Paulista
3°Lider Paulista Molico Paulista ltambé

4°Lider Molico La Serenissima Molico La Serenissima
5°Lider La Serenissima Paulista La Serenissima Camponesa
Total das 5

Lideres (Vol. %) 92 93 92 35

Fonte: Super Varejo (2005)

WWWw.pensa.org.br
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Q‘ Distribuicao
ﬁs,{ Supermercados

Importancia dos canais em volume (%) para creme de leite
Supermecados |5 maioresredes|Outros supermecados |Outros canais
Brasil 79 14 65 21
Sudeste (MG, RJ, ES) 92 10 82 8
Grande SP [ 86 32 54 14
Interior SP N84/ 12 72 16

Fonte: Super Varejo (2005)

Importancia dos canais em volume (%) para leite condensado

Supermecados |5 maiores redes |Outros supermecados [Outros canais
Brasil 80 15 65 20
Sudeste (MG, RJ, ES) 91 11 80 9
Grande SP /8?‘\ 31 54 15

Interior SP \ESJ/ 12 73 15

Fonte: Super Varejo (2005)

www.pensa.org.or
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Q‘ Distribuicao
ﬁ; Supermercados

Sao Paulo: Ranking e conceniracao das 5 marcaslideres em leite condensado
Regides Supermecados 5 maioresredes | Outros supermecados| Outros canais
1° Lider Moca Moca Moca Moca
2° Lider ktambé Mococa ltambé també
3° Lider Mococa Gléria Mococa Mococa
4° Lider Gldria ltambé Gléria Gléria
5° Lider Pamalat Elegé Parmalat Pamalat
Total das 5
Lideres (Vol. %) 91 88 93 92

Fonte: Super Varejo (2005)

Sao Paulo: Ranking e concentracdo das 5 marcas lideres em creme de leite
Regiodes Supermecados 5 maiores redes | Ouiros supermecados| Ouiros canais
1°Lider Nestlé Nestlé Nestlé Nestlé
2° Lider Mococa Mococa Mococa talac
3° Lider P armalat Parmalat Batavo Parmalat
4° Lider Batavo ltalac Parmalat Mococa
5° Lider ltambé Batavo ltambé també
Total das 5
Lideres (Vol. %) 64 72 63 64

Fonte: Super Varejo (2005)

www.pensa.org.or
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Q‘ Distribuicao
ﬁ; Supermercados

Importancia dos canaisem volume (%) para biscoito wafer
Supermecados |5 maiores redes |Outros supermecados |Outros canais
Brasil 69 10 59 31
Sudeste (MG, RJ, ES) 84 8 76 16
Grande SP 76 28 48 24
Interior SP 83 10 73 17

Fonte: Super Varejo (2005)

Importancia dos canais em volume (%) para biscoito recheado
Supermecados |5 maiores redes |Outros supermecados |Outros canais
Brasil 65 10 55 35
Sudeste (MG, RJ, ES) 80 9 71 20
Grande SP 72 22 50 28
Interior SP 80 8 72 20

Fonte: Super Varejo (2005)

Importancia dos canais em volume (%) para biscoito doce
Supermecados |5 maiores redes |Outros supermecados |Outros canais
Brasil 64 8 56 36
Sudeste (MG, RJ, ES) 84 6 78 16
Grande SP 70 22 48 30
Interior SP 79 6 73 21

Fonte: Super Varejo (2005)

www.pensa.org.or



- 1]
@ Distribuicao

PENSA Supermercados

Sao Paulo: Ranking e concentracao das 5 marcas lideresem biscoito wafer
‘ Regides Supemecados 5 maiores redes | Outros supermecados| Outros canais
1°Lider Bauduco Bauduco Bauduco Bauduco
2°Lider Lu Danone Lu Danone Mabel Iltamaraty
3°Lider Mabel Triunfo Lu Danone Mabel
4°| ider Bela Vista Tostines Bela Vista Bela Vista
°Lider Tri unf Marilan Tri unf Adri
Total das 5
Lideres (Vol. %) 61 53 65 47
Fonte: Super Varejo (2005)
‘ Sédo Paulo: Rankin ntraca m i m biscoito recheado
| Reqgides | Supermecados [ 5 maioresredes | Outrossupemecados] r nai
1° Lider Trakinas Adria Trakinas Trakinas
2° Lider Adria Trakinas Adria Adria
3° Lider Gulosos Passatempo Gulosos Festiva
4° Lider Passatempo Gulosos Passatempo Passatempo
5°Lider Break up Bono Break up Gulosos
Total das 5
Lideres (Vol. %) 43 49 42 41
Fonte: Super Varejo (2005)
Séao Paulo: Ranking e concentracéo das5 marcas lideres em biscoito doce
Regides Supermecados | 5 maioresredes | Outros superme cados| Outros canais]
1° Lider Marilan Marilan Marilan Marilan
2° Lider Zabet Mabel Zabet Dunga
3° Lider Mabel Zabet Mabel Zabet
4° Lider Dunga Dunga Dunga Mabel
5° Lider Passatemg Tostines Pass atemgo Pass atemgo
Total das 5
Lideres (Vol. %) 48 47 49 32

Fonte: Super Varejo (2005)

www.pensa.org.or
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Q‘ Distribuicao
ﬁs; Supermercados

Importancia dos canais em volume (%) para iogurtes
Supermecados |5 maiores redes|Outros supermecados [Outros canais

Brasil 75 13 62 25
Sudeste (MG, RJ, ES) 86 9 77 14
Grande SP 7 751\ 23 52 26
Interior SP .84l 12 72 16
Fonte: Super Varejo (2005)
Importancia dos canais em volume (%) para leite aromatizado

Supermecados |5 maiores redes |Outros supermecados [Outros canais
Brasil 65 9 56 35
Sudeste (MG, RJ, ES) 83 7 76 17
Grande SP 73 19 54 27
Interior SP 83 10 73 17

Fonte: Super Varejo (2005)

Importancia dos canais em volume (%) para leite fermentado
Supermecados |5 maioresredes|Outros supermecados |Outros canais
Brasil 70 15 55 30
Sudeste (MG, RJ, ES) 85 13 72 15
Grande SP 42 12 30 58
Interior SP 65 14 51 35

Fonte: Super Varejo (2005)

www.pensa.org.or
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@ Distribuicao

ﬁs,{ Supermercados

Sao Paulo: Ranking e concentracéo das5 marcas lideresem iogurte
Regides Supermecados| 5 maiores redes| Outros supermecados| Outros canais}
1°Lider Vigor Activia Vigor Vigor
2° Lider Batavo Vigor Bataw Batavo
3° Lider Danone Batawo Danone Paulista
4° Lider Paulista Nestlé Paulista Parmalat
5° Lider Nestlé Paulista Nestlé Danone
Total das 5
Lideres (Vol. %) 55 47 59 54
Fonte: Super Varejo (2005)
Sao Paulo: Ranking e concentracao das 5 marcaslideres em leite aromatizado
Regides Supermecados 5 maioresredes |[Outros supermecadog Outros canais
1° Lider Toddynho Toddynho Lider Toddynho
2° Lider Lider Nescau Prontinho Toddynho ChocOleo
3° Lider Nescau Prontinho Lider ChocOleo Lider
4° | ider ChocOleo Nescau Nescau Prontinho Nescau Prontint
5° Lider Nescau Chocomilk Danette Chocomilk
Total das 5
Lideres (Vol. %) 67 66 67 65

Fonte: Super Varejo (2005)

Sé o Paulo: Ranking e concentracdo das5 marcas lideres em leite fermentado
Regides Supermecados | 5 maioresredes | Outros supermecados | Outros canais
1°Lider Chamyto Chamyto Chamyto Yakult
2° Lider Yakult Yakult Yakult Parmalat
3° Lider Batavo Bataw Vigor Chamyto
4°Lider Vigor Vigor Batavo Batavo
°Lider Danoninh Danoninh Danoninh Vigor
Total das 5
Lideres (Vol. %) 88 89 88 96

Fonte: Super Varejo (2005)

www.pensa.org.or



@ Distribuicao

PENSA
Séo Paulo: Ranking e conce ntracéo das5 marcas lideres em sobreme sa pronta
Regides Supermecados 5 maiores redes [ OQutros supermecados| Outros canais]
1° Lider Danette Chandelle Danette Danette
2° Lider Chandelle Danette Danone Batawo
3° Lider Danone Batavo Chandelle Yakult
4° Lider Paulista Nestlé Paulista Parmalat
5° Lider Batavo Danone Batavo Vigor
Total das 5
Lideres (Vol. %) 70 69 71 62

Fonte: Super Varejo (2005)

| Séo Paulo: Ranking e concentracéo das 5 marcaslideresem petitsuisse
Regides Supermecados | 5 maiores redes | Outros supermecados| Outros canais

1°Llider Danoninho Danoninho Danoninho Danoninho

2° Lider Batavinho Batavinho Batavinho Vigorzinho

3° Lider Vigorzinho Chambinho Vigorzinho Batavinho

4° Lider Chambinho Vigorzinho Chambinho Chambinho

5° Lider Paulista Paulista Paulista Parmalat

Total das 5

Lideres (Vol. %) 87 87 92 90

Fonte: Super Varejo (2005)

Séao Paulo: Rankin ncentraca mar li m sorvete |
Regides Supermecados | 5 maiores redes || Outros supermecados| Outroscanai

1°Lider Kibon Kibon Kibon Kibon

2°L ider Nestlé Nestlé Neslté Nestlé
3°Lider Porto Fino Porto Fino Jundia Porto Fino
4°L ider Jundia Venutti St. Luiger Jundia

V

°Lider Vv

n n

Total das 5

Lideres (Vol. %) 70 66 74 61
Fonte: Super Varejo (2005)

www.pensa.org.or
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@ Distribuicao

PENSA Padarias

e Ha 52 mil empresas de panificacao em todo o pais;

e O segmento de padarias no Brasil representa um
faturamento ao redor de R$ 25 bilhdoes/ano;

e Gera 580.000 empregos diretos (1,5 milhao
indiretos);

e Remuneracao media de R$ 458,00/més aos
empregados;

e Atendem uma meédia de 40 milhoes de cliente/dia.

Fonte: ABIP (2005)

www.pensa.org.or



LQ] Distribuicao

A Padarias
Brasil: Classificacao das Padarias por
Faturamento (2004) - %
Faturamento/Més| Percentual (%)
Até 28.000,00 9,90

De 29.000,00 a

39.000,00 07
De 40.000,00 a

56.000,00 32,40
De 57.000,00 a

90.000,00 24,30
De 91.000,00 a

134.000,00 e
Acima de

135.000,00 3,70

Fonte: ABIP (2005)
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@ Distribuicao

PENSA Padarias
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Fonte: ABIP (2005)
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@ Distribuicao

PENSA

CONCLUSOES DO SETOR:

 Estima-se que o faturamento do varejo (apenas auto-servico) com leite e laticinios
girou em torno de 15,5 bilhoes de reais em 2004.

* O varejo trabalha hoje com uma margem de 17 % sobre o preco de atacado do leite.

* Em 2004 existiam 71.951 lojas do auto-servico que comercializam leite e derivados.

e Mais da metade do leite produzido (55%) é comercializado pelo auto-servico, sendo
padarias o segundo mais importante canal (13%).

* O segmento de padarias no Brasil alcancou em 2004 um faturamento ao redor de
RS$ 25 bilhoes, sendo destes, R$ 3,25 bilhoes representado por leite e laticinios.

« Em torno de 80% do leite longa vida, leite condensado e creme de leite sao
comercializados nos supermercados brasileiros, enquanto que no Estado de Sao
Paulo este valor sobe para cerca de 85 %.

* Proporcionalmente, utiliza-se menos supermercados para a comercializacao de leite
pasteurizado no Estado de Sao Paulo do que no Brasil. Ja para biscoitos o auto-
servico paulista é mais representativo, ou seja, 76 % é comercializado em
supermercados enquanto que no Brasil este nimero cai para 66 %.

e Supermercados com mais de 10 check-outs comercializam 53,1% dos iogurtes no

Brasil, enquanto que na Grande SP este valor sobe para 80,5 %.
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