V ENCONTRO DE PESQUISADORES LATINO
AMERICANOS DE COOPERATIVISMO

Movimento Cooperativista no Brasil:
Aspectos Socials e processo de internaciongbna

i COOperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



BREVE HISTORIA DO COOPERATIVISMO

1899 e Primeira cooperativa brasileira - Ouro Preto/MG ...
. — Uniao Nacional das Associacoes Cooperativas-

Déc. 50 ¢ UNASCO

— Alianca Brasileira de Cooperativas-ABCOOP
Déc. 60« — Necessidade da unificacéo da representatividade do

Sistema
IV CBC
[ )

1969 — Aprovada a criacéo da OCB

— Elaboracao da minuta do Projeto de Lei para o

o Cooperativismo
W %
Organi,wgcsper?mmnm “Cooperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”

Fonte: GEMERC/OCB



BREVE HISTORIA DO COOPERATIVISMO

® — Foli registrada a Organizagao das Cooperativas Brasil@is
1970 _OCB

— Promulgacao da Lei 5.764, que regulamenta o Sistema
Cooperativo

1971

1988 o — Promulgacao da Nova Constituicao

» Autogestao

» Adequado Tratamento Tributario

» Apoio e fomento ao Cooperativismo

\idﬁ/
Organizagdo da

st Cooparaen ssisives C OOPETAtIVISMO. VoOCé Participa. Todos crescem.”
Fonte; GEMERC/OCB



BREVE HISTORIA DO COOPERATIVISMO

Congresso ACI em Manchester

1995 I — Reformulacéo dos Principios Cooperativistas
» Trabalho com a comunidade (Responsabilidade Social)
— Autorizacao para criacao dos Bancos Cooperativos
1997 * — Presidéncia da ACI para o Brasil: Roberto Rodrigues

. —Edicao da Medida Provisoria 1.715, de 3 de
1998 setembro de 1998

» Criacao do Recoop
» Criacao do Sescoop

N

| -
Organi,wgcsper?mmnm “Cooperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”

Fonte: GEMERC/OCB



BREVE HISTORIA DO COOPERATIVISMO

1999

2000

2002

2007

i
A /] /
|
L S
Organizacdo das Cooperativas Bra:

Fonte: GEMERC/OCB

sileiras

— Implantacao do Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo — SESCOOP

— Protocolados projetos sobre a Nova Lei Cooperativista
» PL 171/99 — Senador Osmar Dias
> PL 428/99 — ex-senador José Fogaca

» PL 605/99 — Senador Eduardo Suplicy

— Xl CBC
» Consolidacao do Programa de Autogestéo de Coopasativ

| Seminario Tendéncias

— Profissionalizacao da Gestao

— Educacéao Cooperativista

— Intercooperacao

— Responsabilidade social com a comunidade

LEI 11.524

- Acesso das cooperativas de crédito ao Sescoop

“Cooperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



PRINCIPIOS

1° Adesao livre
e voluntaria

2° Gestao
democratica

48 pelos

Omeo SuctAl 512 4 paeetas. assocliados
3° Participacao
econdmica
L@ dos associados
i D CB o “Cooperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



PRINCIPIOS

4° Autonomia
Independéncia

e

endimentos auténomos
ados por seus associados

5° Educacao, formacao 6° Cooperacao
e informacao entre as
@ cooperativas

Organizagéio das Cooperativas Brasileiras “CO OP erdti‘vlsm O . VO Cé\ PﬂTtiCipdo. TO dOS CT@SC@m. =



PRINCIPIOS

Interesse pela

A responsabilidade social
esta no DNA do Cooperativismo.

- /Jﬁﬁ‘
o,

Acompanhar os indicadores sociais e
econdmicos dos municipios onde a
cooperativa esta presente,
preferencialmente desde antes do inicio
Idas Iatividades da cooperativa em cada
ocal;

Desenvolver estudos buscando conhecer
com maiores detalhes as comunidades
onde atua;

Buscar a utilizacao cada vez mais
eficiente de recursos naturais e
ambientais, especialmente agua e fontes
de energia;

Descrever claramente o processo de
decisao para apoio a iniciativas das
comunidades locais

Organizagéio das Cooperativas Brasileiras “CO Op era fi‘U lsm 0. VO Cé\ PﬂTfiClpd . TO dOS CT@SC@m. =

Fonte: GEMERC/OCB



TENDENCIAS DO COOPERATIVISMO

1. Profissionalizacéo da Gestao 2. Educacio Cooperativista
Contemporaneo > Educacdo Cooperativista

» Ramos do Cooperativismo > Capacitagio Cooperativista
> Autocontrole 9 > Formacéo Cooperativista

» Capacitacéo

» Comunicacao

3. Intercooperac&o 4. Responsabilidade social

» Formacao de redes= |
empresariais cooperativistas » AcOes Sociais

com as comunidades

» Inter-ramos e intra-ramos » Educacéo
- » Comunicagao
ocCcB

Organizagéio das Cooperativas Brasileiras “COOPETLIIZ.‘UI’,SWO. VOCé\ P&ZTflClpd. TOdOS CT@Sfem. =
Elab.: GEMERC/OCB



SISTEMA OCB
Missao

Representar e fortalecer o Cooperativismo Brasilew,
promovendo sua identidade e reconhecendo
sua diversidade.

VIsao

Ser referencial do Cooperativismo Brasileiro, de sl
identidade, estimulando a intercooperacao e
ampliando sua participacao socio-economica.

\
\_____,/
Organizacao das Cooperativas Brasilei

wes - Cooperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”
Fonte: IV Seminario de Tendéncias — 2005; Elaboracdo: GEMERC/ OCB.



SISTEMA OCB

Distribuicao de Cooperativas por Ramo

Saude
12% Infra-estrutura

Habitacional
5%

2%

Transporte

Trabalho 129

24%

Producéo
3%

Educacional
4% 1%
Crédito Agropecuario Consumo
15% 20% 2%
Conselhos Especializados Demais Ramos
— 89% 11%

Organizagéio das Cooperativas Bra:

s srions COOPeTativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”
Elab.: GEMERC/OCB; Base: Dez/2007



SISTEMA OCB

Cooperativas por Ramo

Agropecuario

879.649

139.608

Consumo

2.468.293

8.984

Crédito

2.851.426

37.266

Educacional

62.152

2.913

Especial

385

13

Habitacional

98.599

Infra-estrutura

627.523

Mineral

17.402

Producéo

11.553

Salde

245.820

Trabalho

335.286

Transporte

88.386

Turismo e Lazer

1.094

7.672 7.687.568 250,961

oCB

Organizacao das Cooperativas Brasileiras

Fonte: Unidades Estaduais e OCB; Base: Dez/2007; Elaboracdo: GEMERC/OCB

“Cooperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



SISTEMA OCB

O Cooperativismo Hoje

» 01 Distrito Federal
» Municipios: 1.751

»Exportacoes: 3,3 Bilhbes
>PIB: 6%
» Faturamento: R$ 72,2 Bilhdes

»7.672 cooperativas (107%)
»7.687.568 associados (163%)
»250.961 empregados (109%)

Variacédo %
1994/2007

Organizagéio das Cooperativas Brasileiras “CO Op erﬂ fi‘U lsm O . VO Cé\ PﬂTtiCIpd. TO dOS CT@SC@m. =

Fonte: Unidades Estaduais e OCB; Base: Dez/2007; Elabora¢édo: GEMERC/OCB



COOPERATIVAS NAO REGISTRADAS NA OCB

Setores de Atividade Total Var. %
Agropecuarios 169 40,6%
Crédito 166 39,9%
Trabalho 33 7,9%
Outros 48 11,6
Total geral 416 100,0%

Fonte: Sites da Unicafes e da Ancosol

= 4/\ /
J
rganizacéo da!

2o des Comperamnsrsions. COOpeErativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”
Fonte: IV Seminario de Tendéncias — 2005; Elaboracdo: GEMERC/ OCB.



EFICIENCIA
ECONOMICA

“Cooperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



INTELIGENCIA COMERCIAL
Oqueé?

E um processo organizado e sistematico de
coletar, consolidar, armazenar e trabalhar
dadospara se obter informacoesapazes de
levar a uma acao estrategicaisando identificar
novos mercados e/ou aumentar fatias de
mercados ja existentes, para produtos de
exportacao e de insercao no mercado interno

wenieres COOpeTativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



INTELIGENCIA COMERCIAL
Atribuicoes

Coleta e disseminacao de informacoes sobre o
desempenho das exportacoes de produtos
brasileiros em mercados internacionais;

Analise de mercados com potencial para
absorcao de produtos;

o evantamento de oportunidades de negocios nos
mercados interno e externo;

\\___.-«/

OoC

rganizacéo das Coo

B
perativas Bra:
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INTELIGENCIA COMERCIAL
Atribuicoes

eEstatisticas atualizadas de comeércio exterior e
tendéncias mundiais;

Determinacao do perfil dos exportadores
brasileiros, restricoes e problemas enfrentados.

*Elaborar cenarios para os setores exportadores
mediante a analise dos conjuntos de informacoes
agregadas pelo sistema.

\\___.-«/

OoC

rganizacéo das Coo

B
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INTELIGENCIA COMERCIAL

Perguntas a serem respondidas
pela inteligéncia comercial

*Quem sao os exportadores brasileiros em termos derensao,
estrutura de capital, setor produtivo e localizaca®

Qualis sao 0os mercados potenciais para NnoSS0S proosite
como atingi-los eficientemente ?

Como medir o desempenho das vendas brasileiras pa@
exterior?

Quem sao e 0 que vendem nossos maiores competidanes
mercados de nosso interesse?

Organizacao das Cooperativas Brasilei

awees COOperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



INTELIGENCIA COMERCIAL

Perguntas a serem respondidas
pela inteligéncia comercial

*Em que pais esta a demanda por determinado produto ?

*Quais as caracteristicas do mercado demandante, eais as
acoes de promocao mais eficientes ?

*Qualis as oportunidades e riscos nestes mercadosp ejue
fazem os concorrentes ?

*Qual é o melhor "mix" a ser aplicado em termos de poduto,
distribuicao, preco e promocao ?

Como consolidar os novos mercados congquistados ?

Organizacao das Cooperativas Brasilei

cweies COOperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



OBJETIVOS DA INTELIGENCIA COMERCIAL
Quanto aos mercados

*Expandir e solidificar seus atuais mercados;

ldentificar, analisar, selecionar e conquistar nove
mercados;

*Obter informacoes tendéncias de mercado,

|ldentificar as demandas por novos produtos;

*Descobrir e explorar nichos de mercado;
sLograr novos e potenciais clientes;
eldentificar concorrentes atuais e futuros;

*Definir estratégias de promocao comercial;

Organizacao das Cooperativas Brasilei

wonieis  COOperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



OBJETIVOS DA INTELIGENCIA COMERCIAL
Quanto a producao

*Adequar seus atuais produtos e servicos as exigémside
mercado (design, normas e regulamentos, aperfeicoamto de
mao-de-obra, programas de qualidade e produtividade

sDescontinuar alguns produtos e servicos;

*Desenvolver novos produtos e servicos;

sAjustar seus processos produtivos;
*Verificar a necessidade de novos fornecedores;

eDefinir atividades de assisténcia técnica.

Organizacao das Cooperativas Brasilei

wonieis  COOperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



INSTRUMENTOS UTILIZADOS PELA
INTELIGENCIA COMERCIAL

Nao ha uma metodologia Unica e universal de
Inteligéncia comercial O gue existe sao diferentes
estratégias e praticas que dependem das
Instituicoes gue as exercitamdos recursos que
dispoem para investir, dos setores onde estao
Inseridas, dos produtos que querem vender, dos
mercados gue guerem atingir e da qualidade, da
guantidade, do preco e do prazo de entrega, dentre
outras caracteristicas proprias de cada produto,
nas busca de oportunidades de negdcios.

L
rganizacéo das

; .//
| ///
Cooperativas Bra:

wes Cooperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



INSTRUMENTOS UTILIZADOS PELA
INTELIGENCIA COMERCIAL
Ferramentas Estatisticas

Painéis Estatisticos

- Conjunto de ferramentas especificas para avaao
periodica do comportamento das exportacoes
brasileiras e dos mercados mundiais. Fornece
comparacoes entre o crescimento das exportacoee
produtos brasileiros com as importacdoes de mercados
potencias.

Ex: Cruzamento estatistico, tendéncia de mercado

Organizacao das Cooperativas Brasilei

voieis COOpeTativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA COMERCIAL
e Tendéncia

Exportacdes brasileiras (US$ mil,

Importagées totais do parceiro (US$

fob) mil, cif)
FOIBEEE (o Estabilidad | Participagdo do
Principais Tendén | Estabilidade parceltro nas Tendénc o da Brasil nas (I?esultlalt_do
A ; exportacdes iad . ~ a analise
parceiros cia de da e ia de o importacdes do
1998 crescim tendéncia br(':(l;l)lgg?s 1998 crescim tend::ma parceiro (%,98) *)
ento (%, de ' ento (%, cresciment
94-98) crescimento 94-98) o
Mundo 2.330.413 4,40 0,15 100,00 12.081.395 2,46 0,11 19,45 -
Alemanha 370.323 25,82 0,46 15,89 2.223.999 2,76 0,08 16,56 GMC
EUA 367.677 2,33 0,03 15,78 2.817.881 7,88 0,48 13,34 PMC
Italia 256.888 2,26 0,06 11,02 857.663 - - 32,61 -
Japao 226.266 4,21 0,23 9,71 1.022.088 1,52 0,08 24,20 GMD
Belgica 126.139 st 0,08 5,41 469.196 15,59 0,51 1577 | PMC
Espanha 79.978 3,68 0,07 3,43 476.853 2,07 0,05 18,65 GMD
Grécia 78.299 -4,55 0,60 3,36 45.200 23,97 0,51 73,95 PMC
Argentina 76.156 2,78 0,12 3,27 88.440 -0,10 0,00 90,37 GMD
Suécia 76.104 3,19 0,05 3,27 280.283 2,09 0,07 28,85 GMD
Franca 73.314 6,06 0,15 3,15 766.132 -0,21 0,00 20,03 GMD
Eslovaquia 65.859 12,12 0,01 2,83 26.317 -4,94 0,15 5,03 GMD
Canada 11,87 0,18 2,20 367.310 4,39 0,37 17,79 GMC

Organizacao das Cooperativas Brasileiras

51.356

cB
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FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA COMERCIAL
e Cruzamento Estatistico

Dimenséo do Mercado RUUECE I\(/I:(r:i;jrzemo b Grau de Abertura do Mercado Des. Hum
- o Variacédo
PAIS PIB Valqr das' M Cresc. M édio Varlaga(z % Importacdes Facilitacdo Ll atel I Tarifa M édia
. P~OP' (EGDIFSFERE) | AGTE(fie, do PIB Impor’tagoes Agricolas Comércio X A,GRIC Aplic. Agri IDH 2006
Milh6es/06 _ EJS$ 2002(0?) (2002/06) Agricolas (2002/06) T — (média (%
Bilhdes/06 US$ Milhdes (2002/06) US$ Milhdes 2002/06)
Ar. Saudita 13 14 11 8 14 13 10 2 15 6
Australia 16 11 12 14 3 9 11 20 19 19
Canada 12 9 5 16 15 6 13 15 10 18
China e H.K. 1 3 4 1 4 3 15 12 11 5
Cingapura 19 17 15 6 12 16 1 8 20 12
Coréia do Sul 11 8 7 12 20 11 3 3 2 11
Emir. Arabes 20 18 18 2 9 19 7 4 16 10
EUA 4 2 2 15 13 2 4 10 18 16
india 2 4 17 3 11 17 19 16 5 1
Indonésia 5 19 20 10 17 20 14 19 17 2
Japao 7 5 3 19 19 4 5 1 6 17
Malasia 14 15 14 7 6 12 6 17 14 3
México 8 7 6 13 16 7 18 9 8 9
Noruega 18 16 19 17 5 15 2 13 1 20
Russia 6 6 8 5 1 5 20 7 13 8
Suica 17 20 9 20 8 8 12 5 3 15
Taiwan 15 10 10 11 18 18 8 6 9 14
Tailandia 10 13 13 9 10 14 16 18 7 7
Turquia 9 12 16 4 2 10 17 14 4 4
UE 3 1 1 18 7 1 9 11 12 13

Elab..DAC/SRIMAP
W TAB 7 - RANKING DOS PAISES SEGUNDO SUA CLASSIFICA GAO POR INDICADORES
oCB
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FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA COMERCIAL

Evolucao das Exportacoes das Cooperativas

3.500
3.301
3.000
2.500

2.000

1.500

USD Milhdes de FOB

1.000

500

%

oCcB

Organizagéio das Cooperativas Brasileiras “COOPET(ZI‘.'Z.‘UZSWO. VOCé\ PﬂTflClpd. TOdOS Crescem. =
Fonte: MDIC/SECEX — Dez.2007



FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA COMERCIAL

Direcionamento das Exportacoes das Cooperativas

Participacdo de Paises nas Vendas das Cooperativas (%)
2007

4,85 5,03 3,43
[0 Paises Baixos M China ] Alemanha
0 Emirados Arabes B Estados Unidos O Russia
1 Japéao O Arabia Saudita B Demais Paises
o,ga..iu,egcsper?mmﬂm “Cooperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”

Fonte: MDIC/SECEX — Dez.2007



FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA COMERCIAL
Principais Mercados de Destino

3° Alemanha

USS$ 272 milhdes
Crescimento de 51%

° Paises Baixos
US$ 355 milhoes
Crescimento de 74%
Princ.Prod: Graos de soja
Participacdo de 27%
no total

Participacdo de 46%
no total

250 CHINA
US$ 292 milhdes

= 5° EUA
v US$ 184 milhdes
Decréscimo de 42%
Princ.Prod: Alcool Etilico
Participacdo de 73%
no total

4° Emirados Arabes
US$ 241 milhées
Decréscimo de 14%
Princ.Prod:Acucar de cana
Participacdo de 88%
no total

i
e

Organizagéio das Cooperativas Brasileiras ccCOOperﬂfl.‘UlSmO. VOCé PdelClpd. TOdOS CT@SCem. =
Fonte: MDIC/SECEX — Dez.2007



FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA COMERCIAL

Principais Grupos de Produtos Exportados

oy 3% 1% 3% 1%
0

33%

20%
26%
m COMPLEXO SUCROALCOOLEIRO 0 COMPLEXO SOJA
m CARNES 0O CAFE, CHA E ESPECIARIAS
m CEREAIS m LEITE E LATICINIOS
O ALGODAO 0 OUTROS PRODUTOS AGROPECUARIOS

0 PRODUTOS MANUFATURADOS

oCcB
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Fonte: MDIC/SECEX — Dez.2007



FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA COMERCIAL

Tendéncias das Exportacoes das Cooperativas

3.500,00 -

3.000,00 -
2 7
£ 250000 ‘
o a y B RO REROROREORROEREERORRREREREDORRROERERERRY GmEmmEmEEEEEEEEY
P /7
=5 ’
S B 2.000,00 £
o2 V4
82 *
S < 1.500,00 - P4
= -
0 = /
) e = g M
S -\ - 2
§ 500.00 e e - —— =T y = 14,926 - 157,74x+ 1001 ,4
ni , R2=0,9064

0,00 I I I I I I I I I 1
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Periodo Analisado (Anos)

- Exportacdes das Cooperativas
o a,.im;egcsper?mmum “Cooperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”
Fonte: MDIC/SECEX — Dez.2007



INSTRUMENTOS UTILIZADOS PELA

INTELIGENCIA COMERCIAL |
Ferramentas Analiticas

Painel de Empresas

- Banco de dados de empresas brasileiras/cooptras
efetivas ou potenciais exportadoras, organizada por
produtos. Contém informacoes sobre a dimensaala
empresa, mercados de exportacao, pessoas dmtato,
endereco completo, telefone, fax, e-mail, peampacao
das exportacdoes no faturamento da empresa, @nde
fundacao, resumo de atividades, filiais, informcoes
sobre os produtos.

Ex.. OCB/SICO - Promocao Comercial

Organizacao das Cooperativas Brasilei
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INSTRUMENTOS UTILIZADOS PELA
INTELIGENCIA COMERCIAL

Ferramentas Analiticas

Painel Analitico

- Modulo que propicia a Iidentificacao de
InNformacoes em relacao as dificuldades que
as empresas enfrentam para a Insercao de
seus produtos no mercado internacional.

Ex: Barreiras tarifarias e nao tarifarias.

Orga.,i,wgcsper?mmnm “Cooperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



INSTRUMENTOS UTILIZADOS PELA INTELIGENCIA
COMERCIAL

Ferramentas Analiticas

Oportunidade de Exportacao

IntencOes de compra do Iimportador
estrangeiro e  oportunidades comerciais
captadas em varias instituicoes internacionais e
divulgadas as empresas cadastradas
Ex. MissOoes Comerciais

Organizacao das Cooperativas Brasilei
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INSTRUMENTOS UTILIZADOS PELA
INTELIGENCIA COMERCIAL

Ferramentas Analiticas

Pesquisas de Mercados e Produtos

. Informe Basico sobre Produtos - estudo
sintetico de mercado, sobre produtos
determinados. Contém aliguotas de
Importacio, estatisticas, tarifas, principais
Importadores, tendéncias e concorrentes,
fatores que Influenciam a demanda, canais de
distribuicao etc.

Organizacao das Cooperativas Brasilei
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PROCESSO DE
INTERNACIONALIZACAO



A C.Vale Cooperativa
Agroindustrial tem
atuacao no Parana e, também, em Santa Catarina,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Paragual,
destaca-se na producao de soja, milho, trigo,
mandioca, leite e suinos e atua na prestacao de
servicos com mais de 150 profissionais que dao
assisténcia agronomica e veterinaria aos associados

oC
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A cooperativa agroindustrial Lar
é paranaense, mas opera no
Paragual como uma

espécie de subsidiaria, a Lar SRC

oC
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EFICACIA SOCIAL

“Cooperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



Centenas de
comunidades
atendidas

Milhares de pessoas
beneficiadas

Ve ey
oen
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Projetos Educacionais

PROGRAMA

OCPB

Organizagéo das Cooperativas Brasileiras “Cooperdti‘vlsmo- VOCé\ Pﬂrticszd. TOdOS crescem. =
Fonte: SESCOOP



rganiz:

Projetos Sociais

-
-

» Mais de 161 mil alunos

» 12.800 professores

ab . ¢

» 1.200 escolas
» 104 municipios

» 300 parceiros

—_—

acéio dus Cooperativas Bra:

s CoOperativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”
Fonte: OCB



Recomposicao da Mata Ciliar

= Recuperacao de nascentes e da
vegetacao nativa no entorno dos

ros que cruzam as propriedades cocamar
dos associados; ECOLOGICA

= As familias trabalham em sistema coletivo:

= O plantio das arvores e feito em 50 metros no
entorno da nascente, por 380 metros de extensao,
continuando na extensao do rio, com margens de
30 metros;

= As nascentes recuperadas recebem protecao
natural com o plantio de mudas de arvores
nativas.

Organizacdo das Cooperativas Bra:
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Agua Viva

= [ntercooperacao Tecnoldgica:
Coopavel-PR — Carpil-AL;

CARPIL

protegerem as nascentes de forma simples,
garantindo a qualidade da agua consumida
pela familia e dos animais;

= Orienta e incentiva os agricultores a

= Apesar do problema da seca do nordeste,
existe grande quantidade de nascentes
existentes na area de abrangéncia da
Carpill.

Organizacéo das Cooperativas Brasilei

. “Coopemti*vismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



CONCLUSAO

A economia social se refere a atividades
econOomicas que nao visam lucro e, embora
sejam de carater privado, compartilham seus
objetivos com o setor publico no
gue diz respeito ao desenvolvimento integrado
da comunidade e do homem.

st COOpeETativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



COOPERATIVISMO E ECONOMIA
SOCIAL

Promove equilibrio tanto entre
eficiEncia econdmica e eficacia social,
gerando desenvolvimento e equitativa

distribuicao de renda.

wenieres COOpeTativismo. Vocé Participa. Todos crescem.”



evandro.ninaut@ochb.coop.br
www.brasilcooperativo.coop.br




