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As Grandes Tendéncias Mundiais incentivam as Inovag  0es
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CHINA , SHIPPING

Crescimento da Urbanizacao Demanda por Globalizacao

parcela de idosos e Concentragcao Energia e suas Econbmica e
na Populacao Populacional Consequéncias Novos Mercados
Mundial no Clima Emergentes

Grandes Tendéncias

Moradia &
Investimentos
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Parcela de Gastos com Alimentacao
nos Gastos Totais, em %

80

s frica

60 — £ sia/
Pac®

40
Latam
20 e
uropa Japdo/ Amer.
Oceaun.. NOrte
o)

0 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
PIB per Capita

JUSTUS-LIEBIG-

UNIVERSITAT
GIESSEN

Institute of Cooperatives / Institute of Farm and A gribusiness Management




V Encontro de Pesquisadores Latino-americanos de Co  operativismo

06 a 08 Agosto/2008 Ribeirdo Preto/SP

EUA e Canada
* etanol a partir do milho
 grandes custos de
alimentacéo dos
animais

Russia
* grande potencial
agricola

» desenvolvimento
lento

China

e crescimento da
demanda doméstica
» crescimento urbano

Brasil
* ja € um grande produtor
* terras cultivaveis

disponiveis
* bom clima

india
e agricultura pouco
estruturada

* potencial territorial

limitado pela agua Australia _
. seca Argentina
» altos cursos trabalhistas * interferéncias
governamentais
MUNDO « problemas energéticos

e aumento nas
flutuacOes de
guantidades

* precos instaveis
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O gue esta acontecendo na Europa?
Como a Europa esta posicionada neste cenario?

5

 grandes diferencas climaticas

e grandes gastos com medidas
sanitarias e fitosanitarias

 reducéao dos subsidios
 potenciais de expanséao diferentes

e competicao entre alimentacéo e nao-
alimentacao

* baixo crescimento no numero de
consumidores em regides importantes

e agricultura intensiva
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Populagao Mundial Areas agricultaveis
disponiveis per capita
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O ambiente institucional do
agronegacio tem se tornado
cada vez mais complexo

 Aspectos politicos

Fatores que afetam as

* Fatores legais cooperativas de
, agronegocios
» Fatores tecnoldgicos : :

* Leis para cooperativas
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Numero total de Cooperativas
em diversos paises europeus (2004)
- 23.089 cooperativas no total -
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Fonte: COGECA, 2007
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Faturamento total em 2003 Faturamento medio
(em bi de €) por cooperativa
(em mi de €)
1400134643
Average = 10,89 m €
ol 1026,36
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Cooperativas europeias (2006)

Nome Pais Setor Faturam. Nome Pais Setor Faturam.
(bn €) (bn €)
1. Metsaliitto FI Silvicultura 9,270 11. Humana D Laticinios 2,930
Milchunion
2. Bay Wa D goﬂiﬁ'o 7,300 12. Union F | Comércio 2,845
9 IN VIVO agricola
3. Arla Foods DK Laticinios 6,100 13. DLG DK | Comércio 2323
4. Danish DK | Carnes 5,942 agricola
Crown 14. Flora NL | Horticultura 2,136
5. Friesland NL Laticinios 4,675 Holland
Coberco 15. Irish Dairy Irl | Laticinios 2,047
Dairy Foods Board
6. Kerry Il Laticinios 4650 |1 16. sodiaal F | Laticinios 2,016
7. Agravis D Comeércio 3,925
agricola 17. Nordmilch D Laticinios 1,940
8. Campina NL Laticinios 3,624 18. Tine Nor | Laticinios 1,863
9. Svenska S Comércio 3563 19. Glanbia Irl Laticinios 1.870
Lantméanen agricola 20. Norturna Nor | Carnes 1,811
10. Terrena F Comeércio 3,100
a.g”COIa. JUSTUS-LIEBIG-
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TOP 20 Cooperativas de Comércio
Agricola Européias ( 2003)

Nome Pais Faturam.

(bn €)
1. Bay Wa Alemanha 5,891
2. Agravis Alemanha 3,380
3. Svenska Lantméanen | Suécia 3,100
4. Terrena Franca 2,973
5. Union IN VIVO Franca 2,727
6. DLG Dinamarca 1,880
7. RWZ Rhein-Main Alemanha 1,543
8. RWA Austria 1,530
9. Coopagri Bretagne Franca 1,370
10. CECAB Franca 1,348

Nome Pais Faturam.

(bn €)
11. Agrial (*) Franca 1,328
12. Den Lokale Andel | Dinamarca 1,270
13. IAWS Irlanda 1,251
14. UNICOPA Franca 1,193
15. HaGe Kiel Alemanha 995
16. AVEVE Bélgica 883
17. EURALIS Franca 868
18. Cehave Holanda 760
19. Agrifirm Holanda 660
20. AVEBE Holanda 635

Fonte: COGECA, 2007
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(*) 1.452 m € em 2004;

10.000 membros e 6.000 empregados
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Institute of Cooperatives / Institute of Farm and A

Perspectiva Internacional

DLG

DLA

O SvL

O ForFarmers

O Ursprung

Cehave Landbouwbelang
HaGe

Agravis

BayWa

ZG Karlsruhe
InVivo

Epis Centre
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Ambiente institucional que
define o poder do setor de
agronegocios

 Rivalidade no segmento

« Ameacas de novos entrantes _
O setor de cooperativas de

» Poder dos “compradores”: agronegocios

redes de varejo é capaz de exercer
influéncia nestes fatores

* Integracao e coordenacao
estreita
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Desafios para as cooperativas

Estrategias paraas Provaveis consequéncias do
cooperativas de agronegocios ambiente institucional:

com foco internacional

» Necessidade de investimento

* Nocao de market share S (MDD (OIS

 Apromoramentos na

 Disponibilidade de recursos L :
P distribuicao e nos servicos aos

 Estratégias de crescimento membros
« Crescimento intensivo « Comprometimento dos
membros

» Crescimento integrado

» Extensao da cadeia de

e Crescimento diversifi -
Crescimento diversificado suprimentos

* |nvestimentos em recursos
humanos
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