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Resumo

O artigo apresenta um dialogo reflexivo acerca do projeto de extensdo e
desenvolvimento local “Artesanato e Design como estratégia de geracdo de
renda para mulheres e jovens em Barra do Riachdo”, no municipio de Séao
Joaguim do Monte no estado de Pernambuco, Brasil. O diadlogo se estabelece a
partir de uma pesquisa de avaliacdo do capital social local e do olhar na
perspectiva da formacéo de uma cooperativa de artesanato. O estudo discute a
capacitacdo e qualificacdo profissional em design, utilizando os recursos
materiais e culturais existentes na comunidade, como um meio para incentivar
o fortalecimento do capital social para formac&o da cooperativa.
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Abstract

The article presents a reflective dialogue concerning the extension and local
development project “Craftsmanship and Design as strategy for the generation
of income for women and youngsters in Barra do Riach&o”, in the city of Séo
Joaguim do Monte in the state of Pernambuco, Brazil. The dialogue is
established from a research of evaluation of the local social capital and the look
into the perspective of the formation of a craftsmanship cooperative. The study
discusses the capacitating and professional qualification in design, using the



existing material and cultural resources in the community, as a way to stimulate
the strengthening of the social capital for formation of the cooperative.
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1. INTRODUZINDO O DIALOGO

O artigo apresenta um dialogo reflexivo acerca de um projeto de
extensdo e desenvolvimento local - “Artesanato e Design como estratégia de
geracdo de renda para mulheres e jovens em Barra do Riachdo-" no municipio
de Sao Joaquim do Monte no estado de Pernambuco. O didlogo se estabelece
a partir de uma pesquisa de avaliacdo do capital social * e do olhar na
perspectiva da formacdo de uma cooperativa de artesanato. Tece
questionamentos e consideracdes sobre o processo de sua implantacdo a luz
de contribui¢des tedricas recentes sobre capital social.

O estudo discute a capacitacdo e qualificacdo profissional em design,
através de uma metodologia afirmativa® das potencialidades individuais e
coletivas e os recursos materiais e culturais existentes na comunidade, como
um dos mecanismos para incentivar o fortalecimento do capital social
necessario a formacao de uma cooperativa de artesanato.

As reflexdes aqui produzidas trazem como pano de fundo os debates
recentes sobre o tema da formacdo em gestdo cooperativa, quando referem
que a trajetoria do cooperativismo no Brasil tem sido marcada por uma cultura
patronal, assumida pelo Estado e ou por grupos empresariais do agro-negacio.
Essas discussdes também refletem sobre as questdes relativas a este
contexto, como sendo um problema que tem criado obstaculos as iniciativas e
sustentabilidade do trabalho cooperativo para os pequenos produtores e
trabalhadores da agricultura familiar. (MC INTYRE, 2003)

Alguns desses estudos remetem a contextos socioculturais e
econdmicos como os do Estado de Pernambuco, cuja base produtiva e
econbmica teve como lastro principal a monocultura da cana-de-acucar,
contribuindo para a cristalizagéo de relagdes de trabalho em que predominam a
dependéncia da oligarquia do agucar e do alcool e dos grandes latifundios.

No campo do trabalho cooperado, tais relacées repercutem de forma
negativa no aspecto da sustentabilidade e gestdo das cooperativas agricolas e
de pequenos produtores, considerando que o0s valores e principios do
cooperativismo como pertencimento, confianca, solidariedade, busca do bem
comum e auto-gestdo, sdo elementos fundamentais do capital social
necessario a formacao de cooperativas e ao desenvolvimento local.

Nessa perspectiva, alguns estudos sobre o tema na regido Nordeste
consideram que a fragil capacidade de investimento de capital, méo-de-obra
sem qualificacdo e controle financeiro-contabil precério, tem contribuido para
um baixo nivel de competitividade e a descapitalizacdo dessas cooperativas,
especialmente as de pequeno porte (BERGONSI, et al., 2003). Também é

! Avaliacéo do capital social nas areas de atuagédo do projeto Municipios Saudaveis no
Nordeste do Brasil

2 Método Bambu, construido a partir do Modelo Sojo (desenvolvido por Iwanaga - Jap&o), do
Método de Sistemas Soft e da metodologia APA.
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significativo o declinio da participacéo feminina nas organizacdes cooperativas,
refletindo uma tendéncia acentuada a falta de equidade de género nesses
espacos de poder local na regido (FRANCO DE SA, et al. 2005)

Em virtude da predominédncia desta cultura socioecondmica,
principalmente nas areas rurais, desenha-se um ambiente pouco favoravel a
formacao e desenvolvimento de cooperativas, na medida em que 0s principios
do trabalho cooperativo e seus valores ainda s&o pouco estimulados ou
desenvolvidos nestes contextos.

Dessa forma, espera-se contribuir para este debate em fungdo do
importante papel das universidades na producdo do conhecimento e
transformacdo social, mediante a¢cées que integram a pesquisa, formacgéao e
pratica junto aos municipios e comunidades, estimulando processos de
desenvolvimento sustentavel.

Em sua trajetoria historica nas sociedades ocidentais, as funcdes das
universidades tém se pautado na transmissdo da cultura; no ensino das
profissdes; na investigacdo cientifica e na educacdo de novos homens de
ciéncia (ORTEGA Y GASSET,1982, citado em SANTOS, 1996). Nao obstante,
a sua notavel continuidade institucional e aparente perenidade de seus
objetivos, as universidades a partir dos anos sessenta vém se defrontando com
uma situacdo complexa pelas exigéncias vindas da sociedade em paralelo as
restritivas politicas de financiamento de suas atividades pelo Estado. Esta crise
de hegemonia, legitimidade e institucionalidade vem se aprofundando no
panorama da crise do capitalismo desorganizado — final dos anos sessenta até
o momento atual. Na analise de Boaventura Santos (1996), essa crise de
paradigma que perpassa a universidade também é reflexo das transformactes
do mundo do trabalho.

Nessa perspectiva, 0s estudos recentes sobre as organizacbes
associativas, entre elas as organizagcdes cooperativas, tém sido de grande
relevancia, incluindo a contribuicdo da producdo tedrica de universidades
brasileiras, a partir de suas experiéncias em convénios de cooperacéo
internacional para incubacao tecnolégica de cooperativas.

Essa iniciativa no meio académico tem contribuido para fortalecer esses
empreendimentos, que favorecem o desenvolvimento local em diversas regides
do pais, favorecendo a formulacéo de praticas democraticas nos processos de
auto-gestao, passando pela apropriacdo de ferramentas adequadas de gestéo
organizacional que Ihes permitam ocupar um espaco de destaque no mercado
local, regional e nacional.

Outro aspecto importante do trabalho € a formacgéao cidada de estudantes
de graduacdo da UFPE, proporcionada pela articulagdo dos conhecimentos
interdisciplinares ao saber popular, promovendo a integracdo da universidade
ao desenvolvimento loco - regional.

2. REVENDO CONCEITOS DE CAPITAL SOCIAL ® (FRANCO DE SA, 2007a,
p. 11-18)

% Todo o item 2 foi retirado na integra de FRANCO $#& (2007a, p.11-18).
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O primeiro registro do termo “capital social” remonta a 1977,
guando Loury o utilizou referindo-se aos recursos préprios das
relacdes familiares que sdo importantes para o desenvolvimento
cognitivo ou social da crianga e do adolescente. No entanto, o
desenvolvimento deste conceito em ciéncias sociais deve-se
especialmente aos trabalhos de Pierre Bourdieu, de James
Coleman e de Robert Putnam.

Em uma revisdo sobre o conceito de capital social Herreros e
De Francisco (2001, p.5, citados por FRANCO DE SA, 2007a)
indicam que este vem sendo empregado como uma variavel
explicativa para o estudo de muitos fenbmenos como a criacao
de capital humano (Coleman, 1988 citado por FRANCO DE SA,
2007a), a efetividade das instituicbes democraticas (Putnam,
1993a citado por FRANCO DE SA, 2007a), o desenvolvimento
econdmico (Fukuyama, 1995; Putnam 1993b; Granovetter,
1985; Kenworthy, 1997 citados por FRANCO DE SA, 2007a) ou
como recurso para solucdo de problemas de acdo coletiva
(Good, 1988 citado por FRANCO DE SA, 2007a).

Véarias sdo as conceituacdes de capital social, porém duas
grandes correntes tentam defini-lo: estrutural e cultural.

A definicdo estrutural € originada a partir dos trabalhos de
Bourdieu e de Coleman. Eles definem capital social como um
conjunto de recursos disponiveis para o individuo derivados de
sua participacdo em redes sociais.

A segunda abordagem é disposicional (HERRERO e DE
FRANCISCO, 2001, citados por FRANCO DE SA, 2007a) e
concebe o capital social como um fenbmeno subjetivo composto
pelos valores e as atitudes que determinam como as pessoas
se relacionam entre si. Para os autores dessa corrente, 0
elemento central do capital € a confianca social. Essa confianca
pode ser entendida como um "juizo moral" que leva o0s
individuos a pensar que a maior parte de seu povo é digna de
confianca. "A confianca social' € a confianca em
desconhecidos, nas pessoas sobre as quais nao dispomos de
grandes informagfes. Essa definicdo esta muito apoiada nos
conceitos de cultura politica. Ndo é por acaso que Making
Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy de Robert
Putnam (1993a), o trabalho mais influente de capital social de
nossos dias, seja também considerado uma obra-chave para o
"renascimento” dos estudos de cultura politica (HERRERO e DE
FRANCISCO, 2001: 8 citados por FRANCO DE SA, 2007a). A
seguir, alguns breves relatos retirados dos textos dos autores
supramencionados:

2.1. Pierre Bourdieu

De acordo com Bourdieu (1980 citado por FRANCO DE SA,
2007a) capital social € o conjunto dos recursos reais ou
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potenciais vinculados a existéncia de uma rede duradoura de
relagbes mais ou menos institucionalizadas de reconhecimento
muatuo ou de pertencimento a um grupo que nao somente
possuem propriedades comuns, como também estdo unidos por
vinculos permanentes e Uteis. Os vinculos vao além das
relagbes objetivas de proximidade dentro de um mesmo espaco
geografico ou econdémico e social, uma vez que se baseiam em
intercambios que ndo podem separar-se seja do ponto de vista
material ou simbdlico. O volume de capital social que possui um
ator ou um agente social depende da extensdo da rede de
vinculos que ele pode mobilizar efetivamente, bem como do
volume de capital (econébmico, cultural ou simbdlico) que cada
um daqueles aos quais esta vinculado, possui.

A reproducdo do capital social, segundo Bourdieu (1980) é
tributaria de parte das instituicbes que se propdem a promover
os intercambios legitimos e excluir os intercambios ilegitimos
favorecendo oportunidades, lugares ou praticas que reinam de
maneira aparentemente fortuita individuos os mais homogéneos
possiveis nos aspectos pertinentes ao grupo (desde a existéncia
até a permanéncia do grupo). Também depende do trabalho de
socializacdo (série continua de intercambios onde se afirma e
se reafirma constantemente o reconhecimento e que sup0e,
alétm de wuma competéncia especifica, uma disposicao,
adquirida, para adquirir e para manter essa competéncia), gasto
de tempo, de esforcos e de capital econdémico. Quanto maior for
o rendimento desse trabalho de acumulagcdo e manutencéo de
capital social mais importante sera esse capital.

2.2. James Coleman

Para James Coleman (1990 citado por FRANCO DE SA, 2007a)
o capital social caracteriza-se por dois pontos fundamentais:
consiste num aspecto da estrutura social e facilita algumas
acOes de individuos que estdo dentro desta estrutura. Esses
recursos podem aparecer sob a forma de acesso,
disponibilidade de informacdo ou em obrigacbes de
reciprocidade que surgem a partir da participacdo em redes de
confianga mutua. Aparecem ainda a partir da aplicacdo de
normas sociais cooperativas.

A definicdo cultural esta centrada em valores e atitudes. Esta
corrente concebe o capital social como um fendmeno subjetivo
composto por valores e atitudes que determinam como 0s
individuos relacionam-se entre si. Para essa corrente, 0
elemento central do capital social é a confianca social ou
confianga generalizada.

O desenvolvimento mais importante e mais original na economia
da educacdo, de acordo com Coleman (1988 citado por
FRANCO DE SA, 2007a), nos ltimos trinta anos, foi a idéia que
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0 conceito de capital fisico incorporado a ferramentas, maquinas
e outros equipamentos produtivos pode estender-se para incluir
também o capital humano. Do mesmo modo que o capital fisico
€ criado a partir dos cambios de materiais para construir
ferramentas que facilitam a producao, o capital humano se cria
introduzindo mudancas nas pessoas a partir dos quais elas
adquirem conhecimentos e capacidades para poder realizar
novas atividades e tarefas. Assim, o capital social se produz a
partir de cambios nas relacdes entre as pessoas que facilitam
uma acdo. Dessa forma, se o capital fisico € totalmente tangivel
pois adquire corpo na matéria observavel, e o capital humano é
menos tangivel pois se materializa sob a forma de habilidades e
conhecimentos adquiridos por um individuo, o capital social &
menos tangivel pois esta nas relacdes entre as pessoas. Se 0
capital fisico e o humano facilitam a atividade produtiva, o
capital social também, pois um grupo que age com confianca
interna sera capaz de conseguir muito mais resultados que um
outro sem essa caracteristica.

Coleman apresenta trés formas de capital social: obrigacoes,
expectativas e confiabilidade das estruturas; canais de
informacéo e normas sociais e sancoes efetivas.O capital social
exerce um efeito muito importante, segundo Coleman (1988):
ele cria capital humano para a geracdo que vem depois. Tanto
na familia quanto na comunidade, o capital social é capaz de
criar capital humano para as préoximas geracoes.

2.3. Robert Putnam

Lotta e Martins (2004:2 citados por FRANCO DE SA, 2007a)
resumem o culturalismo em Putnam da seguinte maneira:

Robert Putnam (1993a citado por FRANCO DE SA, 2007a)
partiu do tema da democracia dentro de um contexto
sociocultural para analisar as mudangas administrativas na
ItAlia. O estudo apresenta que a complementacdo entre as
acdes institucionais de carater publico e as acgbes coletivas
aumenta e fortalece o engajamento civico. Assim, segundo
Putnam, a sinergia entre publico e privado amplia a confianca e
a transparéncia, permitindo a implementacdo de politicas
publicas que promovam transformacdo social e aumentem o
bem-estar. Esta teoria apodia-se em uma inclinacdo de
especificidades culturais para explicar a formacdo de lagos de
confianca. Assim, localidades com histérico de praticas
associativistas ou engajamento civico e politico determinam a
existéncia de capital social. Comunidades baseadas no
associativismo, com normas transparentes e redes de
solidariedade (horizontal) devem apresentar niveis elevados de
engajamento civico e organizagdo comunitaria que contribuem
para um alto desempenho econdémico, garantem niveis altos de
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bem-estar entre seus cidaddos, produzindo estabilidade
econdmica. Assim, pode-se dizer que ha uma relacdo direta
entre o nivel de engajamento civico e as prosperidades
econdmicas, sociais e politica. Em contraposi¢do, auséncia ou
niveis inferiores de lacos de confiancas ndo promovem
engajamento civico e atuam como barreiras para a acdo
coletiva.

A partr de seu estudo, Putnam faz duas grandes
generalizagcbes. A primeira estabelece como a condicao
principal na determinacédo do nivel de associativismo o contexto
historico-cultural, j& que o processo de acumulo de lacos
comunitarios e engajamento civico para praticas associativistas
€ lento e pressupbe uma cultura especifica de determinadas
comunidades. A segunda afirma a importancia das instituicoes
publicas na inducdo do associativismo. Assim, as acfes
politicas governamentais também seriam determinantes para
configuracdo do tipo e da intensidade da acdo coletiva.
Governos dirigidos por elites politicas reformistas melhorariam a
gualidade das politicas publicas e aumentariam o desempenho
institucional do local.

Para Herreros e De Francisco (2001 citados por FRANCO DE
SA, 2007a), o tipo de capital social mais analisado na literatura
€ a confianca. Explicar a relacdo entre participacdo em
associagcOes e geracado de confianca exige aportar diferentes
mecanismos dependendo do tipo de confiangca a qual nos
referimos. Por exemplo, a confianga particularizada € propria de
"estudos estruturais" sobre o capital social, enquanto que a
"confiancga social" vem do enfoque da cultura politica.

Com relacdo a confianga particularizada, entende-se que € mais
facil visualizar uma correlacdo entre participacdo em
associacbes e confiangca. A participacdo voluntaria em
associacbes permite que se conhecam as preferéncias e
condutas dos outros membros devido as interagfes repetidas.
Hardin (1993 citado por FRANCO DE SA, 2007a) refere que a
fonte da confianga particularizada estd nas experiéncias
cooperativas passadas com os outros membros da rede social a
gue se pertence.

No entanto, a relacdo entre confianca social e participacdo em
associacdes € mais dificil de explicar. Existem muitas analises
empiricas, mas poucas sdo convincentes. Em Making
Democracy Work, Putnam (1993a citado por FRANCO DE SA,
2007a) considerou que a participagdo em “"redes de
compromisso civico" referidas a todo tipo de associacdes
voluntarias (desde sociedades de poetas, associacdes de
observadores de passaros até clubes de futebol) é uma fonte de
transformacao da confianca particularizada em confianca social.
Dessa forma, para Herrero e De Francisco (2001 citados por
FRANCO DE SA, 2007a), as andlises empiricas existentes se

V Encontro de Pesquisadores Latino-americanos de Gperativismo 7
V Encuentro de Investigadores Latinoamericanos de @perativismo
06-08 Agosto 2008 — Ribeirdo Preto, S&o Paulo, Bilas



limitam a comprovar a relacdo entre participacdo em
associagbes e confianca generalizada e mesmo que suas
conclusdes apdiem algumas das conclusfes da literatura sobre
capital social, € dificil determinar a direcdo da causalidade em
muitas dessas correlacoes.

3. CONTEXTUALIZANDO O DIALOGO

A pesquisa de pré-avaliacao de capital social realizada no inicio do Projeto
Municipios Saudaveis no Nordeste do Brasil “(MELO FILHO, FRANCO DE SA
e CHUMA, 2007) nos cinco municipios da regidao agreste de Pernambuco,
trouxe a contribuicdo de elementos importantes para reflexdo sobre o processo
de implantacdo e desenvolvimento de cooperativas, a partir do conhecimento
do capital social existente na regiao.

O estudo de caso aqui apresentado privilegiou 0 municipio cujos
resultados obtidos foram mais significativos do capital social pré-existente que
apontou para uma iniciativa enddégena que favorece a formacdo de
cooperativas com grupos de mulheres na comunidade de Barra do Riachao.

O municipio de S&o Joaquim do Monte, com populacdo de 19.842
habitantes 11.354 na zona urbana e 8.488 na zona rural, cujo Indice de
Desenvolvimento Humano - IDH é 0.571, esta situado na Microrregido do Brejo
do Agreste Central Pernambucano e junto com os demais municipios dessa
regido que fazem parte do Projeto.

O principal evento do municipio, a Romaria de Frei Damido, ocorre na
altima semana de agosto e tem duracédo de trés dias. Além das festividades
religiosas, como procissbes até o santuario de Frei Damido e grupos de
oracdes, ha apresentacdo de dancas folcloricas e de grupos musicais da
regido. O santudrio constitui um atrativo turistico que recebe peregrinos de todo
o estado. O municipio ainda se destaca com a realizacdo das festas juninas
com quadrilhas matutas e de pequenos grupos de forré pé-de-serra. No més de
dezembro, acontece a Festa do Tomate onde ha exposicdo de produtos
derivados do tomate e apresentacdo de musica e dancas regionais. Com
produtos do artesanato, ressaltam-se a confeccdo de bolsas artesanais e a
producéo de redes de pesca pelas mulheres do distrito de Barra do Riach&o.

Durante o processo de coleta de dados, 23 pessoas participaram da uma
reunido, no distrito de Barra do Riachao, incluindo representantes das mulheres
que fazem redes, além de donas de casa e trabalhadores agricolas. O assunto
escolhido pela maioria foi o desemprego, a falta de oportunidades na regiao, e
de programas de geracdo de renda por parte do poder publico local. Os
participantes foram divididos em cinco grupos. Todos 0s grupos tiveram
dificuldades para debater e avaliar a mobilizacdo da comunidade no ambito
coletivo; identificaram apenas acdes individuais. O primeiro grupo relatou a

O projeto é resultante do convénio de cooperagéo técnica entre Brasil e Japdo (NUSP-UFPE,
JICA e Agéncia CONDEPE-FIDEM / SEPLAG-PE), com duracdo de cinco anos, visa
desenvolver uma metodologia prépria de desenvolvimento social baseada nos principios da
promocdo da saude, do desenvolvimento local e do movimento internacional de “cidades
saudaveis”.
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ocorréncia de reunides para discutir o artesanato, mas os objetivos ndo foram
alcancados. O segundo grupo nao fez relato sobre mobilizacdo comunitaria,
apenas prop0ds o estabelecimento de um incentivo ao comeércio local como uma
saida para o desemprego. O terceiro grupo afirmou que a comunidade local
nunca se reuniu de forma organizada e expressiva. O quarto grupo mencionou
gue ja houve reunides para formar uma cooperativa de mulheres, mas nao se
obtiveram resultados praticos por causa do descrédito da populacédo e de sua
acomodacéo frente aos problemas locais. O quinto grupo relatou a realidade
das mulheres que fazem as redes de pescar, as redeiras. Elas trabalhavam e
vendiam individualmente e ja haviam procurado o Poder Publico (Prefeitura),
sendo sugerida a formacdo de uma cooperativa. Nunca tiveram uma
oportunidade de se reunir organizadamente para discutir os problemas locais e
sentiam a falta de uma lideranca. Nesse momento da oficina foi possivel
concluir que j& houve na comunidade iniciativas para formar uma cooperativa,
ou algum tipo de associacdo, e que ha na populacdo uma vontade de se unir
para resolver seus problemas e driblar as desigualdades que a mesma
enfrenta. Porém o descrédito da populacdo nas suas acdes e a falta de
informagdo sobre o conceito de cooperativa e de que forma podem se
organizar, enfraquece possiveis movimentos da comunidade.

3.1. Organizagdes Comunitarias de Sao Joaquim do Mo  nte (FRANCO DE
SA, 2007b, p. 98-100)°

Em S&o Joaquim do Monte foram entrevistados os membros,
lideres e ndo membros de duas organizacgdes:

*  Grupo de Mulheres (GM)

*  Associagao dos Pequenos Produtores (APP)

a) Lideres

Presenca de lideranca carismatica em uma das organizagdes.
Mulheres lideres demonstrando muito envolvimento e garra na
manutencao da lideranca das organizagfes e na conducdo dos
processos de desenvolvimento e melhoria de vida nas
localidades.

“Comecou pela necessidade da comunidade, falta de renda, e X
teve a iniciativa de propor uma associacdo. Ela comecou a fazer
visita as casas das pessoas (...). Na associagdo s6 ha X. Os
membros nunca elaboram nada”. Entrevistado 5-4.

b) Membros

Reconhecem os esforcos das lideres. Um dos membros
lamenta a pouca estrutura de uma das organizacdes e registra a

® Texto retirado na integra.
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Organiza¢cbes Comunitarias de Sao Joaquim do Monte

necessidade de mais engajamento por parte dos outros
membros. No geral, pouco participativos.

¢) Nao membros

N&o membros ndo muito satisfeitos. Acham que falta muita
informacdo para os membros, alegam o fato a muita
“‘acomodacao” e registram que nunca passou por suas cabecas
a possibilidade de integrar essa organizacgao.

“A associacdo ndo tem nenhuma acado concreta, a Unica foi o
programa do leite, mas esse programa € federal e a associacéo
nao teve nada a ver”. Entrevistado 5-5.

(FRANCO DE SA,

2007b)
Origem, Capacidade Ligagdes com
trajetéria e institucional outras
membros. instituicoes
GM Organizacéao SO participa quem | Nao tem.
espontanea. faz rede. Ainda
Cada uma fazia nao e uma
rede, sentavam organizacao
na calcada para formal.
conversar
enquanto
trabalhavam,
APP Incentivo do EleicGdoacada2 | PRONERA
Secretério da anos. (programa de
Agricultura unido | Participacdo nas | educacéo e

a necessidade e
vontade da
populacao.

reunidées mensais
do conselho das
associagoes
municipais.

capacitacao para
jovens e adultos)
oferecido pelo
INCRA).
Associagéo dos
pequenos
produtores de
Pacas e
Goiabeira e
Associacao
Sigmund Jugman.

3.2. Gestdo Municipal (FRANCO DE SA, 2007c, p.125 a 138)

® Texto retirado na integra.
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Programas/projetos/atividades selecionados em Séo J
guanto a universalidade, equidade, intersetorialida

Em 19 de julho de 2005, reuniu-se na Camara de Vereadores
de S&o Joaquim do Monte equipe técnica formada por trés
estagiarios e trés técnicos capacitados para coletar dados de
grupo formado por oito gestores, entre eles, o prefeito do
municipio. O prefeito indicou o projeto Gera¢do de emprego em
forma de cooperativa, mas como néao ficou até o fim, ninguém
sabia falar sobre 0 mesmo. Projetos Escolhidos: Bolsa Familia,
Programa Saude da Familia — PSF, Programa Morar Melhor,
Merenda Escolar, PRONAF e Geracdo de emprego em forma
de cooperativa (sem informacdes).

(FRANCO DE SA, 2007c, p.126)

oaquim do Monte
de e integralidade .

Universalidade | Equidade Intersetorialidade Integralidade
Bolsa 2730 familias Prioriza Iniciativa federal. | Transferéncia
familia com renda per | familias com | Secretaria de de renda
capita inferior a | mais Acao Social,
Y, do S.M.’ membrose | Satde e
as zonas Educacéo.
mais pobres
do municipio.
Saude 90% da Atende mais | Iniciativa federal. Prevencéo,
da populacao do mulheres e Secretaria da pré-natal e
Familia municipio. criancas Saude. Parceria tratamento
(espontaneo). | com o hospital odontoldgico.
N&o ha zonas | filantrépico
prioritarias. Castelo Branco e

associacoes

comunitérias.

Morar 18 familias SO para a Iniciativa Construcao de
Melhor desabrigadas. | zona urbana. | municipal. casas e

Secretarias de palestras

Acéo Social, s@cio-

Obras e Saude. educativas
para as
familias.

Merenda | 6301 criangcas | Todos os Iniciativa federal. | Distribuicdo e
Escolar | das escolas alunos das Secretarias de fiscalizacdo de
publicas. escolas Acéo Social e merenda
publicas. Educacao. escolar.
PRONAF | 1200 familias N&o ha Iniciativa federal. | Cadastramento
da zona rural. prioridades. Secretaria da planejamento
Atende Agricultura. e
" Salario Minimo
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apenas a
cadastrados
da zona rural.

Parcerias com o
BNDES e o Banco
do Brasil.

financiamento
de projetos
rurais.

Programas/projetos/atividades selecionados em Sé&o J

oaquim do Monte

quanto a inovacdo, empoderamento, participacdo, sus  tentabilidade,
planejamento e avaliacdo (FRANCO DE SA, 2007c, p.127).
Inovagao Empodera | Participagd | Sustenta Planejame
Mento 0 Bilidade nto e
avaliacao
Bolsa Ja existia. N&o A N&o ha Por
familia | Foi sabiam comunidade | garantias. verificagcédo
legalizado e | responder | procura de
criado o a respeito. | como cadastro.
CMSASZ. beneficiaria.
Controle:
CMAS’ e
CMSA™
Saude | Ja existia. Respostas | Controle: N&o ha Reunides,
da Foi ampliado | sobre cMmst, garantias. avaliacbes
Familia | de 2 para8 | palestras Participacéo pelo
unidades. educativas. | nas Conselho
atividades de Saude.
comunitérias
Morar J& existia. Palestras | Comissdo de | Na h4 Reunibes
Melhor | Ampliou as | educativas | moradores e | garantias. como
metas e 0s | e teatro CMAS. As CMAS e a
beneficiarios | (respostas) | pessoas Secretaria.
(sic)*? buscam a Indicadore
casa propria. S: situacao
de risco e
de
vulnerabilid
ade.
Merend | J& existia. Nao Conselho da | Depende do | Reunides
a Melhorou a | respondera | merenda. A | governo mensais
Escolar | qualidade da | m. fome faz federal. com
merenda. com que 0s merendeira
alunos se
participem. nutricionist
® Conselho Municipal de Seguranca Alimentar.
° Conselho Municipal de A¢éo Social.
1% Conselho Municipal de Seguranca Alimentar.
1 Conselho Municipal de Saude.
12 Segundo as informacdes fornecidas a equipe de pesquisadores.
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as.
Indicadore
S: peso e
avaliacao
fisica.
PRONA | Ja existia. Né&o foi A Depende do | O BNDES
F Ampliou respondido | desburocrati | financiament | e o Banco
beneficiados | . zacdo facilita | o bancério e | do Brasil
e a do governo | avaliam.
desburocrati participagao. | federal.
zou
(sic)*®

Aqui se encontrou um projeto da iniciativa municipal que visa resolver o
problema de falta de moradias dignas no municipio. Ndo € uma iniciativa da
atual gestdo, mas foi ampliada. Considerando que as gestbes municipais atuais
dos cinco municipios foram assumidas por adversarios das gestdes anteriores,
a manutencdo de programas municipais poderia indicar certo grau de
sustentabilidade e de participacdo popular na decisdo. No entanto, ndo houve
investigacdo especifica sobre esse fato. A permanéncia pode significar tanto
planejamentos orcamentarios e financeiros que nédo podiam ser desfeitos,
como aprovacéao popular exigindo a manutengdo dos mesmos.

4. SITUANDO O LOCAL

A idéia do desenvolvimento do projeto de extensdo, ora objeto dessas
reflexbes, surgiu a partir do estudo de viabilidade econdmica realizado durante
a primeira etapa deste trabalho, denominado “Capacitacdo em Associativismo
e Cooperativismo como estratégia de inclusdo social e geracdo de renda das
mulheres de Barra do Riachdo” (FREIRE, 2006) iniciado em 2006. Alicer¢ou-se
na concepc¢ao do projeto Municipios Saudaveis no Nordeste do Brasil, que visa
criar mecanismos para o desenvolvimento e inclusdo social, através de
metodologia afirmativa das potencialidades locais e do fortalecimento do capital
social existente.

A proposta foi ancorada na identificacdo da iniciativa dessas mulheres
na geracdo de renda, durante o estudo de avaliacdo do capital social no
municipio apresentado anteriormente Teve como principais objetivos incentivar
e apoiar a organizacdo das mulheres na producao do artesanato local através
de capacitagcdo em associativismo e cooperativismo e promover a formacao de
estudantes sobre o tema, no contexto das transformacbes do mundo do
trabalho na perspectiva do cooperativismo e da economia solidaria.

Mediante metodologia participativa e afirmativa das potencialidades dos
sujeitos, em que os desejos e capacidades de cada um e da coletividade, sao
valorizados e reconhecidos no processo de planejamento, na elaboracdo dos
objetivos, das atividades e metas, as capacita¢cdes contribuiram no sentido de

13 Segundo as informac6es fornecidas a equipe delisasigres
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incentivar maior autonomia e poder dos participantes no processo de
construgcéo do conhecimento e definicdo da organizagao cooperativa.

A capacitacao foi realizada em moddulos quinzenais na escola municipal
de Barra do Riachdo, com a participagéo de trinta e cinco mulheres artesas e
incluiu o processo de formacéo de duas estudantes de graduacdo em Servigo
Social e uma de Economia da UFPE. Contou com a colaboragdo de uma
estagiaria da JICA, doutoranda em Economia no Japao e de um professor do
Programa de Associativismo para Pesquisa, Ensino e Extensdo -
PAPE/UFRPE.

Os resultados mais relevantes desta etapa foram a construgéo do perfil
sécio econdbmico do grupo de mulheres artesds e o estudo de viabilidade
econdmica da sua producdo e organizacdo, tendo como conseqiéncia a
decisdo do grupo em formar uma cooperativa de artesanato com estilo e
caracteristicas culturais préprias da comunidade.

A partir deste diagnaéstico, foi implantado em 2007 o projeto “Artesanato
e Design como estratégia de geracdo de renda para mulheres e jovens em
Barra do Riachdo” (CASTRO e FREIRE, 2007), em continuidade ao processo
de capacitacéo do grupo.

O projeto visa promover a geracéo de renda e o fortalecimento do capital
social na formagcdo da cooperativa por meio de qualificacdo profissional de
jovens e mulheres em design social. Em sua implementacdo busca-se
incentivar a valorizagdo do trabalho feminino e a erradicacado da pobreza, por
meio de estratégias que permitam as mulheres e aos jovens o direito a um
trabalho digno e produtivo, preconizados nas Metas de Desenvolvimento do
Milénio**

Nessa perspectiva, a idéia forca do projeto é incrementar o capital social
existente — uma cooperativa de artesdos em processo de formagédo que tem
como nucleo aglutinador a lideranca feminina da Associacdo dos Pequenos
Agricultores do Sitio Batente e as mulheres redeiras da comunidade.

A iniciativa esta sendo desenvolvida pelo Nucleo de Saude Publica e
Desenvolvimento Social (NUSP) e o Departamento de Design, com o apoio do
Pré - Reitoria de Extensdo da Universidade Federal de Pernambuco, da
Agéncia CONDEPE/FIDEM da Secretaria de Planejamento e Gestao
(SEPLAG/PE) e Japan International Cooperation Agency (JICA). Conta com a
parceria da Prefeitura Municipal de S&o Joaquim do Monte, do Programa
Conexdo de Saberes/MEC/PROEXT/UFPE e a colaboracdo do Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) O projeto se propde a cumprir 0S
seguintes objetivos:

* Integrar o conhecimento da Universidade ao desenvolvimento
loco - regional mediante capacitagcao dos grupos para criar e

* S50 oito as metas do milénio : Erradicar a extrema pobreza e a fome; Universalizar a
educacdo basica de qualidade; Promover a igualdade entre os sexos e a valorizagdo da
mulher; Reduzir a mortalidade infantil; Melhorar a salde das gestantes; Combater a aids, a
malaria e outras doencas; Priorizar a qualidade de vida e o respeito ao meio ambiente;
Estabelecer uma parceria mundial pelo desenvolvimento. www.pnud.org.br/estudos/odm_livreto.pdf
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desenvolver uma linha de produtos artesanais através da troca de
conhecimentos de Design e a cultura material local, utilizando-se
0S recursos materiais e humanos existentes na comunidade;

» ldentificar as potencialidades de possiveis monitores locais,
trabalhando de forma participativa a visibilidade e o
reconhecimento da comunidade;

 Capacitar e apoiar 0s grupos na geracdo de renda da
organizacdo cooperativa, na producao de artigos competitivos no
mercado, com o diferencial do reconhecimento e valorizagéo da
cultura local.

» Contribuir para formacéo cidada de estudantes de graduacéo da
UFPE através da integracdo dos saberes interdisciplinar e do
popular na pratica do desenvolvimento local.

O trabalho tem como pressuposto tedrico e metodolégico o Método
Bambu (MENEZES FILHO, et al., 2005), desenvolvido na comunidade para
realizacdo de acdes que potencializam as iniciativas de empoderamento e
mudanca de mentalidade, visando aumentar as competéncias individuais,
coletivas e institucionais dos “municipios saudaveis”. As atividades de
capacitacdo estdo ocorrendo de forma articulada com as organizacoes,
empresas e instituicbes parceiras estimulando a colaboracéo entre estas e os
grupos locais.

A metodologia utiliza praticas pedagoégicas de oficinas de Design para
criacdo e desenvolvimento de produtos artesanais com base em metodologia
participativa, afirmativa da criatividade e potencialidades dos sujeitos
individuais e coletivos, integrando as habilidades manuais e os conhecimentos
tedricos e praticos de Design.

Desse modo, o trabalho esta sendo desenvolvido por uma equipe
técnica de professores especialistas, mestres e doutores em Design Social,
Servico Social, Cooperativismo, Educacdo e Antropologia Cultural, com a
participacdo de estudantes do curso de design, servico social, comunicacéo,
terapia ocupacional, turismo, economia, entre outros.

A interdisciplinaridade da equipe vem superando em qualidade e
quantidade as metas propostas. A capacitacao em Design Social esti
favorecendo os talentos locais e as potencialidades individuais, atraindo maior
envolvimento dos jovens, estudantes e professores da escola local. O olhar
investigativo da Antropologia Cultural vem contribuindo para o resgate
simbdlico da producdo material, mediante o resgate das historias sobre a
origem do lugar, como comecou o trabalho de tecer redes de pescar, qual sua
relacdo com o rio, e 0 que este representa para a comunidade.

O estudo da cultura local possibilitou a criacdo de uma marca para o
trabalho do grupo, uma “grife” que ja identifica o artesanato local através de
uma etiqueta que acompanha os produtos, denominada “Arte Calango”. A
pesquisa participante contribuiu para elevar a auto-estima do grupo, a partir do
sentimento de pertencimento a uma comunidade, por meio do reconhecimento
de uma histéria comum que faz parte da identidade de cada um e de um local.
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“As mulheres da comunidade ndo queriam mais fazer rede, porque nao
havia mais preco no comércio. Quando o projeto chegou, ajudou a transformar
nossa realidade, sem perda das nossas raizes, com a cultura sendo valorizada”

(depoimento da lider do grupo)

O trabalho tem como perspectiva o desenvolvimento da cooperativa e
sua sustentabilidade. Neste sentido, tem como eixo condutor a educacao
cooperativa, cujos fundamentos e principios assemelham-se aos valores e
praticas sociais j4 analisadas aqui como elementos fundamentais na formacéo
do capital social, como confianca, participacdo social, solidariedade e
democracia. Considerando a pertinéncia deste foco na base do referido projeto,
a contribuicdo da Educacdo e do Cooperativismo torna-se um elo de
fundamental importancia para a integracao dos saberes e aprendizagens no
decorrer do processo e na continuidade das acdes.

O monitoramento dos resultados e a avaliacdo das atividades estédo
ocorrendo de forma processual, seguindo critérios e indicadores quantitativos e
qualitativos, construidos de acordo com as metas e 0s objetivos previstos.
Dessa forma, alguns resultados de impacto ja se vislumbram no processo de
capacitacao:

* Linha de producdo artesanal criada e desenvolvida com um
diferencial de identidade cultural e com qualidade competitiva no
mercado;

e 20 monitores locais formados para dar continuidade e
sustentabilidade ao trabalho de Design Social;

e Aumento na renda individual e coletiva dos jovens e mulheres
artesds em decorréncia do aumento da produtividade e qualidade
do artesanato;

» Estudantes com formacdo em uma pratica interdisciplinar em
formacao educacgdo cooperativa e desenvolvimento sustentavel.

Outros resultados ligados a subjetividade e cultura politica evidenciam
indicios ou sinais de alguns “ativos” no adensamento do capital social local,
quais sejam:

* Mais visibilidade e importancia da comunidade no planejamento
de politicas publicas (abastecimento de agua e coleta de lixo);

* Mutirdo de limpeza do rio envolvendo toda a comunidade na
acao;

* Replicagéo de atividades do projeto em outras comunidades do
municipio;

» Solicitacdo para realizacdo do projeto em outro “municipio
saudavel” da regido.

* Envolvimento do poder publico na aquisicdo de um espaco para
producdo e comercializagdo do artesanato local (galpdo doado
pela prefeitura) cuja reforma e compra de equipamentos tera
apoio de programa PRORURAL do governo do estado através de
mediacdo da Agéncia CONDEPE/FIDEM,;

» Aproximadamente 35 pessoas estdo se beneficiando diretamente
da capacitacao - desenvolvimento de competéncias e habilidades
necessarias a gestao da cooperativa — capital cognitivo/ humano.
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» Estdo sendo beneficiadas indiretamente as 300 familias e o total
de 772 habitantes do distrito.

» Participacdo do grupo com exposicdo dos produtos e
apresentacoes culturais nos Encontros da Rede Pernambucana
de Municipios Saudaveis e em outros encontros académicos e
culturais na comunidade de Barra de Riachdo e na Universidade
Federal de Pernambuco

Um resultado importante da atuacdo do projeto na comunidade foi a
integracdo de um grupo cultural denominado Maria Mole, formado por
adolescentes com o apoio da escola, ao grupo de artesanato o que vem
contribuindo para maior participacdo dos jovens na iniciativa de formacéo de
uma cooperativa.

5. CONSIDERACOES SOBRE O DIALOGO CONSTRUIDO

O registro deste didlogo sobre Artesanato e Design, Identidade Capital
Social e Cooperativismo, remete a uma reflexdo sobre a categoria identidade,
gue nao foi aprofundada no corpo deste artigo, apesar de se encontrar
mencionado no titulo.

A nocéo de identidade é um elemento que permeia o tecido pelo qual se
forja o capital social, como barro, € ele que amolda o sentimento de
pertencimento, seja a um lugar a um pais, a uma cultura.

Apesar da complexidade de significados e conceitos que possa ter nas
ciéncias sociais e humanas, ndo compete neste espac¢o aqui aprofunda-los,
mas discuti-los, mesmo que superficialmente, na medida em que identidade e
pertencimento tém relagfes intrinsecas com as nog¢fes de responsabilidade,
compromisso, solidariedade, unido, participacdo e lideranca, portanto um
conceito caro na formacéo do capital social.

Neste sentido, percebe-se sua presenca e importancia ao longo da
discusséo, tratando-se de um discurso a partir de um espaco de saber
institucional, numa pratica localizada em uma comunidade de regido com
semelhancas e diversidades, ampliando o olhar sob novos horizontes de uma
perspectiva tedrica.

Em um sentido figurado, este trabalho se assemelha a uma peca
artesanal em que os diversos participantes tecem fios cujas tramas estdo se
transformando em uma rede de formacao e fortalecimento ou sustentagéo de
capital social?

Ainda é cedo para se ter respostas, em se tratando de uma agédo que
requer tempo na formacao e desenvolvimento de capacidades, competéncias e
habilidade e principalmente para mudar a cultura politica na governanca de
cooperativa neste contexto.

Ha de se considerar os resquicios de uma tradicdo machista e patronal
nos ambientes das cooperativas nesta regido, como ja foi mencionado antes.
No entanto, em se tratando de uma iniciativa que esta sendo construida de
forma participativa e transparente, contando com a legitimidade das liderancas
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e da acdo pela comunidade (isso ja ndo seria um indicador de sucesso?)
Percebe-se mudancgas positivas acontecendo no contexto do empreendimento.
Estas pequenas mudancas estdo ocorrendo de dentro para fora, tanto
no plano individual quanto no coletivo. E o que isto significa? As pessoas e a
comunidade estdo sabendo com mais clareza, estdo mais conscientes do que
guerem como desenvolvimento local. E este saber estd sendo construido a
partir de um querer, que nao € imposto por alguém de fora da comunidade.
Percebe-se também, mesmo que de forma ainda fragil um movimento
deste “grao” de empoderamento da comunidade em querer expandir-se de
forma solidaria quando participa de foruns da regido na tentativa de
compartilhar as experiéncia bem sucedidas com outros municipios para além
da Rede Pernambucana de Municipios Saudaveis como COMAG/SUL *°
As linhas de tessitura do tecido do capital politico, econémico, cultural,
histérico, identitario e afetivo que constituem o capital social local estdo sendo
tecidos com “agulhas” de tecer redes sociais, oriundas do saber da economia
solidéaria, da educagéo e do cooperativismo. Para tecer os n0s dessa rede esta
se reconstituindo as fibras da malha cultural e material do artesanato local
através das ciéncias técnicas e arte do design social e da antropologia cultural.
Portanto, considera-se importante o papel da Universidade como agente
aglutinador de a¢Bes que promovam ndo s6 o debate tedrico, mas também as
mudancas sociais necessarias para o desenvolvimento da regiao.
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