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RESUMO

Este trabalho objetiva refletir a inser¢cdo do cooperativismo solidario num contexto de
Globalizagdo. A crise do capitalismo mundial vem provocando dentre outros
impactos: reestruturacdo dos estados nacionais e formacdo de blocos econdémicos
para atender seus interesses. Cabe ao cooperativismo buscar fortalecer suas bases



procurando adaptacdo como sugere Monteagudo (2001): formar um mercado
econdmico cooperativo. Tomando como referéncia, perspectivas e autores que
tratam da tematica. O consenso é dificil quanto ao entendimento da génese da
globalizagdo e sua dinamica. lanni (1996) serve de base para iniciar uma analise
deste fenbmeno, que em sua perspectiva, reflete, mundialmente, a légica capitalista:
“um todo complexo, desigual, contraditério e dinamico, totalidade aberta ou
propriamente historica, mas irreversivel”. Blocos econdmicos surgem nesta dinamica
com carater politico, mas opcional para os Estados quanto a decisdo de se engajar
em determinado acordo econdémico. O Cooperativismo pensado nos principios
solidarios; da autogestédo, encontra-se no dilema: confronta-se com a globalizacéo,
se propondo alternativo ao capitalismo, mas necessita sobreviver com autonomia a
construgdo dos blocos econbémicos que tém como caracteristicas primordiais:
fortalecimento do processo de acumulacéo e extracdo da mais-valia. Refletir sobre a
formacao de um mercado cooperativo como possibilidade na defesa do trabalho livre
da exploracéo é o desafio que se impde.

Palavras-chave: Estado, blocos econdmicos, mercado cooperativo, cooperativismo.

ABSTRACT

This work intends to analyze jointly liable cooperatives from bibliographic studies and
different perspectives, in the context of globalization. An issue being widely debated
by a number of specialists who, however, often lack the credibility to understand its
dynamic. Authors such as lanni (1996 apud Lopes, 2007), on the other hand, serve
as the basis for a reliable analysis of this phenomenon, where in his perspective,
globalization reflects, on a global scale, the capitalist logic, or in other words, “a
complex, variable, contradictory and dynamic generality, an open or historical
totality”. In this context there is a search to reproduce the system through two key
processes, the continuing concentration of its profit and the centralization of other
capital by the strongest or the most active. It is an irreversible process that includes
profit and loss, in which all countries, communities and participants are involved even
if they disagree with the process. Economic blocks emerge in this dynamic, having a
more political or optional characteristic, permeated by the action of the State in
making the decision of entering or not in a determined economic accord. Hence,
cooperatism, under the principles of joint liability and self-management, finds itself on
a double track, as on one hand it adheres to globalization, it also needs, in order to
survive, to maintain its autonomy from the great economic blocks, which have the
strengthening of the processes of accumulation and extraction of the most valuable
as basic characteristics. Hence the importance of the formation of a cooperative
market, positioning itself in defence of labour free from exploitation.

Key-words : Cooperatives, Economic Blocks, Globalization.

V Encontro de Pesquisadores Latino-americanos de Gperativismo 2
V Encuentro de Investigadores Latinoamericanos de @perativismo
06-08 Agosto 2008 — Ribeirdo Preto, S&o Paulo, Bilas



Introducéao

Este trabalho apresenta reflexdes sobre o cooperativismo solidario no
contexto da globalizagéo e traz consigo como proposta a necessidade da formacéo
de um mercado cooperativo como reacao e possibilidade de realizacdo do trabalho
livre da exploracdo do capital. Parte-se do suposto de que a “concentracdo do
capital vem acompanhada pela concentracdo de decisbGes, de propriedades, de
conhecimentos e do dominio da tecnologia”. Schneider*

O pensamento cooperativo moderno emergiu no ocidente europeu
simultaneamente a revolucao industrial (séc. XIX) e nos marcos do capitalismo como
meio de defesa econdmica dos trabalhadores. No capitalismo a cooperacéo limita-se
a producéo, e nesta os trabalhadores néo participam igualmente do consumo da
distribuicdo, e muito menos do lucro.

Sob a influéncia dos chamados socialistas utopicos (Owen, King, Fourier,
Gide, Buchez, Blanc) a cooperacdo funda-se no entendimento do homem em
sociedade na qual procura construir outra maneira de processar a economia tendo
por base o trabalho e a distribuicdo equitativa do excedente produzido. Afasta-se da
acumulacéao individual do dinheiro via exploracdo do trabalho do outro e preocupa-se
com o aprimoramento do ser humano, sendo assim, os defensores do sistema de
cooperacao defendem-no como sendo o mais adequado, participativo, democratico
e justo para atender as necessidades e os interesses especificos dos trabalhadores,
desenvolvendo-os de forma integral por meio coletivo. A logica da cooperacéo, da
reciprocidade e igualdade exprime valores — adeséo livre, controle democratico,
participacdo econdmica igualitaria, autonomia, treinamento e formacao/informacao,
cooperacao entre cooperativas - fundamentais do ser humano numa sociedade que
nega e ultrapassa a sociedade lucrativa, atribuindo-lhe capacidade transformadora.

As cooperativas estdo historica e contraditoriamente inseridas no contexto
do capitalismo e da atual globalizacdo que impde suas regras e traz consequéncias
tanto negativas, como positivas para os trabalhadores. No campo social estas sao
muito mais nefastas, haja vista a permanéncia do aumento do desemprego, a
precarizacdo dos contratos de trabalho, a desmobilizacdo dos sindicatos e
capacidade de organizacdo da classe, entre outros. Conforme coloca Schneider,
“Por um lado, as cooperativas geram empregos, por outro, elas sdo um contrapeso a
concentracéo de riquezas”.

Nesta perspectiva as cooperativas ndo podem perder o seu foco de
atuacao e objetivo social e econdmico de quando e para qué foram criadas. Ao se
adaptar a politica internacional de mercado se encontram no grande desafio de
permanecer lutando por questdes primordiais para a classe trabalhadora como o
emprego, a distribuicdo de renda, a justica social, o desenvolvimento local e
conservacao de direitos basicos a vida e a democracia.

E evidente que dentro da 6tica neoliberal sob a qual vivemos, percebe-se
que as necessidades do capital estrangeiro e seus objetivos sdo diferentes e, ou
contrarios a perspectiva do cooperativismo internacional, buscando incessantemente
e prioritariamente o lucro em lugares cada vez mais distintos. Por esta razdo o

! SCHNEIDER, José Odelso. Globalizacdo, Desenvolvimento Local Sustentavel e

cooperativismo. Disponivel em: < http://www.neticoop.org.uy/IMG/pdf/dc0380.pdf> acesso em:
05/05/08

V Encontro de Pesquisadores Latino-americanos de Gperativismo 3
V Encuentro de Investigadores Latinoamericanos de @perativismo
06-08 Agosto 2008 — Ribeirdo Preto, S&o Paulo, Bilas



desenvolvimento local e regional é muitas vezes influenciado por iniciativas que so
visam a cooptacdo de recursos humanos e naturais, ndo estando, portanto o
cooperativismo livre dessas determinacdes.

O Cooperativismo desde seu surgimento, se apresenta como organizador
das economias de muitos paises, posteriormente dagueles mais pobres. Surge como
reacdo e resposta ao desemprego, a falta de trabalho, a pobreza extrema, sendo
considerado desde entdo como terceira via para o desenvolvimento econémico-
social.

Com base naquele entendimento, vimos realizando pesquisas no ambito
das cooperativas, especificamente aquelas inseridas na proposta da Economia
Solidaria, no Estado de Pernambuco, que nos possibilitam explorar alguns
resultados ja obtidos nos udltimos anos sobre a situagdo em que se encontram
guanto aos principios que norteiam esses empreendimentos, as relacdes de trabalho
estabelecidas, a forma como estas cooperativas se organizam, como se da a
tomada de decisbes no interior do empreendimento, como essas conseguem
financiamentos, entre outros aspectos. A intencdo ¢é verificar o grau de
desenvolvimento do cooperativismo em Pernambuco e sua capacidade frente ao
desemprego do trabalho. As cooperativas estudadas estdo bem distribuidas no
territorio e inseridas nas cinco meso-regides do estado, sendo a amostra inicial para
andlise constituida de 57 cooperativas, tendo em vista o estdgio de constru¢do do
mapeamento dos empreendimentos.

Um pouco da histéria do Cooperativismo

Ao cooperativismo propriamente dito antecederam experiéncias
precursoras, como as aldeias cooperativas de New Harmony de 1825, Harmony Hall
de 1828 e Queens Wood de 1836, todas inspiradas no socialismo associacionista.
Owen introduziu inovagbes sociais na sua empresa de fiagdo de New Lamarck,
trouxe trabalhadores para residirem perto da fabrica, construiu escolas e lojas que
vendiam a pre¢o menor, reduziu a jornada de trabalho e aumentou os salérios.
Como um dos socialistas utopicos, e filantropos do cooperativismo, Owen
considerava o homem produto do meio social onde vivia e para modifica-lo era
necessario reformar o proprio meio social de forma pacifica e eliminar o lucro e a
concorréncia.

Essas idéias muito influenciaram a formacao da sociedade cooperativa de
Rochdale, e com base nelas foi elaborado um plano para acabar com a pobreza
reunindo pessoas sem proventos e sustentadas pela beneficéncia das paréquias em
aldeias cooperativas onde pudessem em comunidade produzir e consumir seus
proprios produtos trocando o excedente com outras aldeias cooperativas. Para ele o
Estado e a Igreja deveriam ajudar com o capital inicial para que essas pessoas
pudessem prover o0 seu proprio sustento. A idéia era a construcdo de uma sociedade
na qual a solidariedade, a cooperacdo e a fraternidade substituissem o
individualismo, a exploracédo e a competicao.

O Cooperativismo, ontem como hoje, permanece fato e movimento,
inerente a natureza humana, as relacdes que os homens estabelecem entre si para
o alcance de objetivo comum. As idéias — auxilio mutuo, unido de esforgos, operar
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junto com o outro, contidas no cooperativismo, decorrem da prépria vida em
sociedade.

Como doutrina 0 cooperativismo existe ha mais de dois séculos e vem
fundamentando teoricamente a cooperacdo, especialmente com finalidade
econdbmica. O surgimento do cooperativismo esta diretamente relacionado com os
problemas sociais decorrentes do desenvolvimento do capitalismo e do liberalismo.

Os descaminhos e iniqliidades gerados pelo liberalismo — concentracéo de
renda, mau uso do avanco tecnoldgico, desemprego, degradagcédo da qualidade de
vida das pessoas — negam nado somente a condicdo humana, mas o solidarismo
como corrente de pensamento, deformando-a e, ou reduzindo-a a uma expressao
puramente assistencial, pois centrada na acdo assistencialista. Solidarismo,
sinbnimo de solidariedade é, no entanto, um conceito amplo e de interpretacédo
polissémica. Em seu conteudo, consiste proposicdo de forma coletiva de atuacao
segundo a qual todos, independentemente da situacdo em que se encontra, podem
(e devem) participar do esforco conjunto, contribuindo com o que estiver ao seu
alcance para o bem estar social. Portanto, perpassa um sentimento coletivo que
indica a dependéncia reciproca de todos os membros da sociedade na qual se
estabelecem relagbes multilaterais de cooperagdo — nisto consistindo sua forca e
compromisso com a mudanca pelos protagonistas.

Autores como Rossi (2007), Singer (1999) dentre outros, sdo unanimes
em afirmar que fatores como o retrocesso das forcas produtivas no feudalismo,
transicdo da serviddo a simples producdo de mercadorias no renascimento
comercial, exclusdo social e crescimento da pobreza e dos pobres expulsos da
producdo monopolista, revolucdo capitalista, surgimento do liberalismo, introducao
de inovacdes tecnologicas, etc. provocaram reacdo da classe operaria para
solucionar por meio da ajuda mutua, da solidariedade e da igualdade aqueles
problemas sociais e econdmicos que 0s atingiam.

Para os socialistas utopicos, como Owen, Fourier, Simon, a criacdo de
organizacfes mais igualitarias era uma forma de melhorar o meio socio-econémico.
Acreditavam eles, que os ideais de fraternidade e justica social seriam a razédo e
possibilidade da vontade humana reformar a evolugdo econdmica, buscando
construir uma sociedade mais equitativa por meio de associacdes voluntarias ou
realizar modificagdes na organizagcédo industrial e do trabalho ou, ainda, mudar o
regime de trocas.

Tanto Owen como Fourier influenciaram a elaboracdo dos principios e do
pensamento cooperativo, além das experiéncias inspirarem varias realizacbes
cooperativas dos séculos XIX e XX. E exemplar a cooperativa de Rochdale (1844),
armazém cooperativo de consumo, organizada por 28 tecelBes para por via da ajuda
mutua e eliminacdo de intermediadores e atravessadores para reduzir o pre¢o dos
alimentos.

Contemporaneo e critico de Owen, Fourier entendia que a ordem social
dependia de leis intelectuais e morais a serem seguidas pelos homens em
sociedade. Essas leis deveriam proporcionar liberdade as paix6es e desejos
humanos e assim levar a organizacdo de uma sociedade perfeita. A industria deveria
ser conduzida pelo falanstério, espécie de associagdo autbnoma na qual vivia certo
namero de pessoas em regime comunitario com infra-estrutura fisica, economia
doméstica, moral, administrativa, auto-suficientes criando um ambiente cooperativo
que eliminasse a competicdo. Para Rossi (2008,39) o grupo falansteriano
representou alternativa radical a sociedade burguesa, e de certa forma antecipatoria
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da cooperativa de producdo e consumo. Ha registros de que a propriedade foi
transformada em acionaria com dividendos repartidos em doze fra¢cdes sendo 4 para
o capital, 5 para o trabalho e 3 para o talento de modo a que o trabalho fosse mais
atraente e produtivo. A inter-relagéo entre os interesses do capital, do trabalhador e
do consumidor faria com que 0 acionista societario reina em sua pessoa todos 0s
interesses opostos.

Singer, em Uma utopia militante: repensando o socialismo (1999, p.99)
reconhece em Rochdale a matriz de todas as cooperativas modernas e do
cooperativismo como uma nova etapa da histéria do movimento operario de
confronto e adaptacéo ao capitalismo. A proposta era audaciosa, pois da formacéo
de um capital proveniente da compra e venda de géneros alimenticios forneciam
alojamento a preco de custo, asseguravam trabalho aos operarios desempregados,
combatiam o alcoolismo, reorganizavam a producdo em pequenos nucleos
multiplicando-os e emancipando o operariado.

E neste sentido que se pode falar da organizacio dos 28 teceldes de
Rochdale, que em 21 de dezembro de 1844, fundam a sociedade dos probos
pioneiros de Rochdale, que entre outros objetivos almejavam “a formagéo de um
capital para a emancipacao do proletariado por meio da economia conseguida pela
compra em comum de géneros alimenticios”. (ROSSI, p.41). A iniciativa cooperativa
dos trabalhadores que se caracterizava pela criacdo de um armazém tinha oito
regras para o seu bom funcionamento quais sejam: auto-governo democratico; livre
adesdo e demissdo dos sécios: divisdo do excedente para re-investimento e
distribuicdo das sobras para os sécios conforme o valor de suas compras; compra e
venda & vista; qualidade dos produtos produzidos sem adulteracdo; aperfeicoamento
dos socios; neutralidade politica e religiosa da sociedade cooperativa. (idem, 42-43).

A cooperativa de Rochdale sobreviveu as duas grandes guerras,
extrapolou os limites da Gra-Bretanha, tornou-se simbolo e modelo do
cooperativismo moderno e contemporaneo, e demonstrou, como afirma Singer,
excepcional capacidade de adaptacdo as oportunidades e riscos da economia de
mercado sem abrir médo de principios socialistas na organizacdo das atividades
econdmicas.

Uma outra referéncia importante na historia do cooperativismo foi a Escola
de Nimes, na Franca, fundada em 1886 por Boyve, Fabre e Gide. Esse Ultimo,
professor de economia politica em Montpellier, tornou-se um dos mais destacados
lideres do cooperativismo liberal de consumo. Com Gide e com a Escola de Nimes,
finalmente as idéias cooperativistas foram sistematizadas de modo que a partir de
entdo se passou a falar de doutrina cooperativista.

Do grupo de debates La solidarité ou sociedade de economia popular
proliferaram congressos e destes o discurso-programa do cooperativismo. Gide
condenava o regime salariado e afirmava que o fim ultimo do cooperativismo era a
abolicdo da luta de classes por meio da superacdo do salariado, dos intermediarios
do comércio e dos patrbes da producdo. Com base nos ideais de justica e
solidariedade ele nos legou as linhas gerais ou as doze virtudes do cooperativismo,
a saber:

» Viver melhor através do auxilio muatuo;

» Pagar a dinheiro por divida é escravidao;

» Poupar sem sofrimento e sem sacrificar a satisfacdo das
necessidades;
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» Suprimir parasitas e, ou intermediarios;

» Combater o alcoolismo;

» Interessar as mulheres nas questbes sociais, pois elas como
cuidavam do lar e fazem as compras devem conhecer os problemas
do consumo e das cooperativas de consumo;

» Educar economicamente o povo para desenvolver a aptidao a auto-
gestao econdmica e politica;

» Facilitar a todos o acesso a propriedade;

» Reconstruir uma propriedade patriménio coletivo;

» Estabelecer o justo prego, remunerando o trabalho na producéo,
direcéo e intelectual,

» Eliminar o lucro capitalista criando preocupagdo como a satisfacéo
de necessidades dos homens apenas, e

» Abolir os conflitos pela fusao dos inimigos.

No pés-guerra o movimento cooperativo mais uma vez se faz reagéo forte
aos problemas sociais — desemprego elevado, pobreza, ditadura - na regido basca
espanhola levando a tradicdo de ajuda mutua entre os camponeses como base do
surgimento do hoje conhecido complexo de Mondragén. O cooperativismo da regido
de Mondrag6n é hoje um dos mais fortes e desenvolvidos em todo o mundo.

Em meados do século XX, Arizmendi funda uma escola para formacgao
profissional de jovens desenvolvendo e transformando num dos pilares da
experiéncia uma daquelas virtudes - a educacdo das pessoas Vvoltada a
transformacao da realidade sécio-econdmica. O lema era “devemos primeiro formar
pessoas para depois formarmos cooperativas”. Em torno desse lema-principio e dos
demais principios da doutrina cooperativista, em 1956 é formada a primeira empresa
associativa, Talleres ULGOR, que vem a se transformar em cooperativa de trabalho
associado, com diversidade de categoria de soécio. Hoje, produzem sua propria
tecnologia, seu crédito, sua seguridade, e constituiram uma organizacao coletiva de
cooperativas ou inter-cooperagao entre cooperativas.

No que guarde os limites de Mondragon, decorrentes do seu espantoso
crescimento, da contradicdo pela inser¢cdo no mercado capitalista e acomodacéo ao
sistema capitalista, o cooperativismo chega aos nossos dias, como reafirma Rossi:
uma forma de organizacdo da producdo que tem os valores da inclusdo e da
solidariedade como base para que o0s sujeitos, trabalhando com autonomia,
recuperem “um padrdao minimo de rendimento capaz de Ihe propiciar vida digna”
(ROSSI , 2008, p.17) é assim que o0 cooperativismo é tratado por ela:

“Um movimento social e econdmico com um potencial emancipatério
que lhe confere a capacidade de servir de instrumento de resgate da
cidadania econémica e social daqueles individuos [ ] que no atual
estagio do capitalismo financeiro revitalizado pela Iégica de mercado
trazida pela globalizacao econdmica neoliberal, vivem a margem da
possibilidade de inclusdo e desenvolvimento”. (idem). Grifos nossos.

Conforme Jamur (1999) a solidariedade pode se apresentar nas formas:
tradicional, moderna e atual. Em sua forma tradicional, a solidariedade que é restrita
e natural, € constituida a partir das matrizes do estoicismo e do cristianismo
primitivo. Na primeira, a descoberta da consciéncia individual (ou de si) se cristaliza,
faz do “eu” o centro do comportamento humano e se afirma como filosofia e moral do
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individualismo, a partir do qual se torna consciéncia de si no mundo — de seu
pertencimento a comunidade humana.

No Cristianismo primitivo, a solidariedade esta centrada na nocao de
identificacdo, do ego com a universalidade da pessoa de Cristo, portanto
ultrapassando as hierarquias sociais e ndo abandono do homem ao acaso. A
comunhéo, afirma Jamur (idem), ndo resulta da extensdo ou da convergéncia de
consciéncias individuais, mas de uma identidade de ser a ser, de uma igualdade de
todos e de cada um diante do pecado e do julgamento do Além; o “nds” cristao
precede a idéia que o homem e a mulher fazem da sua individuacao no grupo, ou na
sociedade de pertencimento, € uma solidariedade infinita do qual estdo excluidas
qualquer materialidade ou demonstracdo racional. Nas duas matrizes, a nocéo
tradicional de solidariedade € do mundo ideal com forte componente moral e
individualista.

Nas modernas formas, solidariedade aparece vinculada a esfera do Direito
e vinculada a idéia de acordo entre as partes, para dever ou ter direito a uma
obrigacdo, de cada um pelo todo. A mutualidade de mandato e obrigacdo é
estabelecida mediante contrato, sendo a solidariedade forma de garantia. Mas,
adverte Jamur (ibidem), s6 ganha sentido quando se concretiza entre seres
humanos concretos. E distinta da tradicional por designar relacées reais, construidas
socialmente, relacées de reciprocidade com sentido e valor humano, social e
cultural. Implica finalmente cooperacao de cada um e de todos ao mesmo tempo.

A dindmica das cooperativas faz penetrar no animo e na vida de seus
participantes, principios que buscam a transformacdo do homem pelo proprio
homem, a conquista do direito de ser livre, de trabalhar e administrar sua cidadania.
Torna-se imprescindivel neste ponto aprofundar as discussdes sobre o
cooperativismo que a nosso ver exerce papel relevante na melhoria da qualidade de
vida e de trabalho dos seus adeptos bem como das comunidades locais onde as
cooperativas se inserem. Como reafirma Schneider (ibidem):

“Na cooperativa [0os so6cios} exercitam a democracia e decidem
coletivamente sobre os destinos do excedente gerado pela empresa
Enquanto tais, os associados priorizam também a reaplicacdo da
maior parte dos excedentes gerados pela cooperativa dentro do
proprio municipio ou da Regido”.

A cooperacao caracteriza um determinado tipo de acdo realizada por
sujeitos e pode assumir contetudos e sentidos diversos, por vezes contrarios e, ou
opostos ao seu significado originario. Cooperacgdo pode ser utilizada tanto no prisma
do individualismo liberal, quanto no do coletivismo centralizador, e ainda para
denominar processos e ou pessoas juridicas que nada tem a ver com a substancia
mesma de cooperagao, como é exemplar o uso fantasia do termo para designar uma
organizacado, associacao, coletivo de trabalhadores, ou de profissionais liberais.

Na verdade cooperacdo tem etimologia latina (1488). Permeia todo e
gualquer tipo de sociedade, mas qualifica-se e objetiva-se diferentemente nas
sociedades em funcao de sua histoéria, formacéo social, economia, politica, cultural,
etc. Cooperar € operar em conjunto, agir junto com o outro ou alguém, reunir
esforcos no sentido de um fim comum. Se sociologicamente falando objetiva-se
quando das interacdes sociais marcadas pela reciprocidade — que sejam exercidas
ao mesmo tempo - entre as pessoas e grupos tendo por finalidade associar
atividades, prestar auxilio matuo, etc., no plano econémico é forma de organizacdo e

V Encontro de Pesquisadores Latino-americanos de Gperativismo 8
V Encuentro de Investigadores Latinoamericanos de @perativismo
06-08 Agosto 2008 — Ribeirdo Preto, S&o Paulo, Bilas



acao econdmica através das quais pessoas Ou grupos com interesses comuns se
associam, constitui um “n6és” em torno da atividade econb6mica para vantagens
comuns e, ou mutuas.

E nesse sentido que falamos de cooperativas e no principio de
cooperacao cuja esséncia reside na materializacdo da participacéo igualitaria numa
obra comum. As relacdes que se estabelecem entre os cooperados sao baseadas
na igualdade, reciprocidade, solidariedade, e por isso mesmo cada um tem e

assume importancia igual ao outro quanto a participacdo, aos direitos, gestdo e
ganhos.

Cooperativismo e Globalizacao

Atualmente, nos deparamos com inumeros fatos ocorridos nos quatro
cantos do globo, noticias veiculadas em diversos meios de comunicacdo que nos
trazem um panorama sobre a situacdo econdmica, politica e social de varios paises
de forma indistinta. Tal experiéncia nos aproxima e nos familiariza com um
fendmeno complexo que interfere em nossas vidas de forma direta e, ou indireta, o
chamado de globalizagéo.

Segundo alguns autores, o processo de globalizacdo se estabelece
intensamente a partir dos anos 80, para outros este processo é antigo, cuja origem
remonta ha mais de cinco séculos. Assim, temos que:

“A globalizacdo ndo é um estado completamente novo, mas um
processo de longa duracéo, cuja origem remonta as primeiras viagens
dos exploradores europeus, e que sO se acelera e se aprofunda na
era contemporanea (...) instituicdes sociais e povos podem nao ser
conscientes da globalizacdo e nem por isso sdo menos afetados por
ela (...) individuos, organizacBes sociais e comunidades se véem
forcados a estabelecer contatos mais proximos e a reconhecer
dependéncias mutuas...” (GOMEZ, 2000, p.134-135).

Existem inUmeros termos que sdo sinbnimos para globalizagédo, alguns
dos mais utilizados s&o, mundializacdo, financeirizacdo do capital,
internacionalizagéo da economia, e entre os mais recentes temos Mac’Donaldizagao.
Todos esses termos vinculam ou deixam evidente o fato de que num cenario
globalizado a economia exerce papel fundamental nas relagdes estabelecidas entre
paises e povos, ou de como a globalizacdo esta articulada com o ideario neoliberal,
e o0 redimensionamento da divisdo internacional do trabalho, como marcos
importantes da expansao capitalista.

Para alguns autores a globalizagdo nao implica automaticamente num
processo positivo ou negativo, e ndo se da de forma homogénea em todo lugar, ou
seja, enquanto em alguns locais houve um maior acesso a novas tecnologias,
informacbes e bem-estar, em outros tais beneficios ainda sdo timidos ou quase
nulos ou até se deu de uma forma mais drastica a ponto de ser visualizado como
negativo.

A cada dia mais e mais paises buscam a integracéo e a busca pelo poder
de comprar, vender e permutar seus produtos e servigos, vinculando
desenvolvimento social com o crescimento econémico, porém procurando proteger
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seus interesses criando barreiras comerciais, insumos e outros tipos de taxacdes
para ndo cederem espaco demais a especulacdo financeira, que pode de forma
inesperada afundar e desestabilizar suas economias, jA que uma crise em um pais
gualquer do globo afeta de modo geral a economia. Contudo, pode-se afirmar que
mesmo com todas as protecdes impostas pelos paises no plano econdémico, efeitos
negativos em determinados setores da economia ainda poderdo ser sentidos,
contribuindo para a agudizacao de expressdes da questao social.

No final do século XX, mais precisamente nos anos 90, quando a
globalizagdo das economias ganha impulso e as praticas neoliberais se estabelecem
com maior forca na economia de varios paises, inclusive no Brasil, cresce a
guantidade de mao-de-obra ociosa e o nivel de desemprego, ndo € de se estranhar,
portanto, que neste mesmo periodo tenha ocorrido um avanco nas praticas
cooperativas em ambito nacional.

Podemos afirmar que as mudancas provocadas pela globalizacéo, de fato,
nao vém significando melhores condi¢bes de vida para as sociedades territoriais, ao
contrario: constituem mais uma etapa do processo de acumulacdo do capital com
prioritarios e significativos investimentos na area financeira em detrimento da social.
Tanto que o saldo ou impacto concreto dos investimentos no inicio do século atual
nao seria aumento do desemprego (192 milhdes de desempregados no mundo, em
2005, OIT, 2006), em escala global e nacional, e ampliacdo das desigualdades
sociais, a nivel nacional. Esses impactos expressam necessariamente um processo
de globalizacdo estruturalmente excludente. A medida que globaliza o capital ou o
processo de acumulagéo, globaliza e acumula no @mbito nacional pobreza, miséria,
exclusdes, desigualdades sociais.

Diante deste cenario, o cooperativismo encontra-se num paradoxo e, ou
dilema, tendo em vista que ndo ha como fugir ao processo de expansdo de um
mundo globalizado, visto que € um processo irreversivel. As propostas do
cooperativismo vao de encontro ao que € empregado pelas formas tradicionais de
producdo e comercializacdo capitalistas, bem como de seus principios, as
necessidades do capital estrangeiro e seus objetivos sdo diferentes e, ou contrarios
a perspectiva do cooperativismo internacional.

Uma das alternativas propostas, como via de solucdo para um
fortalecimento do cooperativismo internacional, justamente encontra-se na busca por
expansdo e formacdo de uma rede de cooperativas como reagdo a tendéncia de
integracdo dos mercados, formacéo de blocos econbémicos, porém como 0posi¢ao,
como contra tendéncia e reafirmacgéo dos principios solidarios, principalmente os de
cooperacao.

Esta na busca de parcerias e formacédo de redes com empreendimentos
gue compartiihem dos mesmos ideais do cooperativismo, como forma efetiva de
combate a exploracdo exacerbada do capital.

Cooperativismo e Blocos Econémicos

Com o avanco da globalizacdo econémica, financeira, comercial e cultural
0 cenario proposto pelos empregadores é o da competitividade, tanto entre as
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empresas quanto internamente entre seus funcionarios. Nesse caminho, a
necessidade de se impor em um mercado sem fronteiras fez com que fosse
substituido o trabalho humano (considerado em termos desqualificado) pela
eficiéncia, perfeicdo e confianca da alta tecnologia. Enxugam-se assim os quadros
de funcionarios de diversas empresas e mesmo do setor publico, num movimento de
reducdo de custos e maximizacao de lucros, o que de imediato gera o aumento da
massa de desempregados e mao-de-obra reserva do capital.

Conscientes ou ndo de como se articula a dinamica da globalizacdo, os
Estados-nacbes sédo levados a buscar e estabelecer parcerias e relagcdes de
interesse, cooperagcdo e ajuda principalmente no ambito internacional, devido a
dependéncia econdmica e financeira entre os paises, cada qual sai em busca do seu
igual para estabelecer as parcerias mais promissoras.

O resultado dessas ac¢des € a formacao dos chamados blocos econémicos
que sdo considerados processos sempre passiveis de analises e novas aliancas
dependentes de decisdes de governos e Estados. De acordo com Albuquerque®

“O surgimento de um bloco econdmico nem sempre significa
vantagens imediatas a seus componentes, que, por vezes, precisam
criar condicdes de competitividade com os demais e para que iSso
ocorra € necessario que o proprio governo adote medidas de
incentivo ao desenvolvimento, evitando, assim, que no momento da
abertura comercial as empresas locais ndo tenham condicdo de
sobreviver a entrada das concorrentes, além de criar uma situacao
social insustentavel, com elevacéo do nivel de desemprego, reducéo
salarial, perdas de beneficios e outros”.

Os primeiros blocos econdmicos iniciaram-se a partir da experiéncia
pioneira de alguns paises europeus que hoje formam a imponente Unido Européia.
Em1945, com a Europa devastada pela guerra, o panorama internacional
apresentava apenas duas superpoténcias, os Estados Unidos da América (EUA) e a
Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), o primeiro representando o
capitalismo e o segundo o socialismo real. Configurava-se assim o inicio de um
mundo bipolarizado, caracterizado pela chamada Guerra Fria e 0 jogo de intrigas
causador do crescimento bélico entre leste-oeste.

Alguns anos depois, fatos como o fim dos regimes comunistas na Europa
oriental e a queda do Muro de Berlin (1989) marcaram o fim da Guerra Fria e
anunciou o esfacelamento da Unido Soviética que, em 1991, perdeu alguns paises
membros, 0s quais eram responsaveis por quase 70% de sua populacéo total. As
republicas que formavam a ex-Unido Soviética junto com a atual Federacdo Russa,
transformam-se na Comunidade dos Estados Independentes (CEI). Restou apenas
uma unica superpoténcia mundial os Estados Unidos (EUA), que paulatinamente
para garantir seu poderio transformou-se na “policia do mundo”.

Em 1987, os paises europeus, com 0 objetivo de enfrentar a economia
americana e aprofundar seus lacos de unido, instituiram no Tratado de Roma (1957)
a Comunidade Econbmica Européia (CEE), e a Comunidade Européia de Energia

2 Tércio Waldir de Albuquerque. Entendendo a Globalizacdo e sua influéncia nos Blocos
Econdmicos. Disponivel em: http://www.mt.trfl.gov.br/judice/jud13/entendendo.htm. acesso em:
12/12/07.
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Atdmica (Euratom). A Unido Européia nasceu com o Tratado de Maastricht (1992),
posteriormente ratificado no dia 01 de novembro de 1993, pelos doze membros da
Comunidade Européia®, com o objetivo de eliminar todas as barreiras alfandegarias
entre os paises. Contudo, mesmo antes de existir a CEE, paises como Luxemburgo,
Bélgica e Holanda (Neederlands), formavam o tratado de livre comércio e
cooperacao conhecido pelas inicias destes paises, 0o BENELUX.

Alguns passos dados pelos paises da UE, na direcdo da unificacdo total e
fim de restricbes foram feitos com sucesso, como foi o caso da moeda Unica. Mas
Acdes como a criacdo de uma constituicdo unificada encontrou sérias barreiras da
populacdo, comprovando que especificidades regionais ainda sdo um grande
contraponto de uma universalizacdo de interesses entre paises que vivem uma
realidade ndo apenas de cooperacao, livre comercializagdo, fluxo irrestrito de
pessoas entre fronteiras, como de insercdo na dinamica do processo de
globalizagéo.

Esta realidade exige do Estado, entre outras coisas, um comprometimento
com o desenvolvimento sustentavel da sua populacdo diferente daquele
empreendido pelo mercado que na fase atual busca incessantemente os superlucros
e as melhores formas de minimizar suas perdas, portanto nao tendo preocupacéo
com 0s aspectos social e ambiental sustentavel.

Com relacdo a atuagdo do Estado, “sua vinculagdo a um bloco
econdmico vai significar uma ampliacdo, ndo s6 em sua balanca comercial, mas na
condicdo de vida de seu povo”. (idem). E possivel pensar a partir dessa relagéo
Estado x Blocos econbmicos, numa proposta viavel a organizacao e reproducao dos
trabalhadores, que seria como defendido por alguns autores como, por exemplo,
Monteagudo (2006), a formacdo de um mercado cooperativo no qual fosse possivel
a vivéncia de valores diferenciados daqueles defendidos e implementados pelo
interesse capitalista. Um Bloco cooperativo capaz de enfrentar as investidas do
mercado de capital competitivo e desigual que nédo vise s6 o lucro, mas também o
bem-estar da populagéo que alimenta o0 mesmo.

O Bloco Econbmico Cooperativo dentre outras coisas estaria bem mais
apto frente aos demais blocos tradicionais quanto ao emprego de acdes firmadas
por parcerias e redes sociais, jA que desde sua génese segue 0S principios
solidarios, da ajuda mutua, da elevacdo do homem ao patamar de individuo-cidadéo
e ndo coisificado. Proporcionaria o estabelecimento de préticas coerentes com as
necessidades de cada um dos seus participantes, trazendo beneficios prementes na
area social, podendo também contribuir, pelo desempenho de suas ac¢fes, como
importante reprodutor de estratégias politicas que possibilitem a transformacao
social.

% Os doze paises que constituiam a Comunidade Hareyaén, Bélgica, Dinamarca, Franca, Alemanha, Gréa-
Bretanha, Grécia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, hdia, Portugal e Espanha.
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Cooperativas de trabalho

De acordo com Silva (2005), uma cooperativa funciona de forma
democratica, atuando como mediador das pendéncias sociais e como disciplinador
do seu crescimento e conforme as caracteristicas do local onde se desenvolve, pode
ter maior ou menor penetracdo na comunidade, ou seja, pode envolver e mobilizar
em diferentes niveis 0s sujeitos inseridos e dada localidade.

A dindmica das cooperativas faz penetrar no animo e na vida de seus
participantes, principios que buscam a transformacdo do homem pelo proprio
homem, igualdade, reciprocidade, cooperacdo, solidariedade, solidarismo,
autogestdo, e a conquista do direito de ser livre, de trabalhar e administrar sua
cidadania.

Uma das formas mais comuns de cooperativas existentes no Brasil
compreende as chamadas Cooperativas de Trabalho , Silva utilizando a definicéo
de Bulgarelli (1998) para cooperativas de trabalho, aponta que estas sé&o
associacfes autbnomas de pessoas que se unem voluntariamente para satisfazer
aspiracées econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio da criagdo de uma
sociedade democrética coletiva. S&o aquelas, de acordo com o mesmo autor, cujo
quadro social é constituido de trabalhadores de qualquer ramo de profisséo,
inclusive profissionais liberais, que se rednem com a finalidade de colocar suas
habilidades profissionais a disposicdo do mercado mediante a prestacdo de servigo.

As cooperativas de trabalho ndo se limitam a mao-de-obra operaria
(proveniente das massas falidas) ao contrario, sdo todos trabalhadores autbnomos,
juridicamente distintos de trabalhadores subordinados e empregados, e se reinem
em cooperativas de trabalho.

O segmento das cooperativas de trabalho no Brasil cresceu a partir de
1960 e atualmente esta em grande expansdo, como observado em Silva,
principalmente no Estado de S&o Paulo. O crescimento pode ser verificado através
dos dados da OCESP (Organizacdo das Cooperativas do Estado de S&do Paulo), que
em marco de 2000 apontavam a existéncia de 283 cooperativas de trabalho no
estado de S&o Paulo, em 1991 este niumero nao era superior a 31 unidades no
estado”.

Em ambito nacional podemos observar que a distribuicdo de cooperativas
de trabalho por regido vem demonstrando uma maior concentracdo na regiao
sudeste, em especial no Estado de S&o Paulo. Observa-se também o numero
elevado de cooperados sdcios que diretamente influenciam no nimero de empregos
gerados por esse segmento. Como demonstra a tabela abaixo:

Distribuicdo por Regido do Cooperativismo de Trabal ho

i Namero total de Numero total de Ndamero total de
Regiao .
cooperativas cooperados empregados
Norte 55 717 158
Nordeste 197 5.152 438
Sul 283 10.036 823
Sudeste 857 195.371 4.160
Centro-Oeste 524 86.589 1.416
Total 1.916 297.865 6.993

Fonte: OCB - Jun./2001

* Fabio Fernandes da Sihienportancia das cooperativas de trabalho no corigbao desemprego estrutural.
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As sociedades cooperativas podem adotar por objeto qualquer género e
servigo, operagéo ou atividade, devendo seus associados trabalhar com autonomia,
nao sendo permitida a caracterizacdo de qualquer tipo de subordinacdo entre os
associados, ou seja, deve haver a autogestdo, todos sdo donos e respondem pelo
empreendimento.

Atuam as cooperativas de trabalho com estrutura semelhante a uma
empresa particular capitalista, mas diferentemente ndo visam o lucro e possuem
principios distintos, além disso, normalmente oferecem servicos mais baixos que 0s
praticados no mercado tradicional, agregando valores ao produto de suas atividades
como: feito a mao, reciclado, produzido por determinado grupo conhecido
regionalmente por desenvolver atividades artisticas e culturais, etc.

O ramo de cooperativas de trabalho cobre um amplo leque de atividades e
estas cooperativas sdo de tamanhos e perfis variaveis, por esta razdo podem
interferir de diversas formas na economia local, fator que gera mudanca na vida dos
gue se encontram inseridos nestes empreendimentos em busca de uma alternativa
viavel de enfrentamento ao desemprego.

Encaixam-se basicamente em trés tipos de operacdo: prestacdo de
servicos a particulares: cooperativas de construcédo, de marcenaria, de limpeza de
terrenos; producdo e comercializacdo de bens: cooperativas de costureiras,
doceiras, de artesanato, e fabricacdo de produtos populares; prestacédo de servigcos
publicos: possuem estrutura semelhante as do primeiro tipo, com a diferenca de
trabalharem em é&reas de limpeza e obras publicas, prestacdo de servigos técnicos
especializados para prefeituras, por exemplo.

O cooperativismo de trabalho é abrangente, pois 0s integrantes de
qualquer profissdo podem se organizar em cooperativas deste tipo. Ligadas a
ocupacgdo profissional destacam-se entre as mais conhecidas aquelas da area de
saude constituidas por médicos, ou por dentistas que prestam servicos a
coletividade; as de transporte, tendo como setor mais desenvolvido as cooperativas
de téxis, prestando servico organizado e seguro a populacdo e atendendo aos
cooperados com abastecimento de combustivel e outros servicos necessarios a
profissdo; e entre outras se destacam as cooperativas de artistas, garcons,
carregadores, estivadores, vigilantes, contabilistas. De acordo com Silva (2005),
posSsui esse segmento um instrumento capaz de construir a conscientizacdo e a
organizacdo das diversas categorias profissionais, de forma a desenvolver mais
amplamente o cooperativismo.

Em &ambito regional, o cooperativismo desenvolve-se em Pernambuco
desde o século XIX, ligado principalmente ao setor de consumo, como forma de
superacao das dificuldades politicas, econdmicas e sociais presentes a época e que
atualmente ainda reproduzem-se diante do quadro de reestruturacao do capital em
sua busca incessante pela maximizacdo dos lucros. Na década de 40, o
cooperativismo ligado ao setor agropecudrio comeca a se proliferar no Estado tendo
em vista principalmente as potencialidades econdmicas da regido e as politicas
oficiais dos governos que privilegiavam esse ramo de atividades (FREIRE et al
2005).(livro globalizacao excludente)

Segundo dados levantados pela OCEPE®, em 1995 as cooperativas
agropecuarias passam a representar 47,9% do total de cooperativas estaduais,
reduzindo seu percentual no ano de 2002 para 31%, devido principalmente ao

® Atualmente (desde 2007), OCB/PE - Sindicato e firggdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de
Pernambuco.
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aumento no numero de cooperativas de servi¢cos, onde se inserem as cooperativas
de trabalho, fato provocado pelo desaquecimento da economia, terceirizacdo de
servicos prestados publicos e privados, bem como do aumento do desemprego no
final da década de 1990 (Idem).

O cooperativismo de trabalho no Estado de Pernambuco ainda néao dispde
de dados gquantitativos disponiveis de forma sistematizada e consistente, devido a
poucos estudos sobre a tematica na regido. Os unicos dados que podemos
empregar, de forma geral, sdo aqueles referentes ao nimero de empreendimentos
totais no Estado, e a quantidade de cooperativas em toda sua diversidade,
disponibilizados nos sites da OCB/PE e do Ministério do Trabalho SIES.

Assim, podemos verificar através das instituicbes ja citadas que o as
cooperativas em Pernambuco, entre 2005 a 2007, perfazem aproximadamente 586
unidades, num total de 1526 empreendimentos mapeados®.

A cooperativa de trabalho é regida pela lei Cooperativista 5.764, que
instituiu a Politica Nacional do Cooperativismo em 16 de dezembro de 1971,
normatizando o cooperativismo como de interesse coletivo. E mencionado também
na C.L.T. — Consolidac&o das Leis do Trabalho e pela Constituicdo Federal de 1988,
onde recebem apoio.

Ha o incentivo por parte do governo para criagdo de cooperativas de
trabalho no pais com o intuito de prestarem servicos terceirizados a pequenas e
micro empresas, bem como para os associados assumirem a massa falida de
empresas em risco de fecharem as portas. Por parte do empresariado, a mao-de-
obra contratada nessas cooperativas auxilia na reducao de custos, pois cooperativas
possuem encargos apenas com a contribuicdo previdenciéria de seus participantes,
a qual incide na remuneracéo dos cooperados.

E comum encontrarmos empresas que buscam diminuir seus impostos
através da formacdo de novas cooperativas, demitem seus funcionarios sem justa
causa inserindo-os logo apos, com o discurso do empreendedorismo, em suas
cooperativas parceiras e, ou terceirizadas com a finalidade de contratar os seus
servicos com o trabalho prestado pelos seus antigos funcionarios.

O processo de globalizagcdo para todos os setores produtivos do Brasil,
nos ultimos anos vem levando a expulsdo de um elevado contingente de
trabalhadores formais de seus postos de trabalho. Diante desse quadro, vemos o
guanto é importante o aparecimento de cooperativas realmente comprometidas com
a reproducdo social de seus participantes e com 0s principios que regem as
cooperativas solidarias, tendo como meio fortalecedor do prosseguimento de suas
atividades a relacdo estabelecida com outros empreendimentos que atuem na
economia solidaria.

Outro fator importante para ser levado em consideracdo pelas
cooperativas € a tendéncia a produzir e oferecer bens e servicos muito proximos aos
padrbes de referéncia da producao e oferta de bens da economia globalizada, além
€ claro dos impactos da globalizacdo sobre o trabalhador participante dos
empreendimentos, e sobre o proprio empreendimento, configurando-se em novos
desafios para a sobrevivéncia dos mesmos.

® Relatérios Regionais, Estaduais e Municipaise@ist Nacional de Informacdes em Economia Solidaria —
SIES. Disponivel em: <http://www.mte.gov.br/ecodatia/sies.asp>
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Cooperativas em Pernambuco

A partir dos dados obtidos em pesquisa realizada nos ano de 2006-2007,
observamos certa concentracdo espacial referente as regidbes do Estado de
Pernambuco. Das 57 cooperativas pesquisadas, 57,75% encontram-se no Recife e
Regido Metropolitana 21% no Agreste, 10,5% no Sertdo, 7% Zona da Mata e 3,5%
na regido do S&o Francisco, como demonstra a tabela 01. A maioria das
cooperativas (50, 75%) surgiu na década de 90, num contexto de Reforma de
Estado e de ajustes econémicos com impactos no mercado de trabalho e aumento
do desemprego.

Tabela 01 — Localizacdo geogr afica das cooperativas

Localizac&o geogréafica Fregiiéncia Percentual
Recife e Regiédo

Metropolitana 33 57,75
Messoregido do Sertdo 6 10,5
Messoregido Agreste 12 21
Zona da Mata 4 7
Sao Francisco 2 3,5
Total 57 100

Fonte: Pesquisa direta sobre o terreno, 2006.

A procedéncia dos trabalhadores participantes das cooperativas é
bastante diversificada.Verificamos um namero representativo de auténomos (17,5%),
desempregados (14%), empregados (12,5%) agricultores (10,5%), agropecuaristas
(10,5%) trabalhadores do setor informal etc.

No que concerne aos principios norteadores das cooperativas, a
cooperacdo aparece sozinha ou aliada a outros principios como: igualdade,
solidariedade e liberdade em 22,75% das cooperativas. Mencionam, também a
existéncia de respeito, unido, fidelidade e responsabilidade. Entretanto, pode-se
dizer que 17,5 % ndo conseguem definir ou perceber principios que embasam a
relacdo dos participantes nas cooperativas.

Na tabela abaixo identificamos que, 68,25% das cooperativas tém
estrutura administrativa com diretoria; seguido das que possuem uma administracéo
conjunta entre diretoria e conselho, perfazendo 19,25% do total; as outras formas de
estruturas somadas totalizam 12,25% (gerentes, coordenadores, sem estrutura
definida). Vemos, o que poderia ser uma ac¢do ndo condizente com 0s principios que
devem reger as cooperativas e a uma ndo-atuacao de organizacdo autogestionaria,
em gue todo o grupo deve tomar parte na tomada de decisfes, terem direito a voz e
voto, sendo o que se realiza no empreendimento é a atuacdo de um pequeno grupo,
verticalizando a tomada de decisdes. Essa afirmativa é, no entanto oposta ao
resultado verificado na tabela posterior, que diz respeito a tomada de decisoes.

Tabela 02 — Est rutura administrativa da cooperativa

Estrutura administrativa Frequéncia Percentual

Conselho 2 3,5
Coordenadores 1 1,75
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Nao tem estrutura definida 2 3,5

Diretoria e conselho 11 19,25
Diretoria 39 68,25
Diretoria, conselho e 1 1,75
gerentes

Conselho, gerentes e 1 1,75
coordenadores

Total 57 100

Fonte: Pesquisa direta sobre o terreno, 2006.

Nos resultados obtidos temos que, 35% das tomadas de decisdes sao
tomadas em reunides e assembléias; 33,25% se realizam em assembléias, ja
para 22,75%, as decisdes acontecem em reunides, o restante das alternativas
somam 8,75% e configuram outras formas de decisbes. Em parte, 0 que esta
sendo aplicado beneficia as cooperativas, pois as assembléias aparecem em
percentual representativo, estas preferencialmente devem ser feitas toda vez que
se verifica a necessidade de decisdes importantes ou quinzenalmente. Porém,
percebemos que as decisdes acatadas em reunibes sdo um fator negativo para
0s participantes das cooperativas, pois podem manifestar interesses particulares
e/ou 0 néo interesse geral dos cooperados.

Tabela 03 — Como sao tomadas as decisdes?

Tomada de decisdes Frequéncia  Percentual
Individualmente ou em conselho 1 1,75
Assembléias 19 33,25
Através de conversas 1 1,75
Individualmente 1 1,75
Nao tem 1 1,75
Reunides 13 22,75
Reunibes e assembléias 20 35
Reunides, assembléias e 1 1,75
planejamento

Total 57 100

Fonte: Pesquisa direta sobre o terreno, 2006.

Nas cooperativas, a divisdo de tarefas preferencialmente deve ser feita
pelos préprios socios, ndo sendo positiva a terceirizacdo. A partir do momento que
um empreendimento contrata um servigo terceirizado, corre 0 risco de nao
corresponder mais aos principios presentes cooperativismo, principalmente se este
for realizado por tempo indefinido e for desenvolvido diretamente nos meios de
producdo, comercializacdo ou administracdo do empreendimento, a exemplo das
cooperativas mistas.

A tabela abaixo mostra que, 63% ou 37 das cooperativas possuem divisdo
de tarefas; 36%, 20 aproximadamente afirmam nao possuir nenhum tipo de divisao
de tarefas. Esta divisdo de tarefas deve ser distribuida levando-se em consideracéo
0 nivel técnico-educacional do individuo em realizar determinada tarefa, como
acontece em qualquer tipo de negdcio, porém o0s socios devem ter em maos 0s
meios objetivos que lhes proporcionem o conhecimento nas demais areas ou setores
dos empreendimentos.

V Encontro de Pesquisadores Latino-americanos de Gperativismo 17
V Encuentro de Investigadores Latinoamericanos de @perativismo
06-08 Agosto 2008 — Ribeirdo Preto, S&o Paulo, Bilas



Tabela 04 — Existe divisao de tarefas?

Diviséo de Tarefas Frequéncia Percentual
Sim 37 63
N&o 20 36,75
Total 57 100

Fonte: Pesquisa direta sobre o terreno, 2006.

Quando perguntados sobre a possivel limitacdo da divisdo de tarefas
nas suas responsabilidades, 32,4% dos trabalhadores responderam que a divisdo de
tarefas néo limita a responsabilidade, 62% aproximadamente informaram que sim, a
divisao limita a sua responsabilidade e 5,4% nao souberam informar a respeito da
guestao.

A divisdo de tarefas nas cooperativas e na economia solidaria de um modo
geral ndo deve ser fator limitador para as atividades desenvolvidas pelos socios.
Deve existir uma ajuda muatua entre 0os associados e/ou cooperados a fim de tornar
possivel uma relacdo de cooperacdo, tanto internamente quanto externamente,
possibilitando que as informagdes, produtos e servicos viabilizem o setor como
atividade socio-econémica. A informacdo do que ocorre dentro da cooperativa ou
associacdo deve ser repassada entre todos num nivel satisfatorio, gerando no caso
de problemas, rapidas resolucoes.

Na distribuicdo dos ganhos grande parte dos empreendimentos, 43,75%, 0
faz conforme a producédo individual, o que mostra a presenca de uma forma
capitalista de organizar e produzir. Para 29,75% a producéo € diferenciada, este
percentual corrobora com a afirmativa de que existe influéncia capitalista nas
cooperativas. Nao devemos, porém, deixar passar despercebido que as
cooperativas competem muitas vezes com empresas formais e que negociam sua
producdo num mercado capitalista. Nao esquecendo que segundo Santos, a
remuneracdo se torna um incentivo a produtividade, além do que pode vir a
introduzir nos empreendimentos a competicdo entre os trabalhadores (SANTOS,
2005).

O fato de encontrarmos cooperativas com distribuicAo dos ganhos
diferenciada pode nos levar a considerar que as mesmas deixam de colocar em
pratica um de seus principios, porém se esta distribuicdo for acordada com
antecedéncia em assembléia, e se os fatores que propiciam a aceitacdo desses
ganhos diferenciados considerarem a necessidade de cada participante, a mesma
nao se torna negativa. Com os dados obtidos percebemos que 12,25% dos
trabalhadores sdo remunerados pela funcao exercida; 3,5% igualmente, de acordo
com o tempo de trabalho e depende da participacédo; pelo contrato estabelecido
previamente temos 1,75%, e nao informado totalizam 7% nessa perspectiva
podemos dizer que ndo existe na pratica o principio da divisdo de ganhos conforme
a necessidade de cada trabalhador fugindo, dessa maneira da pratica do
cooperativismo.

Tabela 05 — Como sao distribuidos os ganhos?

Distribui¢éo dos ganhos Freqiiéncia  Percentual

Cada um conforme o que produz 25 43,75
Diferenciada 17 29,75
N&o ha distribuicao de ganhos 1 1,75
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N&o ha ganhos 2 3,5
Partes iguais 5 8,75
N&o soube informar 5 8,75
Total 57 100

Fonte: Pesquisa direta sobre o terreno, 2006.

Conclusao

Realizando uma analogia entre as caracteristicas das relagcées de trabalho
estabelecidas no modo de producéo capitalista com as que sdo encontradas nas
cooperativas do Estado de Pernambuco, podem-se fazer algumas reflexdes a titulo
de sintese das 57 cooperativas estudadas:

No regime de producgéo ou trabalho efetuado ndo prevalece a satisfacao
de necessidades dos cooperados; a divisdo de tarefas acontece na maioria das
vezes e é vista como um fator que limita sua responsabilidade, portanto, 0s
participantes nao realizam seu trabalho em conjunto em uma perspectiva de coletivo.
O controle do empreendimento e a tomada de decisdo ndo acontecem em uma
grande parcela das cooperativas através das assembléias, forma esta que possibilita
que todos os cooperados exercam o0 seu direito ao voto e possa decidir de forma
igualitaria. Portanto, mesmo que a cooperacédo tenha sido mencionada associada a
outros principios como igualdade, solidariedade e liberdade, em grande parte das
cooperativas pesquisadas, o fato é que na pratica estes principios parecem nao se
materializarem.

Pode-se afirmar que nas cooperativas pesquisadas as relacdes de
trabalho que sdo estabelecidas ndo se igualam as relacbes de trabalho
estabelecidas no modelo de producado vigente, mas sofrem influéncias do sistema
capitalista, no qual esta inserida e acaba por reproduzir em suas praticas o que é
contrario as caracteristicas do cooperativismo.

Acreditamos que o0 cooperativismo articulado com outras iniciativas,
instituicbes e movimentos sociais que se preocupam com o desenvolvimento social,
individual e local pode contribuir de forma satisfatéria e eficaz na construgdo de
respostas mais efetivas aos efeitos negativos da globalizacéo e fortalecimento da
classe trabalhadora no enfrentamento das contradic6es inerentes a exploracdo do
capital sobre o trabalho. E a formacdo de um bloco cooperativo é condicéo
primordial para que esses objetivos e a satisfacdo de necessidades sejam
alcancados.

Entendemos que o cooperativismo se vivenciado verdadeiramente no que
tem de melhor, os seus valores e principios, pode ser com certeza, instrumento de
emancipacdo da classe trabalhadora, frente a barbérie imposta pela producdo
capitalista que tem os seus principios assentados na producdo de mercadorias que
s6 visam o mercado; separagdo entre proprietarios dos meios de produgdo e
trabalhadores; conversdo da forca de trabalho em mercadoria sob a modalidade do
trabalho assalariado e na extragdo da mais valia sobre o trabalho cedido ao detentor
dos meios de producdo como estratégia para a ampliagdo incessante do valor
investido na producéo, sendo a mais-valia finalidade direta e mdvel determinante da
producdo, cabendo a circulagdo garantir a realizacdo do lucro e a reposicao
ampliada do capital.
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