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Resumo

O presente artigo faz uma reflexdo sobre os aspectos fundamentais da
relagdo cooperativa entre individuos através de uma analogia com os acordos
de cooperacao entre empresas.

Nessa reflexdo buscam-se os elementos dinamicos que transformam as
relacdes de trabalho bem como a organizacdo da producao através de novas
configuragdes da arquitetura dos sistemas produtivos.

Nesse sentido, acordos de cooperacao entre empresas, entendidas como um
processo de mudancga, através da integracdo de recursos e processos
produtivos, oferece uma reflexdo sobre a natureza das cooperativas gque vai
além dos aspectos formais definidos pelos ‘Principios do cooperativismo’ e da
relacdo da empresa com as organizacOes representativas do movimento
cooperativista

Palavras-chave: integracéo de recursos produtivos, cooperativismo e acordos
de cooperacao.



Abstract

This article presents a reflection on the fundamental aspects of the cooperative
relationship among individuals through an analogy with the cooperation
agreements among companies.

Based on this reflection it tries to find the dynamic elements that transform the
work relationships as well as the organization of production through new
configurations of the architecture of the productive systems.

The cooperation agreements among companies, understood as a change
process, through the integration of resources and productive processes, it offers
a reflection on the nature of the cooperatives that is going besides the defined
formal aspects for ‘Principles of the cooperativism’ and of the relationship of the
company with the representative organizations of the cooperative movement.

Key-words: integration of productive resources, cooperativism and cooperation
agreements.

“O espirito de associacdo , senhores, € um dos elementos de prosperidade mais
fortes de qualquer pais, e, por assim dizer, a alma do progresso ”
Bardo Maua®.

Introducéo

A cooperacgdo entre empresas ou individuos, € analisada de duas formas
distintas: ou através de pressupostos teoéricos, ou da reflexdo empirica sobre os
eventos historicos. Ambos formam métodos cientificos, mas distinguem-se,

contudo, na abordagem da anélise.

Dentro dessa primeira abordagem, Olson (1999), ao estudar a l6gica da acao

coletiva, parte dos seguintes pressupostos teoricos:

- O individuo entra para um grupo quando o resultado obtido, através da acéo
coletiva, € superior aquilo que se obteria na realizacdo isolada da tarefa.

! Caldeira , J. : “Maud : Empresario do Império” Cia das Letras- SP -1995. Citacdo da P&g. 224.
(Grifo dos autores).
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Ou seja, o individuo integra um grupo quando seus objetivos s6 podem ser
alcancados através da acgao coletiva.

— O interesse individual deve coincidir com o interesse do grupo, isso justifica
a formacé&o do grupo, porém em caso de conflito de interesses, o individual
priorizar seu interesse em detrimento ao coletivo.

— O interesse coletivo deve, portanto, usar de instrumento de incentivos e

coercao, de maneira a prevalecer sobre o interesse individual.

Esses pressupostos fundamentam, também, o pensamento classico da teoria
econdbmica. Ou a seja, a racionalidade do “homem econémico”, é considerada
0 padrao de normalidade do comportamento dos agentes, e com isso, formam

0 movimento das curvas da oferta e da demanda no mercado.

Essa visao especifica sobre a natureza humana, referente a tendéncia
egocéntrica do individuo que busca objetivamente vantagem pessoal, é tido
como padréo de comportamento e, € também, o pressuposto tedrico usado
para formar a linha de pensamento que serviu de base ao pensamento liberal
na formacgéo de varias idéias sobre a economia. Adam Smith, em 1776, em seu
classico, "Rigueza das Nacdes", ao defender o comércio sem restricbes
alfandegarias entre as nacdes (livro dois - pag. 379), refere-se: “Com efeito, o
que o individuo tem em vista é sua propria vantagem, e ndo a da sociedade.
Todavia, a procura de sua propria vantagem individual natural ou, antes, quase
necessariamente, leva-o a preferir aquela aplicacado que acarreta as maiores

vantagens para a sociedade”.

Nesse artigo, porém, busca-se uma metodologia baseada na historicidade dos
eventos, ou seja, buscam-se as referéncias empiricas para a reflexdo dos
fatos. Tal método tem como referéncia tedrica Veyne (1982), sobre a
abordagem da narrativa historica, como também sobre o ‘estudo de caso’ de
Yin (2005) , metodologia recorrente das areas das ciéncias gerenciais
(administracdo da producéo, de empresas), mesmo quando esse considere a
narrativa histérica como um fato morto e, o ‘caso’, como um fato passivel de

intervencao, ou seja um fato animado pelas intervenc¢des dos autores, mesmo
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assim, preservada essa (discutivel) diferenca podemos considerar que ambos
0s métodos recorrem ao factual, como referéncia para a reflexado e, a narrativa,
como forma de expressao dessas reflexdes. Porém, adaptada a administracao
da producéo esse método recorre também, a uma visao sistémica da producéo,
na qual a relacdo entre os elementos do sistema é , como no presente artigo, o
aspecto definidor do modelo. Ou seja , buscou-se na definicdo de cooperacao

a configuracdo geral das relacdes entre individuos e empresas.

Assim, a cooperacédo pode ser definida por duas situacdes dimensionais
distintas. Na primeira, a cooperagdo da-se dentro de um espaco geografico e
cultural bem definido e trata das relacdes entre individuos. O cooperativismo,
nesse caso, apresenta uma possibilidade muito ampla de estudo, pois o
assunto é formado por mais de 150 anos de histéria desde seu marco inicial
em Rochdale?.

E, em uma segunda dimenséo, temos 0s acordos de cooperagao entre
empresas, cujo evento, constitui um fenémeno ligado a contemporaneidade

das transformac0des gerais na economia mundial. O surgimento de joit-ventures,
e outros tipos de contratos® entre empresa se intensificaram a partir dos anos
80, no bojo das transformacdes gerais da globalizacdo” e da chamada 32

revolucdo industrial®.

As dimensdes distintas do ambiente na qual estdo inseridas as cooperativas de
individuos e os acordos de cooperacao entre empresas, podem ser
classificados como micro-ambiente e meso-ambiente respectivamente. Porém,

0 sentido comum da cooperagdo a ambos 0s casos refere-se a integracdo de

% Rochdale bairro operario da cidade de Manchester onde se formou a primeira cooperativa em
1844 constituido, assim, 0 marco inicial do movimento cooperativista.
® Fenémenos associados ao evento:
- Terceirizac8o, (focalizaco)
- Acordos de fornecimento, (custo de qualidade).
- Consorcios modulares, (integracéo vertical da cadeia de suprimentos)
- Joit-Ventures, (tipica “alianca estratégica”, natural da globalizacéo)
- Clusters (integracéo horizontal na busca de sinergias) e
Redes de empresas (integracfes verticais e horizontais).
Sobre globalizacdo Harvey (1998) e Castells (1999).
® Sobre a 32. Revolucao industrial ver Coutinho (1992) e Singer (1998).
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recursos ou de fatores de producao de maneira peculiar e distinta das relacdes
comerciais. Ou seja, a cooperacao distinguiu-se da relacdo comercial pelo fato
que a integracao de recursos e fatores se da através de consideracdes que sao
distintas das relacbes de mercado com importancia consideravel de aspectos

culturais na formacéo das relagdes.

A integracéo de recursos entre empresa

A partir dos anos 80 véarias empresas de grande porte intensificaram acordos
cooperativos, também chamados por “aliancas estratégicas” por alguns autores
(La Sierra, 1995; Porter, 1989). As condic¢des exclusivas do periodo (1980—
2000) ofereceram algumas respostas que justificaram a existéncia desses
acordos. Basicamente, tais condi¢fes relacionam-se com a reduc¢éo das
barreiras protecionistas entre as nac¢des e outras condi¢des estruturais
referentes ao processo de globalizacao, tal como, o desenvolvimento dos

sistemas de informacdo e uma nova dinamica dos investimentos.

Os agrupamentos entre empresas podem ser considerados uma integracao
parcial dos recursos, pois, mesmo apresentando novas caracteristicas na
organizacao dos fatores, ainda sdo preservadas as identidades de cada
empresa. Para Lorange e Roos (1996), acordos cooperativos dao-se no espaco
formado por uma escala continua, que reflete os niveis de integracdo (de
recursos e processos de producao) e de dependéncia entre as empresas, na
qual, em um extremo se tem uma simples transacédo de mercado, em que uma
empresa compra de outra um produto, servigco ou um direito de patente, e, no
outro extremo, a aquisi¢do ou incorporagao de uma empresa por outra.
Acordos cooperativos encontram-se em um grau intermediario dessa escala,
gue se inicia no grau zero de integracdo, quando de uma transacao comercial
simples e representando, também, um grau zero de dependéncia. Desse ponto
inicial, segue até a uma integragdo completa, com caso de fusdes e

incorporacgdes, na qual se chega ao limite extremo de dependéncia.
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Simples transacao
comercial

Grau Zero:

* Dependéncia.
* Integracao.

Acordos de
Cooperacéo
Grau
Intermediario:

* Dependéncia.

Fuséo ou
incorporacéao
Grau completo:

* Dependéncia.
* Integragao.

* Integracao.

Figura 1- Quadro comparativo dos Acordos de Cooperacdo com as demais
transacdes de mercado. Dos Autores baseado em Lorange e Roos (1996)
Assim, acordos cooperativos podem ser definidos como “agrupamentos de
recursos de socios diferentes”, podendo ser esses recursos tangiveis (ativos)
ou intangiveis (conhecimento). Esses agrupamentos podem ser considerados
uma integracao parcial dos recursos entre as empresas onde, mesmo
apresentando novas caracteristicas na organizacao dos fatores e processos de

producéo, ainda assim, sdo preservadas as identidades de cada empresa.

As transformacgdes que ocorrem nas empresas, decorrentes de tais acordos,
nao as impedem da preservacao de suas identidades e com um consideravel

grau de independéncia em relacdo as parceiras.

Outro aspecto a se considerar sobre a integracédo entre empresas refere-se as
dificuldades decorrentes das diferencas culturais entre as pretendentes. A
exemplo da NUMMI®, empreendimento comum da americana, General Motors
com a japonesa Toyota, na qual a diferenca de lingua representou mais uma
das dificuldades de integracdo parcial entre essas empresas. Estas
dificuldades traduzem-se em custos de integracdo, o que por sua vez, pode
representar uma barreira a propria integragdo. Assim, se por outro lado a
diferenca cultural, (lingua, maneira de trabalhar) representa custos de
integracao, paradoxalmente, sdo exatamente as distingées entre as culturas
das empresas que justificam as aproximacdes entre elas. Ou seja, € a busca
de recursos complementares e ndo coincidentes, que justificam a integracéo

parcial entre as empresas.

® Sobre a NUMMI ver Sachwald (1998).
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Desse modo, as integracdes parciais de empresas através de acordos
cooperativos, representam uma internalizagdo de competéncias adquiridas fora
da empresa e essa flui pela capacidade de absorcéo dos elementos dessa
empresa, que por sua vez depende de sua capacidade de aprendizagem. Esse
processo de aprendizagem (tais como aqueles que aproxima o aluno do
professor) tem seu tempo marcado: aquele que finda quando os
conhecimentos sao transferidos. Nesse caso, 0s acordos cooperativos
representam uma experiéncia existencial da empresa, na qual ela absorve
influéncias técnica e cognitivas de sua parceira e segue seu destino. Os
acordos cooperativos sao finitos, porém seu tempo de vida pode ser refletido
pelas necessidades de integracédo. Depois de findado essas necessidades que
o originou, e na eventual continuidade da parceria, essa deve ser resultado de
outras motivagdes decorrentes da natureza volatil do mercado, que tende a

apresentar, constantemente, novas configuragdes e novas oportunidades.

O cooperativismo

Cooperativismo, desde de seu marco inicial em Rochdale, até aos dias de hoje,
desenvolveu-se como um movimento organizado internacionalmente em
associacOes e federacdes, centralizadas na ACI (Alianca Cooperativa

Internacional) com sede em Genebra, Suica.

As cooperativas tém importante participacdo nos mercados de diversos paises
e, particularmente no Brasil, 0 cooperativismo agricola apresenta uma

significativa contribuicéio & producdo nacional.’
Porém, o que define uma empresa como sendo cooperativa?

A definicdo de cooperativa atende duas necessidades: a primeira procura

estabelecer os parametros de funcionamento da empresa de maneira a atingir

"As cooperativas agropecudrias responderam por 30% de toda a produgao nacional de
alimentos e 4% das exportacdes do agronegodcio em 2001. Um contingente superior a um
milhdo de agropecuaristas produz, nada menos que, 80% do trigo brasileiro via cooperativas,
além de um volume consideravel de leite, carne, mel, hortifrutigranjeiros, milho, soja e
derivados. As cooperativas agropecuarias brasileiras faturam cerca de R$ 20 bilhées ao ano,
ou 25% do Produto Interno Bruto do setor, que gira em torno de R$ 80 bilhdes. OCB —
Organizacéo das Cooperativas do Brasil - http://www.och.org.br/
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0s objetivos que a cooperacéo viabiliza. Isto é, ao estabelecer uma alternativa
de organizacéo da producéo e do trabalho, coerente com os valores do
individuo referente a participacao igualitaria nas decisdes e resultados da
empresa, estabelecendo assim, as condi¢cdes necessarias para estimular as

vontades individuais e criar a cooperativa.

E, a segunda necessidade, para definir as cooperativas, visa estabelecer os
parametros legais que legitimam uma empresa que, direta ou indiretamente,

beneficia-se de subsidios, isen¢des ou concessdes governamentais.

A definicdo de cooperativa deve eliminar conflitos de interpretacdes relativo ao
sentido da cooperagcdo em suas relagdes com o governo e com as instituicoes
representativas do movimento cooperativista. Portanto uma empresa
cooperativa além de responder as considerac¢des formais ditada exteriormente
a empresa, ela deve ter em si os elementos de aglutinacdo e de manutencgao

da unido entre os soécios.

Raymond Louis (1986) descreve organizacdes pré-Rochdale, de cacadores,
lenhadores, pescadores que mantinham caracteristicas organizacionais
semelhantes as cooperativas, mas cujo impulso organizacional dos individuos
estava na identificacao direta entre si. Ou seja, identificagédo de nacionalidade
ou de consanguinidade.

A partir de Rochdale essas identificacdes deixam de ser elementos objetivo no
associativismo, quando entédo, os Principios passam a ser o elo que organiza

os individuos no trabalho e em empresas cooperativas.

Os valores implicitos nos Principios representam valores da sociedade
moderna industrial, na qual o trabalho é o elemento aglutinador, e de maneira
muito especifica, € também, o espaco onde se consubstanciam as identidades
entre os individuos e aonde seus interesses comuns, se manifestam
(CASTELLS, 1999). E, nesse contexto cultural, aonde s&o formadas as
organizag0Oes de classe: sindicatos e cooperativas.
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No Brasil, a OCB (Organizacdo das Cooperativas do Brasil)® congrega as
organizacfes estaduais, que, por sua vez, esta filiada a ACI (Alianca
Cooperativa Internacional), responsavel direta pela formulacéo e interpretacao

dos ‘Principios™.

A versao atual dos ‘Principios’ foi formulada em 1995, substituindo a versao
anterior de 1966. Gutiérrez (1996) compara a formulacéo anterior dos
Principios com a versao mais recente, reformulados pela Alianca Cooperativa
Internacional (ACI) e, pode-se encontrar nesse trabalho, algumas das
dificuldades de interpretacao desses principios, como meio para definir uma
cooperativa. De uma maneira geral, essas dificuldades devem-se ao fato que
os Principios revelam mais as caracteristicas culturais dessa empresa, suas
intencdes, sua historia sem, contudo, associar sua existéncia e aplicabilidade
as preméncias da competicdo, da sobrevivéncia no mercado e das variacdes

gerais da historia, da cultura e da sociedade.

Analisado por Morales Gutiérrez (1996), o primeiro principio (“Adeséao livre e
voluntaria”), foi chamado de “portas abertas”. A reformulacéo desse principio
com aquele adotado anteriormente em 1966, sofre uma pequena alteracdo no
texto complementar que acompanha e explica esse principio. Em 1966 o texto
refere-se a ndo discriminacdo social, politica, religiosa e racial. Em 1995 refere-
se a nao discriminacao, politica, religiosa racial ou de sexo. Nota-se que nessa
formulag&o é acrescido a palavra sexo, e excluida a palavra social. O que nos
leva a pensar que, até 1966 era relevante falar em néo discriminacao social e,
a partir de 1995, é relevante falar em nao discriminacéao de sexo, o que revela

uma conquista feminista. Porém, o que é mais relevante € a mudanca no

® A UNISOL/Brasil,(Unido e Solidariedade das Cooperativas e Empreendimentos de Economia
Social do Brasil), € uma nova organizagéo que congrega cooperativas nao filiadas a OCB.

°Os principios do cooperativismo de Rochdale sao:

Adesao livre e voluntaria

Controle democratico pelos socios

Participagdo econémica dos so6cios

Autonomia e independéncia

Educacao treinamento e informacao

Cooperacao entre cooperativas

Preocupac¢édo com a comunidade

NoogkrwbdE
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enfoque, que demonstra a forga das transformacdes sociais para o

cooperativismo, que se ajusta as novas exigéncias da sociedade.

Coerente com os ‘Principios’, a definicdo formal de uma empresa cooperativa
esta também, na sua relacdo com o movimento cooperativista. Esse por sua
vez apresenta-se como estruturado em movimento organizado em federagdes
e organismos internacionais que, atraveés de seus 0rgaos representativos,
atribui as caracteristicas dinamicas referentes a interpretacdo dos principios e
aos interesses do movimento diante dos governos. Esse elo entre os
‘Principios’ e 0 movimento cooperativista explicita-se pelo principio seis

(cooperacéo entre as cooperativas).

Assim podemos concluir que uma empresa é definida como cooperativa
guando seus membros estéo articulados, de alguma forma, com os principios

basicos do cooperativismo e com 0 movimento cooperativista.

A cooperacao: cooperativismo e acordos de cooperaca o]

A cooperacao na producéo é resultado de dois caminhos: O primeiro chamado
de indutivo, refere-se ao surgimento do cooperativismo de carater idealista
ligado a tradigdo socialista.(Pinho, 1964). O segundo caminho sao os
chamados acordos cooperativos, ou também, “aliancas estratégicas” entre

empresas, que se intensificaram a partir dos anos oitenta.

Ao compararmos o cooperativismo com os chamados acordos cooperativos,
consideram-se que ambos buscam a integracao entre elementos distintos,
entre empresas distintas e, no caso das cooperativas, entre individuos distintos.
Nesta perspectiva tanto as dificuldades que incidem nessa integracéo (parcial)
entre empresas, quanto o processo de democratizagéo, de participagao
igualitaria entre s6cios em uma cooperativa, implicam na superagédo dessas

distincdes, e tém seu trajeto marcado por elas.
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Nas cooperativas, a identidade cultural, tem sido elemento determinante na
formac&o de muitas cooperativas no Brasil e no mundo*®. O modelo de
producao, da sociedade industrial moderna, nascida no comeco do século XX,
e definida como: ‘Fordista—Keynesiano’ (Harvey — 2002) é sobreposto pela

sociedade P6s-moderna.

Essa transformacéo, definida por muitos autores como a terceira Revolucao
Industrial, a identidade tem apresentado focos de resisténcias as
transformacdes gerais da sociedade contemporanea, mas também momentos
de adesao, na qual, modelos culturais importados tornam-se paradigmaticos e,

portanto, necessitando serem aprendidos.

Nesse cenario de transformacéo e resisténcia ao poder da globalizacédo, a
identidade tem consubstanciado, e apontado os personagens das tramas da
contemporaneidade. Xiitas, Bascos Zapatistas, feministas, e etc. sdo alguns
desses personagens contemporaneos que conflitam com o poder hegemaonico
da globalizagéo representando assim o poder da identidade. Esse poder expde,
de maneira acentuada, a resisténcia tenaz de grupos bem identificados

culturalmente entre si.

Pode-se inferir, portanto, que a identidade cultural constitui-se em um elemento
de vantagem nas aproximagdes entre individuos. Nesse sentido, pode-se
compreender a maior incidéncia de empresas cooperativas, na qual a
identidade cultural dos sécios € um elemento relevante para explicar a natureza
do empreendimento. Tanto as cooperativas mais conhecidas mundialmente,
Mondragon, Kibutzin, quanto as brasileiras, Holambra e a Cooperativa Agricola
de Cotia, sdo alguns exemplos na qual a identidade pode representar uma
vantagem no processo de integracao entre individuos. Todas essas
cooperativas apresentam uma histéria em que a identidade cultural € um

elemento basico de sua realizagéo.

1% A identidade cultural e seus significados nas organizacdes pode ser estudada em Castells
(2002) em “O Poder da Identidade” segundo volume da monumental obra “A Era da
informacao: Economia, Sociedade e Cultura”.
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Mondragon, considerada o empreendimento cooperativo mais bem sucedido no
mundo contemporaneo foi formada em 1956 no norte da Espanha, perto da
fronteira com a Franca, em pleno pais Basco aonde tem suas raizes culturais
deitadas nessa regido e, com caracteristicas nacionalistas muito evidentes,

marcadas por a¢des dos grupos politico separatista pela autonomia territorial.

No Brasil as cooperativas formadas por imigrantes como a cooperativa agricola
da cidade de Cotia, formada por imigrantes japoneses e a cooperativa
HOLAMBRA, formada por imigrantes holandeses, na cidade de Jaguariina,
(hoje Estancia Turistica de HOLAMBRA) sdo alguns exemplos de cooperativas

formadas através da identidade cultural de seus soécios.

Por outro lado, a NUMMI, o empreendimento comum da GM e TOYOTA na
California, teve seus custos aumentados em funcéo da diferenga cultural entre
as empresas, sendo a barreira da lingua a dificuldade mais evidente. Assim,
nos acordos entre empresa, as diferencas culturais representam um desafio a
integracdo ainda que, por outro lado é a razdo de se estabelecer tal integracéo,
pois pelas diferencas entre os parceiros e pela perspectiva de uma
complementaridade de recursos ou de competéncias, é que justifica a razdo do
acordo. As empresas que buscam cooperacado tém em sua mudanca
organizacional um desafio maior, quanto maior for a diferenca entre as
organizacfes. Mas é através dessa integracdo parcial de recursos

complementares, que elas se habilitam a novas funcdes e a novos mercados.

O tempo de vida de uma empresa cooperativa tem-se apresentado dentro do
ciclo de crescimento e declinio. O seu fim, porém, ndo é visto como um
processo natural como € o caso dos acordos entre empresas. O tempo
existencial de uma cooperativa é previsto sobre valores grandiosos, o da
transformacao da sociedade. Porém se os valores dos acordos cooperativos
fossem, assim transpostos para as cooperativas o tempo existencial de uma
cooperativa seria 0 tempo necessario para que seus sOcios atinjam seus
objetivos ali estipulados e, depois de conquistados podera subsistir ou findar-se.

Por exemplo, se a cooperativa é formada para combater o desemprego de
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seus socios, sua existéncia como cooperativa acaba, no momento que seus

sdcios assim deixarem de se sentir.

Geralmente, integracao entre individuos numa cooperativa de trabalhadores é
completa, no sentido que ao optar por trabalhar em cooperativa, ele passa a
dedicar-se integralmente a essa empresa, diferente da integracdo completa
entre empresa, quando a empresa “integrada” perde sua identidade ao ser

adquirida por uma segunda.

A cooperagdo, como 0 espagco comum das cooperativas e dos acordos, se da
em momento distintos dessas empresas. Se has cooperativas esse espaco
acontece em sua fase inicial, no momento de sua formacao, nas empresas

acordadas estdo em uma fase superior de transigao.

Algumas diferengas entre o cooperativismo e acordos cooperativos
(tabela 1)

Cooperativas Acordos cooperativos

Eterno (enquanto dure) Finito

Integracdo completa Integracao parcial

Individuos (com identidades comuns) Empresas (com culturas diferentes)
Nasce da identidade, e das Nasce da combinacéo de objetivos e

necessidades comum entre individuos. |deficiéncias internas

Enquanto a formacao de uma Um acordo representa uma fase da
cooperativa representa a abertura de empresa.

uma nova firma

A transformacéo social pelo econdmico | O lucro e o progresso social liberal.

* In: AMATO NETO, J. & MORAES, L. E. de O. - 2003.

O espaco comum das cooperativas e dos acordos cooperativistas, quando
sobreposto, nos fornecem reflexdes importantes sobre a natureza desses
eventos. A sobreposicdo de ambientes e situacfes apresenta varias
possibilidades de reflexdes sobre os acordos cooperativos e sobre as

cooperativas.
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Conclusoes:

“..vivir y desarrollar el trabajo em cooperacion.”
Don José Maria Arizmendiarrieta.

Acordos
cooperativos

cooperativismo

cooperacao

Dos autores: Cooperacado é a area comum entre acordos cooperativos e o Cooperativismo.

A sobreposicédo do ambiente, onde os acordos cooperativos se formam, com o
ambiente onde as cooperativas se desenvolvem, formam area comum aos dois
ambientes. O sentido da cooperacdo, como elemento comum, tanto em um

universo de relagcdes empresariais, quanto a um universo de relagdes pessoais

pode ser definido como trabalhar e produzir de forma gregéaria, ou integrada.

Uma estrutura organizacional pode ser analisada como um modelo marcado
pelo agrupamento de recursos produtivos (Ativos) e processos de produgéo
(input - transformacé&o — output). Assim, a integracéo dos fatores e processos
produtivos € uma referéncia metodologica importante para avaliar o grau de

cooperacao entre os elementos de um sistema produtivo

A area incomum, por sua vez, representa as diferencas apontadas na ‘tabela 1'.

Assim, para as cooperativas essas diferencas tém dois sentidos importantes:

- Primeiro, a area incomum das cooperativas de trabalhadores podem
representar uma inflexibilidade dos principios que se contrapde a adaptacao da

empresa as variagcdes do mercado.
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- Segundo, que a fase atual da empresa cooperativa ndo apresenta as
mesmas caracteristicas do periodo inicial, durante sua formag&do. Podemos
concluir que a cooperacao estava presente em sua fase inicial e,
posteriormente, no periodo de consolidacdo da empresa, outros procedimentos

se fazem mais prementes que a manutencéo da “porta aberta”.

Tais reflexdes procuram dar as cooperativas uma perspectiva mais realista as
suas possibilidades emprestando-as uma referéncia dedutiva como é o caso

dos acordos de cooperacdo entre empresas constituidas.

A formacao de acordos se da em um ambiente de risco e com a mobilizacao de
recursos de empresas ja constituidas, portanto, pouco espaco ha para
irracionalidades ou aventuras de carater idealista. Assim, sob essas
circunstancias, as cooperativas podem avaliar seus aspectos indutivos e
perceberem suas possibilidades em um mercado de incertezas e constantes

variabilidades.

O cooperativismo apresenta uma experiéncia histérica de mais de 150 anos e,
tal fato, levou 0 movimento a vivenciar varias situacdes que, ao longo do tempo
tem enriquecido o movimento transformando os principios e as empresas

cooperativas.

Tais experiéncias passam por situacdes na qual a infidelidade dos sécios
ameaca a existéncia da cooperativa, ou entédo, a situacédo na qual a abertura a
novos soécios € inviavel como no caso das cooperativas de consumo, enfim
situacdes exemplares que os contratos, que celebram acordos entre empresa,

podem refletir e oferecer licdes proveitosas.

Para as empresas, a cooperacao representa uma possibilidade de
desenvolvimento técnico organizacional, na medida que ela visa a
complementaridade de recursos, entre socios distintos. Esse aspecto da
cooperacao apesar de seu carater dedutivo, quando se apresenta em um
horizonte de tempo mais longo, na qual, nem todos os eventos podem ser

previstos, impde aos parceiros a necessidade de persistirem nos acordos
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apesar das variagdes circunstanciais que possam ocorrer. Assim podemos
concluir que o aspecto idealista, ou indutivo do cooperativismo pode
representar um exemplo de missdo™! para a empresa que queira firmar

contratos de cooperacao com perspectivas de longo prazo.

A historia do cooperativismo se desenvolveu sobre a mobilizagéo da defesa
dos seus Principios. Nesse sentido, a preocupacao com o social, e a
transformacao do social pelo econémico representam uma particularidade
intrinseca a empresa cooperativa, onde predomina uma perspectiva de longo
prazo. Esses valores, que ndo podem ser expressos apenas em valores
contabeis frutos da transacao de produtos em mercados regulares, tal como na
empresa mercantil, onde a geracédo e acumulacéo de valor constituem a razéo
principal de sua propria existéncia. Ao contrario, no cooperativismo devem
prevalecer (por seus proprios “principios”) valores culturais que possam
explicar o sentido de viver e desenvolver o trabalho em cooperacao, porém,
dentro de uma perspectiva flexivel condizente com as variacdes do mercado e

as preméncias da competigao.
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