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Resumo

A educacdo cooperativista é reconhecidamente um dos pilares de
sustentacdo do desenvolvimento cooperativo, formando parte tanto dos
principios, como das necessidades explicitas destas organizacfes. Por isso,
este trabalho tem por intuito trazer para luz do debate, aspectos relativos a
educacdo cooperativista, sobretudo, levando-se em consideracdo o papel
desenvolvido pelo Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop). Para tanto sera apresentado uma discussao teorica, recorrendo-se
a alguns académicos e cooperativistas que a abordam a educacéo
cooperativista, permitindo através de suas concepc¢bes entender um pouco
sobre a sua implicacdo para os empreendimentos cooperativos e para o
sistema cooperativista como um todo. Aproveitar-se-a da Teoria de Campo de
Pierre Bourdieu, para se possivel, a partir desta e das pressuposicdes que ela
coloca, levantar questdes visando entender como estaria conformado o campo
da educacéo cooperativista.
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Educacao Cooperativista — Gestdo Cooperativa — Sescoop — Teoria de Campo.

Abstract

The cooperative education is recognized as one of the pillars of sustentation of
the cooperative development, being constituent of the principles, as well as the
explicit needs of these organizations. Therefore, this work has as aim to discuss
some aspects relating to the cooperative education, taking into consideration
the role developed by the National Service of Learning of Cooperative System
(Sescoop). For this reason, a theoretical discussion will be presented, being
based on some academics and cooperative ones that approach about the
cooperative education, allowing through their conceptions to understand a little
about its implication for the cooperative enterprises and for the cooperative
system as a whole. It will be based on the Theory of Pierre Bourdieu, if for
possible, starting from this and of the presuppositions that it shows, to put
guestions in order to understand how the cooperative education’s field would be
conformed.

Key-words: Cooperative Education - Cooperative Administration - Sescoop -
Theory of Field

Introducao

As discussdes acerca da relevancia da educacao cooperativista para o
sistema cooperativista como um todo foi sempre recorrente entre 0s inimeros
académicos e cooperativistas que se dedicaram com afinco a estudarem as
organizacdes cooperativas e sua doutrina. Antes mesmo de oficialmente ser
criada a primeira cooperativa em 1844, a sociedade dos Probos Pioneiros de
Rochdale Ltda®, os entdo chamados socialistas utépicos, como Robert Owen,
Charles Fourier ja colocavam na pauta de suas discussdes, seja nos grupos de
estudo e de trabalho, aspectos relativos & educagdo do homem. Convém
ressaltar, desta forma, que influenciados diretamente pelos socialistas utopicos
e comungando com alguns de seus pressupostos, 0s proprios Pioneiros
percebiam na educac&do cooperativista a base para o desenvolvimento das
cooperativas e, para tal, manifestavam a necessidade da criacédo de um fundo
especifico que a financiasse. Assim, foi adotado pelo movimento cooperativo
esse fundo, sendo conhecido na lei brasileira como FATES® - Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social.

% “Criaram a primeira cooperativa singular de consumo que serviu de padrédo organizacional
para o mundo inteiro”. (Pinho, 2004, p.259)

* “Esse fundo é alimentado principalmente com uma porcentagem das sobras do exercicio e
com as ganancias das atividades realizadas com nado sécios, e que deve ser destinado a
atividades relacionadas com a educacdo cooperativa. Um fundo similar ja foi implementado
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Assim sendo, desde sua criagcdo até os dias atuais a educacéo
cooperativista € um dos principios mantidos por estas organizagdes, mesmo
com algumas modificagdes introduzidas pelas assembléias internacionais da
Alianca Cooperativista Internacional (ACl) — de 1934 (Londres), 1937 (Paris),
1966 (Viena) e 1995 (Manchester — Congresso do Centenario da ACI) (PINHO,
2003, p. 138) — sempre fez parte dos principios do Cooperativismo mundial.

Na ultima modificacdo, em 1995, democraticamente realizada com a
participacdo das cooperativas associadas a ACI do mundo todo, deu o seguinte
titulo ao 5° principio: educacéo, treinamento e informacédo. Este principio possui
a seguinte redacéao, definida na ACI, (1995):

“As cooperativas promovem a educacdo e a formacdo dos seus
cooperados, dos representantes eleitos e dos trabalhadores de forma
que possam contribuir eficazmente para o desenvolvimento das suas
cooperativas. Informam o publico geral, particularmente os jovens e 0s
lideres de opinido, sobre a natureza e as vantagens da cooperacao”.
(OCEMG - Portal do Cooperativismo Mineiro®)

Assim se amplia ndo sO6 o significado, mas também o conteudo da
educacgdo cooperativa, incluindo além dos associados, representantes eleitos,
administradores, executivos e empregados da cooperativa. A assembléia da
ACI recomenda, ainda, que os beneficios do Cooperativismo sejam estendidos
ao publico, em especial aos jovens e aos lideres das comunidades as que as
cooperativas pertencem.

Neste escopo, apregoa-se que a educacdo cooperativista tem como
principal cometido contribuir para que os associados aprendam a cooperar,
participar e gerir a cooperativa da qual sdo os donos, compreendendo, deste
modo, qual o seu papel na organizacdo. Para tanto, é necessario que
entendam o0 que € uma cooperativa, 0 que as diferencia de outros tipos de
empresas, como se da o seu funcionamento, como se estrutura, atentando, ao
mesmo tempo, para os valores e principios que norteiam o cooperativismo e
que determinam diretamente sua identidade e a sua cultura organizacional. Os
funcionarios também precisam saber as especificidades das cooperativas,
entendendo qual é a sua funcdo dentro desta organizacao.

E importante destacar também como se baseiam as relacbes dos
associados com as cooperativas, que ndo ocorrem em uma unica via, pelo
contrario, 0os associados possuem uma triplice relacdo com a cooperativa,
principalmente se consideramos o lado empresarial destas organizagdes, pois
sdo ao mesmo tempo, donos, usuarios/clientes e investidores, ao cumprir,
como bem salienta Presno Amodeo (1999, p.1), “os papéis de agente e de
principal (segundo a situacdo especifica em que se encontrem)”, implicando,
conseqguentemente, responsabilidades e recompensas especificas”.

Complementando a gestdo empresarial das organizacdes cooperativas,
requer-se realizar também a gestdo social, importante face da gestéo

pelos pioneiros de Rochdale e ele recebia também as multas estabelecidas a quem infringia as
regras da sociedade” (Presno Amodeo, 1999, p.2)

®> Compilado do Portal do Cooperativismo Mineiro — OCEMG no dia 10 de maio de 2008. Site:
http://www.ocemg.org.br/webcoop/
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profissional cooperativista, visto que através dela busca-se impulsionar lacos
mais profundos da cooperativa com 0s seus associados e vice-versa, com 0
objetivo de gerar maior sentimento de pertencimento, de identidade dos
associados com a cooperativa da qual fazem parte, alcando, desta forma,
aumento da fidelidade e confianca dos cooperados para com a cooperativa.
Para tal, faz-se necesséario fomentar a participacdo e capacitagdo dos
associados, sendo primordial também neste processo a comunicagdo, como
veiculo de intensificacdo das relacdes de todos os membros presentes na
organizacdo. Ao mesmo tempo, existe a necessidade crescente de privilegiar
intensos fluxos de informacgdes internos na organizagdo. Entende-se, assim,
que a gestdo social configura-se em uma ferramenta imprescindivel para
permitir uma gestdo cooperativa efetiva e eficiente, garantir o desenvolvimento
e a competitividade da cooperativa.

Deste modo, os dirigentes, cooperados e funcionarios precisam estar
cientes de que se trata de um negocio que precisa ser eficientemente gerido,
com estratégias de mercados adequadas, mas que néo seja desconsiderada
uma gestdo social que valorize, acima de tudo, os cooperados e a sua
participagdo na cooperativa, transformando essa relacdo cooperado-
cooperativa numa verdadeira fonte de valor.

Neste sentido, destaca-se que ao se realizar educacdo cooperativista €
crucial levar em consideracdo que, a cooperativa é simultaneamente uma
associacdo e uma empresa de gestédo coletiva e democrética, tanto a dimenséo
social como a empresarial devem ser complementares e igualmente
promovidas para cumprir com 0s objetivos das cooperativas (Presno Amodeo,
1999). Assim nao condiz com a realidade dessas organizacfes, supervalorizar
uma dimensdo em detrimento da outra. E facil perceber, desta forma, que a
capacitacdo cooperativista é especifica para esse tipo de organizacdes
socioeconémicas e deve ser adequada ao publico ou a cooperativa
individualizados. Uma simples capacitagdo em gestdo empresarial ndo seria
adequada, assim como também né&o o seria uma capacitacdo que so enfatize a
discusséo dos aspectos sociais da organizagao.

Diante desta realidade, as proprias cooperativas pertencentes aos mais
diversos ramos tém manifestado reiteradamente a necessidade de um amplo
programa de educacdo cooperativista e reivindicado os fundos necessarios
para isso. Assim é que surgiu, no Brasil, o Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (SESCOOP), sob administracdo e vinculado a organizacéo
de Cooperativas Brasileiras (OCB), como uma entidade especifica que
promovesse a capacitacdo/formacao dos cooperados, dirigentes e funcionarios.

Sendo a mais nova instituicdo do chamado Sistema “S"®, o SESCOOP foi
criado com o intuito de investir continuamente nos cooperados, dirigentes e

® Além do SESCOOP (Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo), existem outras
organizagfes: SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem da Industria), SENAC (Servico
Nacional de Aprendizagem do Comércio), SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem Rural),
SENAT (Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte), SEBRAE (Servico Nacional de
Apoio a Micros e Pequenas Empresas), SESI (Servico Social da Industria), SESC (Servico
Social do Comércio) e finalmente, SEST (Servico Social do Transporte).
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empregados, ajudando a profissionalizar a gestdo das cooperativas e viabilizar
a operacionalizacdo do monitoramento, supervisao, auditoria e controle destas.
Tem ainda como objetivo assessorar o governo federal em assuntos de
formacao profissional e gestdo cooperativista e de contribuir para a formulacao
de politicas adequadas a criacédo de postos de trabalho e geracao de renda.

Nesta concepg¢dao, com o0 surgimento do Sescoop, como entidade
destinada a promover a educacao cooperativista em ambito nacional, através
da capacitacdo/formacdo dos cooperados, dirigentes e funcionarios,
postulamos que ficaria conformado o campo, segundo a definicdo de
Bourdieu’, da educacéo cooperativa. Existem outras organizacées que também
se dedicam a educacdo cooperativista, mas que ndo fazem parte do sistema
OCB, como a Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de
Autogestdo e Participacdo Acionaria (ANTEAG), Fundacado Inter-universitaria
de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (UniTrabalho) e as Incubadoras
Tecnologicas de Cooperativas Populares (ITCP's), o proprio Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), a Associacdo Civil
Universidade Solidaria (UniSol) e algumas Universidades e Organizacdes Néao
Governamentais (ONGSs), dentre outras, as quais ja praticavam e ainda levam
adiante trabalhos junto as cooperativas, mas de amplitude ainda insuficiente,
diante da real necessidade de capacitacdo/formacdo demandas pelos
empreendimentos cooperativos. No entanto, a grande maioria das
organizagbes anteriormente mencionadas n&o se identifica com o tipo de
cooperativismo representado na OCB (as chamadas cooperativas tradicionais
ou empresariais), identificando-se com a economia solidaria e com
organizacdes vinculadas as classes populares; da mesma forma que a OCB
nao se identifica com a maioria delas.

O Sescoop, com representatividade em todos os Estados Brasileiros e
com sua sede nacional localizada em Brasilia, pretende ser a organizacao mais
bem organizada e estruturada de fomento a educacdo cooperativista. Ele
obtém suas receitas advindas da contribuicio compulséria de 2,5% sobre a
folna de pagamento das cooperativas. Sob responsabilidade da Organizagao
de Cooperativas Brasileiras (OCB), que passa a ser o representante oficial das
cooperativas no que tange a implementacdo da educac&do cooperativista
utilizando esses recursos. No entanto, ainda que possa ocupar uma posicao
dominante no campo da educacdo cooperativista, poderia se afirmar que o
Sescoop chega a exercer o monopadlio neste campo?

Paralelamente ao surgimento do Sescoop, num processo crescente
durante as ultimas duas décadas, o Brasil vivéncia um aumento significativo do
namero de cooperativas e dos chamados empreendimentos solidarios. Esses
empreendimentos estado fortemente ancorados ideologicamente nos principios
e valores do cooperativismo e da economia solidaria e respondem a iniciativas
de organizagcdo das classes populares. No entanto, esses novos

" Para o Socidlogo Pierre Bourdieu, campo seria um espaco de relagfes entre grupos com
distintos posicionamentos sociais, espaco de disputa e jogo de poder. Segundo Bourdieu, a
sociedade é composta por varios campos, varios espacos dotados de relativa autonomia, mas
regidos por regras proprias. (Setton, 2002, p.64). Ressaltamos que este conceito sera melhor
trabalhado posteriormente no corpo do texto.
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empreendimentos e cooperativas se associam em organizacfes outras que a
OCB - por exemplo: a Unido Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar
e de Economia Solidaria (UNICAFES), a Confederacdo das Cooperativas de
Reforma Agraria do Brasil (CONCRAB), a Unido e Solidariedade das
Cooperativas Empreendimentos de Economia Social do Brasil (UniSol Brasil),
dentre outras, existindo até um enfrentamento politico sobre a propria
concepcao de como deveriam ser as cooperativas, o que se manifesta também
nas propostas discrepantes que apbiam para a nova lei de cooperativas.

Deve-se destacar, todavia, que com o surgimento do Sescoop Nacional e
os Estaduais e a consequente amplitude do programa, surgiria a perspectiva de
que um maior numero de cooperativas sejam beneficiadas, independente do
ramo ao qual pertencam e do tamanho destas organizagbes. No entanto, por
ser uma entidade administrada pela OCB, as cooperativas filiadas as outras
organizacfes, ndo teriam acesso a capacitacdo brindada e/ou, mais ainda, aos
fundos e/ou a direcdo do SESCOOP. Assim, o dinheiro arrecadado, mediante
retencdo vinculada a folha de pagamentos das cooperativas, estaria todo
destinado a financiar as atividades desta organizacéo e suas afiliadas.

Dado que legalmente cabe ao Sescoop a implementacdo no que tange a
capacitacao/formacado das cooperativas, € de se questionar como suas acoes
tém conseguido responder efetivamente as necessidades de educacédo
cooperativista dos diferentes os tipos e estilos de cooperativas. Assumindo que
a educacao cooperativista tem uma grande responsabilidade para os
empreendimentos cooperativos, possibilitando o seu fortalecimento, bem como
permitindo, a0 mesmo tempo, que 0s cooperados se transformem em
verdadeiros atores de seu préprio destino e promotores do seu proprio
desenvolvimento, o papel do Sescoop no campo da educacdo cooperativa
merece ser analisado.

O Sescoop: normatizacgéo e diretrizes

Para tentar dar uma resposta mais adequada as necessidades de
capacitacdo nas cooperativas, e seguindo uma longa reivindicagcao da OCB,
face ao reconhecimento do importante papel que as cooperativas de todos os
ramos desempenham no contexto da economia nacional, 0 governo cria o
SESCOOP (Instituicdo privada, sem fins lucrativos), em marco de 1999, pela
Medida Proviséria n° 1.781. Conforma-se assim uma pessoa juridica de direito
privado, com sede e foro em Brasilia (DF), que teve seu regimento publicado
no Diario Oficial da Unido, em abril de 1999 (Decreto No. 3. 017). Ela visa ser
um importante instrumento operacional do sistema cooperativo, articulado pela
OCB, Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, para o ensino de formacéo
profissional e a promocao social dos trabalhadores e dos cooperados, em todo
o territério nacional (art. 1°. de seu Regimento Interno).

Como uma entidade componente do Sistema S™, 0o Sescoop e as demais
entidades pertencentes a este Sistema:

® S&0 organizacdes desse sistema 0 Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas), o Senar (Servico Nacional de Aprendizagem Rural), o Senai (Servico Nacional de
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S&o espécies de paraestatais as empresas publicas, sociedades de
economia mista e o0s servicos sociais autbnomos (SESI, SESC,
SENAI e outros). As entidades paraestatais sdo autbnomas,
administrativa e financeiramente, tém patriménio préprio e operam
em regime de iniciativa particular, na forma de seus estatutos (...).
(Prof. Hely Lopes Meirelles, p.63)°

Possui personalidade juridica de direito privado, sendo o seu surgimento
autorizado por lei especifica, realiza atividades e servicos que contemple os
interesses coletivos, sob as normas e controle do Estado. Entretanto, deve-se
frisar que as entidades paraestatais desempenham servigos nao exclusivos do
Estado, porém, em colaboracdo com ele; assim recebem incentivos do poder
publico e, por isso, estdo sob o controle da Administragdo Publica e do Tribunal
de Contas da Unido (Relatério de Gestao do Sescoop, 2006)

Neste contexto, ressalta-se que foi conferido ao Sescoop, a
responsabilidade de implementar a educacdo cooperativista em ambito
nacional, no que concerne a capacitacdo/formacéo dos associados, dirigentes
e funcionarios das cooperativas. Deste modo o regimento do SESCOOP
estabelece que esta instituicdo devera organizar, administrar e executar o
ensino de formacdo profissional; assistir as sociedades cooperativas
empregadoras na elaboracéo e execucdo de programas de treinamento e na
realizacdo de aprendizagem continua; e promover socialmente 0s
trabalhadores de cooperativas, os cooperados e seus familiares, objetivando o
desenvolvimento humano em sua plenitude e a melhoria da gestdo do negdcio
cooperativo.

O Sescoop reflete também um desejo das cooperativas, como forma de
viabilizar o Programa de Autogestao, manifesto por ocasiao da realizagao do Xl
Congresso Brasileiro de Cooperativismo. Desta forma, a OCB, através de
decisdo em Assembléia Geral, delegou ao mesmo, a operacionalizagédo técnica
do Programa de Autogestéo.

Organizacdo presente em todo territério nacional, através dos Sescoops
Estaduais, que em sintonia com o Sescoop Nacional, sdo diretamente
responsaveis por desempenhar acdes e atividades que potencializem, de fato,
uma profissionalizacdo dos empreendimentos cooperativos. Para tal, confere-
se ao Sescoop Nacional a normatizagdo de procedimentos e a definicdo das
linhas de atuacdo a serem adotadas pelas Unidades Estaduais. Por sua vez,
estas, devem seguir as diretrizes basicas definidas sem, contudo, deixar de
atender as demandas especificas de sua regido. (Relatorio de Gestdo do
Sescoop, 2006).

Assim a amplitude de representacdo dos Sescoop Estaduais e Nacional e
as novas propostas contidas no regimento interno dessas organizacgdes, no que
concerne ao aprimoramento da educacdo cooperativista, geram grande

Aprendizagem Industrial), o Senac (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial), todas,
entidades privadas de interesse publico, dedicadas cada um a um segmento social especifico e
geralmente vinculados e dirigidos pelos sindicatos patronais correspondentes.

p. 63.
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expectativa de todo o sistema cooperativista dos beneficios que estas
organiza¢des poderiam proporcionar.

No entanto, o fato do Sescoop estar ligado s6 a uma das representacdes
do cooperativismo, limitaria o seu alcance e, paralelamente, a sua importancia
no campo da educacao cooperativista. Abre-se, paralelamente, uma discusséo
sobre se ela deveria ser a uUnica beneficiaria dos recursos publicos destinados
a educacdo cooperativa, recursos esses provenientes na sua maioria de
descontos na folha de pagamentos de cooperativas associadas a OCB.

Educacao Cooperativista

7

A educacdo cooperativista € reconhecidamente um dos pilares de
sustentacdo do desenvolvimento cooperativo, formando parte tanto dos
principios, como das necessidades explicitas destas organizacdes. Questéo
esta acentuada por Diva Benevides Pinho (2003), quando faz uma analogia
com o conceito de clausulas pétreas do Direito Institucional para expressar
como a educacdo cooperativista é uma importante ferramenta para a
consolidacao do sistema cooperativo:

“Diz-se, em direito, que as clausulas pétreas do direito constitucional
ndo podem ser mudadas porque representam os pilares basicos de
sustentacdo das garantias individuais e da propria estabilidade de
uma nacgdo. Por isso, sdo convertidas em pedras e sua imutabilidade
€ garantida nas Constituicbes dos Estados modernos.
Metaforicamente, pode-se afirmar que a educagdo dos associados,
ou educacao cooperativa, é importante clausula pétrea do sistema
cooperativo Internacional” PINHO (2003, p.3).

E interessante mencionar que os Pioneiros de Rochdale®® percebiam na
educacdo cooperativista um instrumento fundamental para se alcancar uma
melhor compreensdo, por parte das pessoas diretamente envolvidas, das
peculiaridades da organizagdo cooperativa, que apresentava forma
organizativa e econdmica distintas dos empreendimentos até entdo existentes,
imbuidas de outros principios, valores e cultura. Assim, dentro dos
pressupostos da educacdo cooperativista, que se afirmavam no ambito
organizacional, valorizava-se inicialmente a formacéo de gestores, com a clara
predominéancia da educacdo do homem; porém, em realidade, almejava-se
muito além disso, como bem salienta Paul Lambert (1964, p.41): objetivava-se
uma total transformacdo do mundo e do homem, com a esperanca de
renovagao tanto do sistema econdomico, como do social e a consequente
elevacdo do comportamento moral dos homens.

Neste ensejo, André Martin (2005) enfatiza que “en poco tiempo, la
educacion no se limitara sélo a la formacion de las nuevas técnicas de gestion

% Eram oito as regras estabelecidas pelos Pioneiros em 1844, uma das quais estabelecia a

necessidade do desenvolvimento da educacao cooperativa dos sécios, sendo essa uma das
herancas das idéias de Owen (cf. Diva Pinho, Cooperativismo - Doutrina, Teoria e Pratica.
Brasilia: Sescoop, no prelo.
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sino también a la mejora y al perfeccionamiento de los miembros sobre temas
tan variados como la ciudadania y la vida™. (MARTIN, 2005, p.43)

Nota-se que existia uma forte preocupacao e inquietacéo pelos Pioneiros
no que diz respeito as questdes morais, sendo este um eixo norteador da
doutrina cooperativista, assim como uma caracteristica intrinseca.

Como pode ser observado, a preocupacao em torno da efetivacdo da
educacao cooperativista, remonta desde a criacdo da Primeira cooperativa em
1884, a célebre Society of Equitable Pioneers. Preocupacdo que pode ser
verificada também na atualidade, sendo que as palavras de Martin (2005) sao
emblematicas neste sentido, quando afirma que “La propia educacion
cooperativa no es solamente una condicidn previa sino también una condicion
esencial y permanente a la accion cooperativa en si” Martin (2005, p.54).

Esse aspecto € apresentado igualmente por Schneider (2003), ao se
referir & importdncia da educacdo cooperativista como mecanismo
indispensavel para garantir a sobrevivéncia das cooperativas, reforcando que
sem essas atividades de cunho educacional, as cooperativas podem correr o
risco de serem absorvidas pelo sistema socioecondmico vigente, onde ha

predominéancia da concorréncia e do conflito. Neste sentido, acrescenta que:

“A educacao cooperativa, além de capacitar as pessoas a adquirirem
um melhor conhecimento sobre o que é e exige a cooperacéo, sobre
0 que € a identidade especifica das organiza¢des cooperativas, visa
igualmente atrair novos associados, reforcar e qualificar a
participacdo dos cooperados, reciclar os funcionarios para que eles
possam ter um bom relacionamento com 0s co-proprietarios do
empreendimento e, também, para conhecer melhor a organizagéo na
gual trabalham.” ( Schneider, 2003, p.15)

De acordo com 0 mesmo autor, existem estreitos vinculos entre
cooperativismo e educacdo, pois € exatamente através dos processos
educativos que se da a transmissado das idéias, valores, dos principios e das
atitudes que sdo norteadoras do cooperativismo. Nessa mesma linha de
pensamento, Frantz (2001) considera a educacéo e a cooperagcao como duas
praticas sociais, sendo que em determinados aspectos uma contém a outra, ou
seja, tanto no processo de educacdo € possivel se verificar préaticas
cooperativas, como 0 inverso também pode ser observado, 0os processos
cooperativos educam.

Isto posto, deve-se mencionar que, antes de mais nada, a educacao
cooperativista possui uma tarefa primeira, destacada por Martin (2005) em seu
artigo intitulado “¢La cooperativa es también uma escuela humanista? Vision
filosofica sobre la educacion cooperativa”. a da necessidade de

(...) formar una persona (um cooperativista) ilustrada y convencida,
mas que formar un técnico o un gestor de las cooperativas. No puede
existir movimiento cooperativo sin cooperativas sélidas y bien
estructuradas; no pueden haber cooperativas sdlidas y estructuradas
sin cooperativistas ilustrados y convencidos. (MARTIN, 2005, p.54)

" Desde 1854, los estatutos de la organizacién cooperativa preveen 2.5% de excedente anual
antes de la distribucion por "the intellectual improvement of the members".
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Dentre deste contexto Garzén (1978, p.171), chega a proclamar sobre a
importancia de “formar cooperadores antes de criar cooperativas”, por acreditar
que é exatamente a inexperiéncia nos negoécios, devido ao desconhecimento
dos principios, valores, normas e, especialmente, dos fins do cooperativismo,
por parte dos individuos envolvidos diretamente no empreendimento
cooperativo, uns dos maiores obstaculos para criar uma simples cooperativa de
base, quanto mais o desenvolvimento do “setor cooperativo”. Em consonancia
com Garzon, Watkins, (1989, p.131) acentua que “ndo pode haver cooperacéo
sem cooperadores, e 0s cooperadores, diferentemente dos poetas, nao
nascem, se fazem”.

Georges Lassere - membro da Escola de Nimes — “vé na educacéo
cooperativa 0 mais importante processo para a formacdo do ‘homem
cooperativo™ (Schneider, 2003, 15). E preciso levar em consideragio, dessa
forma, que a educacdo cooperativista se traduz em um processo de
aprendizagem continua e persistente, a ser promovido pelas organizacdes
cooperativas, capaz de dar subsidios para o enfretamento das contradigbes
internas e externas que porventura se apresentem a estas organizacoes.

Outro aspecto crucial, que deve ser mencionado, refere-se a dupla
natureza da cooperativa. Como se trata de uma organizacdo que possui duas
dimensdes complementares, de uma associagcéo e de uma empresa de gestéao
coletiva e democratica, apregoa-se que as propostas de capacitacdo dirigidas
as cooperativas precisam inevitavelmente contemplar essas duas dimensdes
referidas. Assim Garzén (2003, p.35) enfatiza que “uma competente formacéo
econbmica, administrativa e técnica deve vir acompanhada duma
fundamentacédo doutrinaria cooperativista, como a ‘alma da cooperagao”.

Assim, no intento de aprofundar sobre as reflexdes acima realizadas,
remeter-se-a as observacdes a cerca da educacao cooperativista, realizadas
por Watkins (1989) na sua obra Co-operative principles, ao enfatizar que este
se trata de um principio indispensavel para a existéncia das cooperativas, por
trés razoes:

1- permite la comprensidon filoséfica, técnica (herramientas de
gestion) y practica de todos los demas principios, porque cada
principio exige, en su aplicacion, la manifestacion de un espiritu
cooperativo desarrollado;

2- para el desarrollo y el progreso de la organizacion de la
cooperativa porque la cooperativa es una empresa que también debe
de tener éxito;

3- para que el movimiento comience en primer lugar y continte luego
en el espiritu de los hombres y mujeres cooperativistas que se sitdan
siempre en el centro de su accion (Watkins, 1989, 133).

Em face disto, a educacdo cooperativista, ao possibilitar o
aprimoramento tanto da gestdo social como empresarial das cooperativas,
permitiria contribuir satisfatoriamente para o alcance da competitividade. Assim
a capacitacdo/formacao das cooperativas viabiliza a profissionalizagcdo dessas
organizacdes, privilegiando tanto os dirigentes e administradores, como o0s
cooperados em geral. Dentro deste panorama alguns autores como Jackobsen
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(1996), Presno Amodeo (1999), Valadares (2005) acentuam que a capacitacéo
passa a ser fator decisivo no desenvolvimento destas organizacdes, pois
impulsiona as rela¢gdes entre os individuos, assim como proporciona um maior
ampliagcdo da capacidade de gestdo. A grande preocupacao gira entorno da
real capacidade dos cooperados de gerir uma empresa que seja de fato
competitiva nos mercados, visto que as constantes mudancas - devido aos
efeitos avassaladores da globalizado, que encurta as distancias entre os
mercados, através da constante utilizacdo das tecnologias da informacédo -
desafiam os empreendimentos em geral a obterem uma maior capacidade de
adaptacao frente aos determinantes dessa nova realidade que se apresenta
em nivel mundial.

Dentro deste contexto, Presno Amodeo (1999) acentua que na tentativa
por melhorar a competitividade das cooperativas, freqientemente procura-se
as tornar similares em tudo a empresas ndo cooperativas; pareceria que existe
a crenca que deveriam ser menos cooperativas para poder se tornar mais
competitivas. Assim existem constantes pressdes para que essas organizagoes
se ‘empresarializem’. Porém como as cooperativas possuem uma identidade
especifica, as mudancas implementadas na organizacdo no sentido de as
tornarem mais competitivas, privilegiando uma gestdo que sO leve em
consideracdo o lado empresarial destas organizacdes, podem ocasionar a
distorcdo da sua propria identidade, principalmente se a gestao social ndo é
levada em consideracéao.

Neste contexto, e conforme defende a autora citada, a gestédo social e a
empresarial sdo “as duas faces da mesma moeda”’ e por isso devem ser
igualmente promovidas, para que, por exemplo, ao serem competitivas nos
mercados, ndo deixem necessariamente de incentivar uma profunda relagéo
com 0s co-proprietarios do empreendimento, além de incentivar sua real
participacdo nas decisbes que vao indicar os rumos da organizacao
cooperativa, valorizando consequentemente o] desenvolvimento
socioecondmico destas.

Assim, como se trata de uma organizagdo que apresenta uma forma
peculiar de governanca, em comparacao com os demais empreendimentos que
privilegiam o capital, apresenta maiores custos de governanga, uma vez que
cada soécio tem direito a um voto, devendo ser tomadas as decisdes
importantes em assembléia, e contemplam a participacdo de todos
indiscriminadamente, independente, portanto, do capital dos associados, sendo
conferido a cada membro os mesmos direitos de participacdo. Para que
determinadas decisbes sejam tomadas, faz-se necessariamente a convocacao
de uma assembléia, onde democraticamente as deliberagbes sao ratificadas.

Outro aspecto que ocasiona maiores custos de governanca para as
cooperativas € a rotacdo dos associados na dire¢do, quando da mudanca dos
dirigentes. Assim quando estes comecam a familiarizar com as rotinas e
procedimentos da administracdo das cooperativas, precisariam se retirar do
cargo, para dar lugar a nova diretoria democraticamente eleita para compor os
cargos de direcdo da organizacdo. Deste modo, passa a ser relevante a
capacitacdo dos associados de forma que possam assumir 0s cargos de
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direcdo ja com um determinado nivel de conhecimento que lhes permita
desempenhar suas fungbes com relativa competéncia.

Mesmo apresentando altos custos de governanca, apregoa-se que tais
custos ndo devem ser considerados como negativos para o empreendimento
cooperativo, pelo contrario, sdo aspectos que identificam a propria esséncia da
cooperativa e sua razdo de existéncia, por isso deveriam, como acentua
Presno Amodeo (1999, p.1) “se transformar em investimento e vantagens
comparativas, para que a propria esséncia associativa da organizacdo nao se
transforme na causa da sua falta de competitividade”. Portanto a forma como
sera dirigida a empresa, é que determinara o alcance do sucesso do
empreendimento cooperativo.

Isto posto, ressalta-se que a gestdo social e empresarial precisam ser
reforcadas através da educacdo cooperativista, para tanto € necessario se
priorizar importantes mecanismos de comunicacao interna na cooperativa e
com os associados, bem como reforcar a gestédo interna do poder para que
ocorra o alcance da aprendizagem conjunta.

Por sua vez, se bem a capacitacdo € uma ferramenta reconhecidamente
imprescindivel para a gestdo de qualquer empresa, no caso especifico das
cooperativas ela visa também transformar os associados em verdadeiros donos
de seu empreendimento e em ativos agentes do desenvolvimento de suas
comunidades. Assim, a capacitacdo também sera um instrumento de
empoderamento dos cooperados e, conseqientemente, os ajudara a se
transformar em verdadeiros sujeitos de seu destino.

Romano (2002) considera por empoderamento

“uma abordagem que coloca as pessoas e 0 poder no centro dos
processos de desenvolvimento; um processo pelo qual as pessoas,
as organizag6es, as comunidades tomam controle de seus préprios
assuntos, de sua prépria vida e tomam consciéncia da sua habilidade
e competéncia para produzir, criar e gerir.... Com 0 empoderamento
se procura combater a ordem naturalizada ou institucionalizada
dessa dominagéo (seja ela pessoal, grupal, nacional, internacional;
seja ela econbmica, politica, cultural ou social) para construir
relacbes e ordens mais justas e equitativas.” ( Romano, 2002, p. 9).

De acordo com Watkins (1989) qualquer sistema educativo deve
proporcionar experiéncias concretas que possibilite aos participantes
envolvidos desempenhar suas proprias habilidades e a personalidade.

Assim como admite Frantz (2001), a educacdo se traduz em um
processo cooperativo, desde que este processo seja essencialmente voltado a
emancipacdo humana, e também um processo interativo e democratico, onde
0s sujeitos, através da acdo comunicativa podem se tornar donos do proéprio
destino e construtores da sua propria histéria.

Neste sentido, a educacdo cooperativista visa fidelizar os cooperados e
contribuir para transformé-los em verdadeiros donos de suas cooperativas.
Pode-se dizer que “assume especial significado a discusséo da participacao e
do controle democratico quando se analisa o0 poder nas organizacdes
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voluntarias, especialmente nas organizacbes cooperativas” (Valadares, 2004,
p.36). Nestas organizagfes, a participacdo dos membros é necesséaria para
que a organizacao permaneca viavel.

A esse respeito, Hall (1984) afirma que as organizagcdes que possuem
um carater voluntario, para manter a democracia, precisam ser mais
permeaveis a introducdo de novas idéias. E exatamente essa permeabilidade
que permite que a participacdo ocorra de forma continua, possibilitando a
manutencdo do interesse dos membros as novas questbes que
constantemente se apresentam no dia-a-dia da organizacdo e em torno das
quais o poder pode agrupar-se, impedindo assim, como bem enfatiza o autor, a
“tendéncia a oligarquia”. Por isso € extremamente categoérico para essas
organizagdes a manutengdo do envolvimento dos membros, o que significa
distribuir de alguma forma o poder entre todos o0s participantes.

Deste modo, Albuquerque (2003) acrescenta que ndo da mais para
pensar programas educacionais desfocados, que ndo levam em consideracéo
as peculiaridades das cooperativas e da realidade da qual fazem parte,
realizando capacitagbes que estdao pautadas em “generalizacbes que
descontextualizam contetdos, tém seu enfoque no individuo e distanciam
teoria da pratica”, (Albuquerque, 2003, p.124).

Neste sentido, 0 mesmo autor realga que um projeto politico-pedagogico
deve cumprir a missao de identificar quais sdo as finalidades sociais a serem
reforgcadas, para que garanta de fato a construcéo de dignidades e, a0 mesmo
tempo, de individuos mais autbnomos. Assim 0s projetos politico-pedagdgicos
cooperativos devem ser entendidos como espacos de constru¢ao coletiva dos
conhecimentos que se encontram, tanto disponibilizados pela cultura de uma
sociedade, como existentes no grupo. Estes projetos educacionais clamam por
uma agir cooperativo, no seu sentido mais amplo, que possibilite a passagem
de uma cultura pautada na desconfianca, para uma cultura que tenha como
prioridade, necessariamente, a cooperagao.

Em vista disto, José Carlos Libaneo (1998), quando menciona o termo
pedagogico, remete-se essencialmente a finalidades de cunho educacional,
implicando objetivos sociopoliticos que séo referéncias para se estabelecer
formas organizativas e metodologias de acao educativa.

Portanto, e como apresentado até aqui, a educacao cooperativa deve
abranger publicos distintos (funcionérios, dirigentes, associados, comunidade)
e com diferente nivel educativo, assim como conteudos variados (de gestéo
empresarial, de gestdo social, participacdo, cooperagao), tudo o qual a faz
muito complexa e especializada.

A conformacdo do Campo da Educacdo Cooperativista: as
contribui¢cdes de Bourdieu

Como o trabalho em questdo pretende despertar o leitor para a
discusséo a cerca de como vem se configurando a tematica sobre a educacao
cooperativista e principalmente o papel do Sescoop como potencializador desta
educacgdo, no ambiente organizacional das cooperativas, remeter-se-a a partir
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de agora, a teoria de Campo de Pierre Bourdieu, na busca por tentar
compreender como estaria se conformado o campo de educacéo
cooperativista.

Assim, Bourdieu para chegar a teoria de campo faz referéncia ao espago
social, descrevendo-o como “um espaco multidimensional de posic¢oes, tal que
toda posicdo atual pode ser definida em funcdo de um sistema
multidimensional de coordenadas, cujos valores correspondem aos valores de
diferentes variaveis pertinentes” (1984, p.3). Desta forma, os agentes se
distribuem neste espaco a partir de duas dimensdes: na primeira dimensao,
segundo o volume global do capital que possuem, e na segunda, pela
composicao de seu capital. (Bourdieu)

Dentro deste contexto, faz referéncia a quatro tipos de capitais
presentes no espaco social, rejeitando, imperativamente a nocao de que o
capital esta necessariamente atrelado a abordagem econdmica, ou seja, ao
fazer mencao ao termo capital ndo quer dizer que esteja se referindo somente
a area econbmica. Acentua-se, pelo contrario, que além do capital econémico,
existem outros trés tipos de capital, imersos neste mesmo espaco social: o
capital cultural, o social e o simbdlico. (Bonnewitz, 2003)

Dentre estes quatro capitais séo prioritariamente o capital econémico e o
cultural os que fornecem critérios de distingdo mais coerentes para
potencializar a construcdo do espaco social das sociedades contemporaneas.
Logo, afirma que os agentes sociais, “se distribuem segundo uma dupla l6gica,
uma dupla dimensdo”. Na primeira légica 0s grupos sociais estao dispostos
verticalmente, segundo o volume de capital que dispdem. De tal modo que,
podem-se opor agentes com alto nivel de capital, de agentes que apresentam
niveis inferiores deste mesmo capital. Na segunda, a distingdo se da de acordo
com a estrutura do capital, ou seja, com a importancia tanto do capital cultural,
como do econémico para o volume total do capital. Sendo assim, pode ocorrer
OposSicdo entre 0s agentes sociais, em que o capital econGmico prevaleca
sobre o capital cultural, aqueles que apresentam caracteristicas opostas.
(Bonnewitz, 2003)

A partir disto, € possivel adentrar nos fundamentos da teoria do campo,
onde Bourdieu, em termos analiticos, caracteriza-o como:

uma rede ou uma configuracdo de relagdes objetivas entre posicdes.
Essas posi¢gfes sao definidas objetivamente em sua existéncia e nas
determinacfBes que elas impfem aos seus ocupantes, agentes ou
instituicdes, por sua situacao (situs) atual e potencial na estrutura da
distribuicdo das diferentes espécies de poder (ou de capital) cuja
posse comanda o0 acesso aos lucros especificos que estdo em jogo
no campo e, a0 mesmo tempo, por suas relacdes, objetivas com as
outras posi¢cdes (dominacdo, subordinacdo, homologia, etc.).
(Bourdieu e Wacquant, 1992, p.72)

Esta definicAo permite resumir as caracteristicas inerentes a todos os
campos, a qual o proprio autor refere de “leis gerais dos campos”. Neste
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sentido, Lahire'? (2002, p.47), refletindo sobre tais caracteristicas, e
aproveitando dos ensinamentos deixados por Bourdieu, adentra em sua obra e
faz as seguintes menc¢des, enfatizando que um “campo é um microcosmo
incluido no macrocosmo constituido pelo espaco social (nacional) global”.
Continuando, o autor refere-se a0 campo como um sistema ou um espaco
estruturado de posicdes, sendo que este espaco é permeado por constantes
lutas entre os diferentes agentes que ocupam as mais diversas posicoes. Estas
lutas ocorrem devido a busca pela apropriacdo do capital especifico do campo
ou pela redefinicdo deste capital. Este capital € distribuido de maneira desigual
dentro do campo, com a presenca, consequentemente, de dominados e
dominantes. A distribuicdo desigual de capital € o que determina a estrutura do
campo, definida pela relacdo de forca histérica entre agentes, instituicdo e
organizacoes.

Deste modo as estratégias dos agentes estdo diretamente relacionadas
como suas posi¢des no campo, sendo que existe oposicao entre as estratégias
de conservacdo e as estratégias de subversdo, as primeiras sao
frequentemente utilizadas pelos dominantes e a segunda pelos dominados,
como bem salienta Lahire (2002, p.48), “essa oposicao pode tomar a forma de
um conflito entre ‘antigos’ e ‘modernos’, ‘ortodoxos’ e ‘heterodoxos”.

Deve-se levar em consideracdo, entretanto, que essas lutas entre
dominantes e dominados, ndo chegam ao ponto de ocasionar o esfacelamento
do campo, é do interesse dos agentes a sua permanéncia, por iSso existe uma
‘cumplicidade objetiva’ para além das lutas que os op6em (Lahire, 2002, p.48).

Dentre o que foi relatado até este momento, nota-se que 0 campo
configura-se em um espaco de relacbes objetivas entre individuos,
coletividades ou instituicdes, que competem pela dominacdo de um cabedal
especifico (Bourdieu, 1983:197).

Dentro deste contexto, conforme discute Bourdieu em suas inUmeras
obras, a cada campo existe um habitus correspondente, préprio deste campo.
O habitus é entendido como:

“um sistema de disposi¢cdes duraveis, estruturas estruturadas
predispostas a funcionarem como estruturas estruturantes, isto é,
como principio que gera e estrutura as praticas e as representacdes
gue podem ser objetivamente ‘regulamentadas’ e ‘reguladas’ sem
gue por isso sejam o produto de obediéncia de regras, objetivamente
adaptadas a um fim, sem que se tenha necessidade da projecao
consciente deste fim ou do dominio das operagbes para atingi-lo,
mas sendo, a0 mesmo tempo, coletivamente orquestradas sem
serem o produto da acdo organizadora de um maestro” (Bourdieu,
1972, p.175).

As observacgdes feitas por Thiry-Cherques (2006, p.34) sobre os principais
conceitos da teoria de Bourdieu, dentre eles do habitus, demonstra que este “é o
produto da experiéncia biogréfica individual, da experiéncia historica coletiva e da
interacao entre essas experiéncias”.

2 p. B: Um estudo da nocdo de campo e de suas apropriacdes brasileiras nas producées
educacionais, p.5
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Assim a concepc¢ao bourdieusiana, aponta para a presenca no decorrer da
vida dos agentes, do habitus primario e secundario, aquele é fruto das acdes
pedagogicas que ocorrem durante a infancia, e que sado determinantes na
construgcdo do habitus secundario. Como € constituido das posi¢cdes outrora
adquiridas, sao, portanto, mais duradouras. O grupo familiar tem um papel
preponderante nessa socializa¢cdo primaria, como cada familia ocupa uma posicao
no espaco social, todos os esquemas de percepcdo e de acdes transmitidos
dependem dessa posi¢éo. E importante mencionar, neste sentido, que a educagio a
ser trgnsmitida estd diretamente ligada a uma posicdo de classe. (Bonnewitz,
2003)™".

Assim habitus € o instituido, prescinde de pensamente, o0 agente faz porque ja
incorporou, introjetou, realizando de maneira mecéanica determinadas ag¢des. Neste
sentido habitus é o habito, mais o novo. E o instituido, acrescentado do instituinte,
ou seja, habitus € uma agregacdo do instituido - reproducdo e repeticdo (habito)
somado ao instituinte - criacdo do novo.** Outra caracteristica que Ihe é peculiar é a
condicdo de mudancga, 0 que caracteriza-o € a competéncia de retratar o passado e
criar o presente.

Em face disto, destaca-se que “0 habitus é uma interiorizacdo da objetividade
social que produz uma exteriorizagdo da interioridade. Nao s6 estd inscrito no
individuo, como o individuo se situa em um determinado universo social: um campo
que circunscreve um habitus especifico” (Bourdieu, 2001).

Aprofundando na discussdo, pode-se acrescentar que o habitus e campos
sao nocdes relacionais, estruturas bimodais. Sendo assim Bonnewitz (2003) sinaliza
que o habitus se estrutura em relacdo a um campo, e este mesmo campo
desempenha um papel determinante sobre o0s agentes, ao exercer uma acao
pedagodgica possuidora de muitas formas, que tem como decorréncia, possibilitar
aos agentes adquirir os saberes indispensaveis a uma inclusdo correta nas relacdes
sociais.

Portanto para Bourdieu a relacdo entre habitus e campo

€ antes de tudo uma relagdo de condicionamento, isto é, o campo
estrutura o habitus, que é o produto da incorporacédo da necessidade
imanente. (...) Mas é também uma relacdo de conhecimento ou de
construcdo cognitiva: o habitus contribui para constituir o campo
como mundo significante, dotado de sentido e de valor, no qual vale
a pena investir energia (...) — (Bourdieu, & Wacquant, p.102-103).

Utilizando esses conceitos anteriormente descritos, podemos agora
tentar explicar, no proximo ponto, o principal argumento que postulamos.

Reflexdes finais

* Notas do seminario apresentado no dia 29/11/07, pela Professora do Departamento de
Educacao/UFV, Wénia Maria Guimaraes Lacerda, sobre a teoria de Pierre Bourdieu.

4 Notas de aula da disciplina ERU 655 — Conhecimento e Intervencdes sociais, ministrada pela
Professora do Programa de Mestrado em Extensao Rural, UFV, France Coelho Gontijo.

V Encontro de Pesquisadores Latino-americanos de Gperativismo 16
V Encuentro de Investigadores Latinoamericanos de @perativismo
06-08 Agosto 2008 — Ribeirdo Preto, S&o Paulo, Bilas



A partir destas consideracbes sobre a teoria do campo de Bourdieu é
possivel nos aproveitarmos de suas contribuicbes para pensarmos sobre a
educacdo cooperativista, e se com 0 surgimento do Sescoop poderiamos
afirmar que ficaria conformado o campo da educacéo cooperativa.

Assim esta teoria nos leva a refletir sobre como atuariam no campo da
educacdo cooperativista, com diferente grau de cooperacdo e/ou interagao,
distintos atores publicos e privados, vinculados diretamente ou ndo com as
cooperativas, muitas vezes, concorrendo entre si por recursos e/ou superpondo
as suas acles, ja que existem perfis cooperativos com abordagens sociais,
econdmicos e/ou politicos contrapostos, 0s quais dao origem a disputas.

Portanto, ndo se pretende trazer respostas a partir da apresentacdo das
reflexdes anteriores, mas apenas apresentar reflexdes e indagacbes que
despertem o leitor para as questdes atinentes ao tema que foi abordado (os
quais inspiram uma dissertacdo de mestrado ainda em estagio de elaboracéo).
Assim, podemos nos perguntar se uma uUnica organizacdo como 0 Sescoop,
controlada por uma determinada entidade representativa, no caso a OCB,
poderia responder efetivamente as necessidades de educacdo cooperativista
de todos os tipos e estilos de cooperativas. Neste sentido, outros
questionamentos se apresentam: Como e quem controla o campo da educagéo
cooperativista? Como esta estruturado esse campo? Quais sao 0s objetos em
disputa? Qual € o capital especifico deste campo e como se distribui? Quais
sdo o0s atores publicos e privados componentes deste campo e como eles se
articulam? Segundo qual critério sdo aplicados e divididos entre as
cooperativas 0s recursos obtidos ‘via imposto’? Qual o papel desempenhado
pelo Sescoop neste campo? S&80 essas as perguntas que trazemos para o
debate no cenario atual, visto a importancia e relevancia de se pensar a
educacdo cooperativista, que atenda os imperativos de formacao/capacitacéo
dos empreendimentos cooperativos e que, sobretudo, esteja antenada as
especificidades dos estilos de cooperativas e dos diferentes ramos existente,
com um projeto pedagdgico capaz de dar suporte a essas demandas.
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