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Resumo

No inicio do ano de 2007 comecou a ser estruturado no Estado do Rio de Janeiro o
Programa de Reaproveitamento do Oleo Vegetal - PROV E. O programa consiste na
coleta do Oleo residual, “o 6leo de cozinha”, por meio de cooperativas populares e na
venda deste Oleo para a producdo de Biodiesel. Sendo pioneiro em todo o Brasil, o
programa € baseado em trés eixos: o social por meio da inclusdo de catadores na cadeia
produtiva do Biodiesel, o ambiental com a retirada do 6leo, e o energético devido a
producédo do Biodiesel.

Para a viabilidade do programa foi estruturada uma rede de cooperativas capaz de
coletar este o 6leo residual na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

O presente artigo avalia os avancos e as dificuldades na construgéo de redes de
cooperacao, assim como os avancgos efetivamente alcancados com o PROVE.

O artigo esta baseado no acompanhamento realizado pela ITCP/COPPE/UFRJ na
formacdo da rede, nos relatérios elaborados, em visitas as cooperativas e por meio de
uma revisao bibliogréafica sobre redes de cooperacéo.
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Abstract



At the beginning of the year 2007 began to be structured in the State of Rio de
Janeiro Vegetable Oil Reuse Program - PROVE . The program is the collect of waste oil,
"the oil used in cooking" by means of popular cooperatives and sale for Biodiesel
productionl. As a pioneer in all Brazil, the program is based on three axes: the social,
through the inclusion of “caughters”, in the productive Biodiesel chain, the environmental,
with the removing of oil and energetic, trough the production of Biodiesel.

For the viability of the program there is a structured network of cooperatives able to
collect this residual oil in the metropolitan region of Rio.

This article evaluates the progress and difficulties in building networks of
cooperation and the progress achieved effectively with the PROVE.

The article is based on monitoring done by the ITCP / COPPE / UFRJ in the
formation of the network, in reports on visits and the cooperatives through a literature
review on networks of cooperation.

Key-words: Cooperativism, networks of cooperation, Residual Oil Plant.

Diferentes olhares sobre as redes

Com o desenvolvimento tecnologico dos meios de comunicacao e informagdo tem
se tornado cada vez mais frequente a utilizagdo do termo Rede para exemplificar a
atuacdo e organizacdo de diferentes estruturas sociais. Contudo este conceito ndo é
exatamente novo e nem sempre se encontra um consenso em seu emprego, chegando
inclusive a totais contradic¢des.

Dentro da ciéncia geografica o conceito de rede é apresentando em 1933, por
Walter Christaller, por meio da introducéo da teoria das “Localidades Centrais”. Tal teoria
pressupbe a existéncia de uma rede hierarquizada de localidades centrais pela qual “os
desprovidos da posse dos meios de producdo, e sem produzir seus maibés de
subsisténcia, tem seus salarios drenados, via comércio varejista e rede bancéria, para os
grandes centros de decisdo econdmica, possibilitando a acumulacao capitalista.”

A Teoria das Localidades Centrais foi fundamental para a compreensao das redes
urbanas, onde um conjunto de cidades articuladas entre si exercem influéncia direta em
suas hinterlandias, concentrando fluxos populacionais, de capital, de servicos e
informacdes. Muito embora apés a segunda guerra mundial, com a complexidade
crescente do capitalismo, as cidades possam ter assumido papeis singulares e/ou
complementares, tais como cidades turisticas, elas em maior ou menor grau continuam
submetidas a uma rede hierarquizada visando a concentracdo em localidades centrais
submetidas a divisao internacional do trabalho.

! CHISTALLER, W. Central places in Southern Germaayglewood Cliffs, Prentice-Hall Inc., 1966, 230paduzido
do alemé&o por C.W. Baskin)
2 CORREIA, R. L. Tragetérias Geograficas. Rio deeiian Bertrand Brasil. 2001, 20p.
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Atualmente tem se atribuido a idéia de rede, toda espécie de articulacdo entre
pontos situados em locais diferenciados sem contado direto.

“Esta € uma concepcdo formalista de rede, isto €, baseada apenas na sua forma
aparente, mas que desconsidera como componente importante a dinadmica de
relacionamento horizontal que a rede proporciona. Se nos ativéssemos apenas 0 aspecto
da ligacéo entre elementos distantes poderiamos, no limite, afirmar que qualquer grupo
opera como rede. Uma burocracia, por exemplo, é uma estrutura que conta com
elementos, préximos ou distantes, interligados. Nessa concepcdo, poderia ser
considerada rede, Mas ndo o é.”

(WWF; 2004)

As grandes corporacdes também, principalmente a partir da década de 80,
passaram a rogar para si o titulo de atuantes em rede. Entretanto a organizagao matricial,
aquela que pressupde a existéncia de uma matriz e filiais, por mais autbnomas e
ndmades que sejam suas partes, exige uma concentracdo de poder decisério e de capital
no escritério central ou sede da corporacdo. Mesmo que seu capital seja aberto e
adquirivel por todo o globo, o que ainda esta em roga € a concentracédo de fluxos.

“Ha aqui um problema: quando tudo indiscriminadamente torna-se rede, essa vigorosa
idéia-forca perde seu brilho e poder explicativo e, 0 que € pior, deixa de ostentar algumas
de suas caracteristicas mais preciosas: seu poder criador de ordens novas e seu carater
libertador. Quando tudo € rede, estruturas velhas e novas, modos convencionais € modos
inovadores de fazer, estratégias de opresséo e estratégias de libertacdo confundem-se
sob uma pretensa mesma aparéncia. Se ndo puder estabelecer algumas distingbes, o
conceito de rede deixa de ter sentido e passa a ndo servir para nada.”

(WWF; 2004)

O presente artigo tem por objetivo apresentar a experiéncia de formacdo de uma
rede de cooperativas, ndo hierarquizada, tendo como prisma a distribuicdo de fluxos de
capital e informacdes e concentracdo do poder decisério no coletivo dos participantes da
mesma. A Rede de Cooperativas Coletoras de Oleo Vegetal vem atingindo uma
dimenséao territorial significativa, sendo uma alternativa inovadora de geracao trabalho e
renda para centenas de associados. Agora estudaremos seu desenvolvimento.

Verticalidades versus Horizontalidades: desenvolvim ento local associado a
articulagao produtiva.

Segundo o autor Milton Santos®, a producéo dos espacos, ocorre de maneira geral,
mediante o desenvolvimento de verticalidades ou horizontalidades. As verticalidades
podem ser entendidas como, quando um agente externo insere-se em um determinado
territério reorganizando sua vida social e produtiva. No conceito de verticalidade esta
chega, se passa por meio de uma imposi¢ao, sendo algo independente da vontade dos
moradores da localidade em questdo. O surgimento de grandes empresas em um
determinado ambiente, ou a constru¢cdo de grandes obras publicas como estradas ou
aeroportos, sdo exemplos de verticalidades capazes de transformar estruturas e
organizagfes sociais pré-existentes. As verticalidades estdo, comumente, associadas a
inovacdes tecnoldgicas, que em um primeiro momento aparentam trazer desenvolvimento

® A Natureza do Espaco: raz&o e emogédo tempo e&&dDUSP.4ed. 2001
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e riqueza para regido, mas que acabam via de regra, gerando um aumento da divisao
social, da concentracdo da renda, da perda de costumes tradicionais, produtivos e
culturais, mais adequados e adaptados a localidade e a impactos ambientais, muitas
vezes, irreversiveis. As verticalidades geram riquezas na mesma medida que geram
pobreza.

Em oposicéo a este modelo de desenvolvimento estdo as horizontalidades, quando
um conjunto da sociedade local, através da propria organizagdo, se insere no mercado,
reproduzindo sua espacialidade. Esta producdo, no entanto, € calcada em valores pré-
existentes e valoriza a identidade cultural local. Em grande mediada a producao de
horizontalidades se assemelha ao conceito de Manuel Castells* sobre identidades de
projeto:

“Identidades de Projeto: quando os atores sociais, utilizando-se de qualquer tipo de

material cultural ao seu alcance, constroem uma nova identidade capaz de redefinir sua

posicéo na sociedade e, ao faze-lo, buscam a transformacé&o de toda a estrutura social.”
(Castells; 2002)

A Rede de Cooperativas Coletoras do Oleo Vegetal surge a partir da elaboracéo do
Programa de Reciclagem do Oleo Vegetal — PROVE, uma articulacdo entre a Secretaria
de Ambiente do Governo do Estado do Rio de Janeiro, a Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares ITCP/COPPE da Universidade Federal do Rio de Janeiro, setor
da sociedade privada, como a Refinaria de Manquinhos, que outrora produzia combustivel
a partir do petroleo e empresas produtoras de Oleo de cozinha residual e setores
populares da sociedade, as cooperativas de reciclagem.

Mesmo a criacdo do programa estando vinculada a articulacdo de diferentes
atores, o entendemos como a producdo de uma horizontalidade, pelo fato de seu
desenvolvimento e implementacdo terem ocorrido sobre gestdo das cooperativas
populares, as principais protagonistas do programa. Entendemos a rede como uma
identidade de projeto, pois 0s grupos populares, se valendo de sua identidade matriz
identitaria, a reciclagem, assumiram um novo insumo, o 6leo residual de cozinha, em sua
cadeia produtiva promoveram uma articulagdo entre diversas cooperativas nunca vista
antes no Estado do Rio de Janeiro e estdo gradativamente refuncionalizando seu papel e
poder de influéncia nas esferas publicas e privadas da sociedade carioca.

O Programa de Reaproveitamento do Oleo Vegetal - Pr  ove

No inicio do ano de 2007 comecou a ser estruturado no Estado do Rio de Janeiro o
Programa de Reaproveitamento do Oleo Vegetal - PROV E. O programa consiste na
coleta do Oleo residual, “o0 6leo de cozinha”, por meio de cooperativas populares e na
venda deste 6leo para a Refinaria de Manguinhos, onde ele é transformado em Biodiesel.
Sendo pioneiro em todo o Brasil, 0 programa é baseado em trés eixos: 0 social por meio
da inclusédo de catadores na cadeia produtiva do Biodiesel, 0 ambiental com a retirada do
Oleo vegetal do ambiente, e o energético devido a producédo do Biodiesel. Sendo uma
iniciativa do Governo do Estado por intermédio da Secretaria Estadual do Ambiente (SEA)

* O Poder da Identidade. Paz e Terra. 3ed. 2002, 24p
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o PROVE tem por objetivo, aliar a geracdo de trabalho e renda a protecdo do meio
ambiente.

Para o éxito do eixo social, foi formada, com o apoio da Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares ITCP/ COPPE/ UFRJ, a Rede de Cooperativas Coletoras de
Oleo, que, na fase inicial do programa, articula cooperativas situadas na regido
metropolitana do Rio de Janeiro. Esta Rede € a responsavel pela gestdo interna do
programa através de seu Conselho Gestor, formado por um representante de cada
cooperativa.

A formacédo do programa ocorreu a partir de reunides na Secretaria do Ambiente do
Governo do Estado, que contaram com a presenca de representantes da esfera publica,
na figura do proprio secretario, da Universidade, sendo ITCP/COPPE/UFRJ sua
representante, de entidades privadas, como representantes de cadeias de Fast-food, e de
uma Federacdo de Cooperativas de Catadores, a Federacdo de Cooperativas de
Materiais Reciclaveis - FEBRACOM.

Foi decidido logo nas primeiras reunides, que as cooperativas seriam as gestoras
do programa promovendo a coleta do 6leo e sua venda. Para que ndo houvesse uma
disputa pelo 6leo, gerando uma competicdo entre as cooperativas, 0 que naturalmente
faria cair o preco do Oleo no mercado, optou-se pela formacdo de uma rede de
cooperativas que faria a coleta e a venda conjuntamente. Assim, com a venda conjunta,
cada cooperativa receberia a remuneracéo proporcional a sua coleta. Como uma vertente
fundamental de sustentabilidade do programa € a doa¢do do Oleo residual de grandes
produtores, foi decidido que a remuneracao referente ao 6leo doado por estes atores seria
distribuido também proporcionalmente ao 6leo coletado por cada cooperativa. Tal medida
tem por objetivo estimular a coleta do 6leo em cada cooperativa, pois quanto mais uma
cooperativa coleta individualmente, mais ela tem direito & remuneracao vinda da doacéo
do 6leo de grandes produtores. Caso esta doacao fosse simplesmente repartida, tinha-se
a preocuparéo de gerar uma acomodagao nos grupos.

Essas cooperativas se esbarram, porém na questdo legal, estando diversas ainda
em processo de legalizacdo, ou sem todas as licencas de operacdo necessarias. Para
sanar tal dificuldade, a FEBRACOM passou a ser a pessoa juridica representante da
Rede. Contudo a rede tem total autonomia nas decisdes relativas a sua gestdo chegando
a uma coordenacao representante propria.

Desde o inicio do programa a Rede, vem se reunindo semanalmente, com o
objetivo de tratar das questdes pertinentes a administracdo, logistica e o futuro do
programa. A média de frequéncia das reunibes € de 25 pessoas, e algumas decisbes
importantes jA puderam ser votadas, mostrando a maturidade do grupo que esta se
formando. Paralelamente a ITCP, em conjunto com representantes da rede e da
federacao, visitam demais cooperativas de reciclagem situadas na regido metropolitana
do Rio de Janeiro, com o intuito de mobilizar demais cooperativas a participarem da rede.

Para adesdo ao programa as cooperativas precisam preencher um cadastro, uma
lista de cooperados com informacées dos mesmos, uma ATA de reunido interna,
aprovando o termo de compromisso da rede, aléem de uma visita técnica realizada pela
ITCP, a fim de diagnosticar a estrutura fisica e cooperativa do grupo. O termo de
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compromisso foi construido pelas cooperativas, no inicio da formacdo do Conselho
Gestor.

Hoje a infra-estrutura do PROVE é composta por uma sala e um computador
cedidos pela ITCP/COPE/UFRJ, um caminhdo cedido em comodato pela empresa Orla
Rio e 2.100 bombonas de armazenamento do 6leo doadas pela empresa Malzer Brasil.

Como mencionado acima, além da Rede de Cooperativas Populares, a coleta de
O0leo do programa, conta com uma grande contribuicio dos doadores, que sao
representados por empresas, Colégios, Instituicbes Publicas, Restaurantes, Condominios,
Vilas e até residéncias. Algumas empresas como o Banco Real, apesar de nao ter como
residuo de suas atividades o 6Oleo propriamente dito, funcionam como ecopontos ou
pontos de coleta do 6leo vegetal residual, tendo bastante representatividade dentro da
coleta total.

Para se transformar em doador, é necessario assinar um termo de
responsabilidade e compromisso em relacdo a doacéao e ligar sempre que a bombona
cedida pelo PROVE, estiver cheia. Hoje sdo 46 doadores sendo 26 ecopontos,
representados por 24 agéncias do Banco Real, uma filial do Grupo Wal-Mart e uma casa
de espetaculos. Além dos ecopontos, outros 20 doadores fornecem seu 6leo usado para o
programa. Destes 20, 4 sao restaurantes, 1 clube, 6 batalhdes da Policia Militar, 3
condominios, 3 vilas, 1 colégio, 1 centro de reabilitagdo e uma residéncia.

A procura de doadores interessados em participar do programa é bem alta, e é
pensando nisso que o Conselho Gestor esta reivindicando e criando junto a Secretaria de
Estado do Ambiente, um “Selo de Responsabilidade Sécio-Ambiental”, a ser oferecido a
empresa doadora do programa.

Para a ampliacdo do programa foi desenvolvido um conjunto de materiais de
divulgacdo no intuito de atrair novos doadores e articular outras cooperativas no
Programa. Entre os materiais elaborados estdo, panfletos explicativos, cartazes, banners
e um Site. Por meio do Site qualquer pessoa pode se informar sobre onde séo os pontos
de coleta do 6leo, quais séo as cooperativas envolvidas, como se tornar um doador, como
fazer parte do programa como cooperativa e quem sdo os atuais parceiros e doadores do
PROVE. O Site encontra-se na pagina:
http://www.cooperativismopopular.ufri.br/prove/

Apesar das dificuldades e gargalos que hoje se fazem presentes na sua gestao, o
programa vem obtendo grande sucesso, tanto no que concerne a organizagdo das
cooperativas, quanto no que diz respeito a mobilizacdo da participacdo da sociedade,
incentivando um numero cada vez maior de pessoas a se tornarem doadores. Inclusive,
como reflexo dos trabalhos e da visibilidade na qual se encontra o PROVE, ele foi matéria
do programa da Rede Globo de Televiséo, o “Globo Repdrter” no dia 8 de junho de 2007
(http://globoreporter.globo.com/Globoreporter/0,19125,VGC0-2703-17431-2-

285470,00.html).
As vendas

Desde a assinatura do contrato de compra e venda firmado entre a Febracom e a
Refinaria de Manguinhos, o PROVE ja realizou nove vendas, totalizando
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aproximadamente 12.000 litros de 6leo, representando um montante no entorno de
R$6.000,00, a ser dividido entre as cooperativas participantes. E importante ressaltar que
ao longo do desenvolvimento e fortalecimento da Rede, a frequéncia de venda tem
crescido substancialmente e o preco pago pelo produto j& variou de R$ 0,55 para R$ 0,90,
representando um estimulo para os trabalhadores, assim como uma vitéria politica e
econ6mica da Rede. Para divisdo do montante referente as vendas, retira-se 20% para o
fundo do programa e calculando o percentual da participacdo de cada cooperativa na
producéo total, dividi-se proporcionalmente o total doado e as despesas de coleta.

Pontos de uma rede em uma metrépole fragmentada

A Metrépole do Rio de Janeiro é conhecido como uma regido fragmentada®. Isso
significa dizer que os niveis de segregacdo socio-espacial chegaram a um estagio de
evolugdo tdo profundo que diferentes territorialidades se sobrepdem, formando um
mosaico, ora articulado, ora em disputa.

A auséncia de investimento e gestao publica em determinadas areas da metropole,
acarretaram a formacao de territorios controlados por poderes paralelos ao estado, que
exercem suas proprias formas de controle e impéem regras de comando. Diferentes
grupos de narcotraficantes, assim como milicias organizadas passaram a fazer a gestao
destes territérios e a disputa-los por meio da forca das armas e da violéncia. E uma
guerra de “trincheira em trincheira” onde a maior parte da vitimas sdo trabalhadores
precarizados, sem fonte de renda segura, desempregados, ou, inseridos no mercado de
maneira informal, e que ainda se véem morando no meio do fogo cruzado.

Uma das maiores consequéncias da disputa pelos territérios € o cerceamento das
liberdades desses trabalhadores no que tangue seus direitos de ir e vir. Moradores de
uma comunidade dominada por um grupo de narcotraficantes, estdo submetidos a reais
riscos de vida ao entrarem em outra comunidade dominado por outro grupo de
narcotraficantes ou milicias. Neste barril de polvora, acrescenta-se um forca policial
extremamente violenta, aparada por antigas tradicdes da ditadura militar, que comumente,
em suas ingressbes as favelas atiram indiscriminadamente acertando bandidos e
inocentes, adultos e criancas, homens e mulheres. Esta e a base territorial, 0 contexto, o
palco no qual foi formada a Rede de Cooperativas Coletoras de Oleo

As cooperativas que compde a Rede sdo exclusivamente cooperativas populares,
por se tratar de grupos socialmente vulneraveis e na maioria das vezes moradores de
Areas de Risco. S&o cooperativas de catadores de Materiais Reciclaveis, que véem na
cadeia produtiva do biodiesel, uma oportunidade para se inserirem no mercado formal de
trabalho, aumentando assim a sua renda familiar.

A logistica de coleta é organizada a partir de reunibes na ITCP/COPPE/UFRJ,
sede do programa, onde organiza-se a rota segundo demanda apresentada, reduzindo os
custos de operacdo. Com a elaboracéo da rota, o dia de coleta é agendado e cooperados
escolhidos durante a reunido sdo responsaveis para com o caminh&o cedido ao programa
ou com um carro alugado (dependendo da quantidade armazenada) coletar o 6leo nos
pontos de coleta e nas cooperativas.

®> Souza. M. L. Desafio Metropolitano. Rio de JaneBertrand Brasil, 2000.
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Com a coleta do 6leo na metrépole, a rede se materializa e assume concretude.
Pontos sao interligados, sendo nitida a formagdo de uma teia no mapa. Na rota, 0s
responsaveis pela coleta atravessam diferentes territorios, sobre dominio de diferentes
atores em uma disputa de vida e morte. A fragmentacdo € vencida pelo trabalho
cooperativo, e uma alternativa de desenvolvimento € apresentada para além da repressao
policial.

Ao logo da historia da Rede, ocorreu um episddio marcante de exposi¢cdo de
cooperados a violéncia, 0 que quase acarretou no desligamento de uma cooperativa da
rede. Contudo por decisdo de seus soOcios, a cooperativa optou pela permanecia no
programa acreditando tanto em seu potencial para geracdo de renda como em seu vieis
transformado da sociedade.

Para além das dificuldades geradas pela falta de recursos a Rede de Cooperativas
enfrenta outras violéncias ainda mais diretas, que gradativamente vem superando,
basendo suas acfes na autogestdo e na cooperacgao.

A autogestdo de uma Rede

O Programa de Reaproveitamento do Oleo Vegetal foi fomentado pela Secretaria
do Ambiente do Governo do Estado do Rio de Janeiro com o objetivo de inserir as
cooperativas de reciclagem na cadeia produtiva do Biodiseil. Estas coletando o 6leo
vegetal residual e vendo para uma refinaria, fornecem a matéria prima para a producao do
combustivel.

Contudo com a ampliacdo da capacidade de coleta das cooperativas outras ofertas
de mercado surgiram, assim como, as cooperativas tomaram maior conhecimento sobre a
matéria prima com que passaram a atuar.

O oleo vegetal residual € insumo também para a producéo de sabao, que hoje, no
mercado brasileiro apresenta um melhor prego para sua venda. As cooperativas entdo em
assembléia geral optaram pela ampliacdo de seu mercado tendo a industria do sabéao
também como alternativa. Tal media gerou um significativo aumento na renda das
cooperativas, assim com, trousse facilidades logisticas na coleta. O contrato assinado
com a Refinaria de Maguinhos prevé tal possibilidade e a Secretaria do Ambiente entende
a atitude como uma alternativa interessante e criativa.

O assunto permeou diversas reunides e a decisao foi tomada coletivamente e com
base na autogestdo. Esse amadurecimento foi conquista por meio de um processo de
construcédo horizontal, calcado na divulgacdo das informacdes, na descentralizacdo do
poder decisOrio e na capacitacdo constante dos novos grupos que se inserem no
Programa. A gestdo da rede vem se consolidando em oposicdo a uma estrutura
hierarquica, “onde as informacdes sobem da base para a cUpula e ndo retornam nem
circulam” (Castoriadis 1949). A concentracdo da informacdo é poder de controle, a
divulgacdo da mesma é poder de libertacdo. Este é o entendimento que vem sendo
mostrado na pratica pela Rede.

Em seus primeiros meses a Rede chegou a contar com 22 cooperativas, dispersas
pela metrépole. Atualmente o coletivo conta com 15 grupos, o que pode, no primeiro
momento, significar uma decadéncia da mesma. Contudo se analisamos mais
profundamente o historico da experiéncia entendemos que ocorreram grupos que
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simplesmente se desinteressaram pelo programa, como também caso de cooperativas
gue foram desligadas em assembléia pelas demais cooperativas. Tal atitude foi tomada
pela percepcdo do coletivo de que alguns grupos ndo estavam cumprindo com as
determinacdes acordadas no termo de compromisso construido e assinado por todas as
cooperativas.

“Uma coletividade autogerida ndo € uma coletividade sem disciplina, mas uma
coletividade que decide, ela mesma, sobre a sua disciplina e se for o caso, sobre as
sancdes contra aqueles que a quebram deliberadamente”

(Castoriadis 1949. p.216)

A forma de trabalho de uma cooperativa é a autogestdo. A forma de trabalho de
uma rede de cooperativas € também a autogestdo. A formacdo de uma rede de
cooperativa implica basicamente o0 mesmo que a formacéo de uma cooperativa; individuo
portadores de caracteristicas ou identidades comuns compreendendo que através da
ajuda mutua, da cooperacdo, podem superar problemas também comuns. Para sua
formacéo € ainda necessario que todos estejam dispostos a exercer poder, a comandar
coletivamente.

A Rede também ja viveu a experiéncia de uma eleicdo para a formacdo da
coordenacado do Conselho Gestor. A medida foi tomada devido ao aumento do numero de
tarefas administrativas necessarias a gestdo da mesma. Assim, foi eleito um diretor
presidente, um financeiro, um administrativo e seus suplentes. A existéncia desta
coordenacao, até o presente momento, vem contribuindo para a gestdo administrativa do
coletivo, limitando seu papel a representante e executor das deliberacées tomadas nas
assembléias.

“Certamente, a designacao de representantes, ou de organismos — comités ou Conselhos
— formados por tais delegados sera, numa quantidade enorme de casos, indispensavel.
Mas ela s6 € compativel com a autogestédo se esses delegados realmente representarem
a coletividade de onde procedem, e isto implica que permanecam submetidos a seu
poder.”

(Castoriadis; 1949, 213p.)

A Rede de Cooperativas Coletoras de Oleo Vegetal é uma escola para o
aprendizado da autogestdo. Para além da geracao de renda o espaco de articulacao da
Rede vem tornando-se l6cus para constru¢do de cidadania e articulagdo de uma categoria
na luta por justica social. Sdo diversos os eventos em que a rede, enquanto coletivo,
esteve presente e freqlentes sdo os momentos de debate com o Secretario do Estado,
sobre a situacao dos residuos na Metropole do Rio de Janeiro.

Apesar de muitas dificuldades ainda enfrentadas, o grupo de cooperativa planeja
novos passos. A venda conjunta dos demais materiais reciclaveis esta sendo planejada,
assim como um sistema informatizado, capaz de agilizar as coletas e reduzir os custos de
operagéao esta sendo bolado. O conjunto das cooperativas vem gradativamente tornando-
se um novo ator politico no cenario carioca.
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