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Resumo : Este artigo apresenta reflexdes conceituais acerca das cooperativas
populares. Remete a uma pesquisa feita em cinco cooperativas populares que atuam
em favelas da cidade do Rio de Janeiro. Uma descoberta deste estudo foi que, ao
atuarem na perspectiva de ajudar a minimizacdo do desemprego e a exclusao social
e ao se articularem umas com as outras, essas cooperativas ajudam a construir e
reproduzir capital social e reforcam o desenvolvimento da economia solidaria.
Entretanto, fundamentalmente, este artigo tem a intencdo de apontar alguns pontos
cardeais que possam fazer uma distingdo entre as cooperativas tradicionais e as aqui
chamadas cooperativas populares.

Palavras chave: Cooperativismo Popular, Economia Solidaria, Capital Social.

Abstract: This work was carried out with the purpose to understand the way
popular cooperatives work. In this study, we refer to five common cooperatives in Rio
de Janeiro city. An important discovery in this research was that helping the
unemplayment minimization and the social exclusion in those commumties and mainly
articulation one with another, those cooperatives help bruld and reproduce social
capital. On the other hand, other discovery no less valious that the other, was that
those cooperatives are acting as considerable agents in the economy of solidarity
development in Brazil. This strategy has been causing, as has been observed in some
economical statistics the increase of poverty, unemploument and social exclusion.
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1. PARA INICIO DE CONVERSA

1.1 O cooperativismo no Brasil

Para se fazer uma retrospectiva historica sobre o cooperativismo no Brasil,
pode-se partir de duas constatacdes. A primeira € a que considera que determinadas
instituicbes brasileiras possuem historias que carregam consigo o que RIOS (1987)
chama de “transplante cultural”.

A segunda constata que a importagdo do cooperativismo, sob a perspectiva de
transplante cultural, mantém intocavel a concentracdo de poder e de renda.

Essas constatacdes sédo importantes para se entender o distanciamento que 0s
movimentos sindical, popular e social guardaram em relacdo ao cooperativismo que,
de acordo com RIOS (1987) e BURSZTYN (1985) sempre foi considerado ‘coisa de
patrdo’. Mas, por outro lado, ajudam a observar suas caracteristicas mutantes.

Nesse sentido, adquire uma plasticidade que lhe é peculiar, conforme os
argumentos de autores, como MAURER JUNIOR (1966), RIOS (1987), OLIVEIRA
(1996 e 2006), PINHO (1962) e BURSZTYN (1985). Talvez seja por isso que o
cooperativismo traz consigo determinadas contradicfes, principalmente aquelas que
relacionam conceituagdo e pratica. Um exemplo bastante relevante, neste caso, pode
ser observado quando a propria Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB),
segundo OLIVEIRA (1996), define, em seus documentos oficiais, que a cooperativa
atingird seus objetivos e principios se, na definicdo de suas estratégias e acoes,
combinar as praticas da “auto-ajuda, da cooperacdo, da economia solidaria e da
gestdo democratica” (OCB, 1988). Porém, conforme argumenta FOLLMANN (1980),
na pratica, grande parcela das cooperativas vinculadas ao sistema OCB, negam o
que esta escrito nestes documentos, pois, fundamentalmente, incentivam a pratica da
competitividade, do individualismo e da gestéo concentrada.

Essa pratica pode ser ilustrada por FOLLMANN (1980:56), quando diz que o
cooperativismo privilegia a dimensdo empresarial e que “gera uma estratégia de
atrelamento dos associados a eficiéncia administrativo-financeira da organizagéo”.
Fato que ocorre quando a cooperativa desenvolve mais a sua estratégia econdmica e
atua mais em nome do sucesso empresarial.

Por outro lado, em contrapartida as cooperativas convencionais ou
empresariais, conforme denomina DUARTE (1986), um outro tipo de cooperativismo
vem sendo forjado e obtido um avangos. Tratam-se das cooperativas populares que,
de acordo com GUIMARAES (1998), representam coletivos que enxergam nelas ndo
apenas uma unidade de producao e ou distribuicdo de bens, valores e servigos, mas
instrumentos que ajudam na busca de melhores condicfes de suas vidas. Este tipo
de cooperativas vem atuando de um modo que proporciona certas articulagdes ou
praticas conjuntas que estdo ajudando a dar sustentacdo ao desenvolvimento da
economia solidaria. E o que destacam os documentos e as informagdes que podem
ser encontradas, por exemplo, nos sites do Forum Brasileiro de Economia Solidaria
(FBES) - www.fbes.org.br; da Unido e Solidariedade das Cooperativas
Empreendimentos de  Economia  Social do Brasil (Unisol-Brasil) -
www.unisolbrasil.org.br; ou no portal do cooperativismo popular da Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) - www.cooperativismopoular.ufrj.br.

1.2 O surgimento e a expansao do cooperativismo no Brasil
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De acordo com PINHO (1962), o surgimento do cooperativismo no Brasil se
deu na década de oitenta do século XIX, guando algumas pessoas que se
interessavam pelas questdes sociais, se preocupavam com a necessidade de
organizacao dos trabalhadores, sobretudo, ap6s a desorganizacao das relacdes entre
0os patrbes e os empregados, decorrente da abolicdo da escravatura. Desde essa
época, 0 cooperativismo ja fora apresentado como uma das solu¢cdes problemas
econdmicos e sociais de determinados grupos de individuos. Desde entédo, no Brasil,
0 cooperativismo passou a ser visto como instrumento amortecedor de conflitos
gerados, sobretudo, da relacéo entre patrbes e empregados, que tinham suas origens
a partir das crises geradas pelo modelo econémico aqui praticado.

Um dado importante € preciso ser considerado: as primeiras cooperativas
criadas no Brasil traziam duplos interesses, ora eram criadas por interesses dos
trabalhadores, ora pelos dos patrées. Conforme afirma MAURER JUNIOR (1966), um
exemplo a ser citado sobre o interesse patronal € o caso da Cooperativa de
Camaragibe, em Pernambuco, que foi criada por interesse do proprietario de uma
fabrica, cujos trabalhadores se tornaram propprietarios/cooperados.

Para MAURER JUNIOR (1966), foi em 1902 que teve inicio o genuino
cooperativismo brasileiro, com a criacdo da Caixa Rural, em Nova Petropolis, no Rio
Grande do Sul. Dentre as cooperativas surgidas naquela época, destaca-se a
Cooperativa Internacional da Lapa, que foi criada por um grupo de imigrantes
ingleses que trabalhavam na S&o Paulo Railway que, depois, se transformou na
Companhia Ferroviaria Santos-Jundiai, também conhecida como Companhia Paulista
de Estradas de Ferro. Esta cooperativa foi a primeira inspirada no movimento
cooperativista inglés, ou seja, advinda exclusivamente da classe trabalhadora. Os
outros modelos da época eram o aleméo e o francés, que pregavam a juncdo de
classes. Este fato foi “digno de nota, por que essa cooperativa nascida embora entre
representantes de uma classe, tenha sido a nossa primeira cooperativa
verdadeiramente popular’ (MAURER JUNIOR, 1966:65).

O desenvolvimento do cooperativismo no Brasil, quase sempre teve a
participacdo ativa do Estado. Em alguns momentos, esta participacdo foi bastante
prejudicial. Somente a partir de 1988, isto comec¢ou a mudar.

1.3 A Constituicdo de 1988 e o X Congresso Brasileiro de Cooperativismo da OCB

A sinergia entre o Estado e o0 movimento cooperativista no Brasil é
demonstrada pela relacao direta e de cumplicidade mantida entre o governo e a OCB.
Este pacto foi selado com a Lei 5.764 de 16.12.71. Em seus artigos 105 a 108 essa
Lei, oficializa o OCB como a entidade representante do sistema cooperativista
brasileiro. No entanto, esta mesma Lei garante ao Estado o controle sobre o
cooperativismo brasileiro, por meio das acbes do Conselho Nacional de
Cooperativismo (CNC)*. Esse relacionamento mudou, ou foi forcado a mudar, a partir
da movimentacao que antecedeu a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988.

As manifestacdes pré-constituinte clamando por mudancas econdmicas e
sociais e pela pratica da democracia no Brasil, exigiam do governo/estado
afastamento do controle sobre as organizacbes da sociedade. Entre estas
organizacgdes estavam as cooperativas que, por meio de algumas de suas liderancas,
passaram a exigir um novo modelo cooperativo para o Brasil, com autonomia em
relacdo ao Estado. Essas movimentacgdes tiveram efeito dentro do sistema OCB.

4 que por forca da Constituicdo de 1988 teve suas atividades suspensas até que elabore-se e

promulgue-se outra lei para o cooperativismo naciona.
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Como a OCB, em seus estatutos, se autodefine como sendo uma organizacao
de representantes patronais, varias cooperativas de trabalhadores iniciaram
mobilizacbes para que este quadro fosse redefinido. Desse modo, a necessidade de
mudanca, tanto da Constituicdo Federal como da Lei 5.764, era inevitavel.

Destarte, percebeu-se um duplo movimento: um para dentro, que clamava pela
reestruturacao do sistema OCB, e outro para fora, que exigia do Estado o seu pronto
afastamento como 6rgéo fiscalizador e controlador do cooperativismo nacional.

Por conta desse novo cenario, uma discussao central, nesta época, era a
qguestdo da autogestdo. Nesse ponto especifico haviam, pelo menos, duas
compreensdes: uma que entendia a autogestdo como uma maneira de exprimir
autonomia perante o Estado.E, outra, que a compreendia como sendo a possibilidade
de se avancar num novo modelo de gestdo, garantindo o principio fundamental do
cooperativismo, que é o exercicio da democracia direta.

Esse debate desembocou no X Congresso da OCB, realizado em marco de
1988. Foi vencedora a proposta defendida pela diretoria da OCB que,
majoritariamente, representava os desejos das cooperativas rurais que, a €época,
mantinham a hegemonia no cooperativismo brasileiro.

As decisbes do X Congresso, de todo modo, exigiram da OCB uma nova
postura em relagdo ao Estado e definiram as estratégias de acdo que nortearam a
atuacao dela nos debates da Constituicdo de 1988. Foi a postura das liderancas da
OCB, durante esse processo, que forcou, o fortalecimento de liderancas
cooperativistas independentes. E que estudiosos sobre o cooperativismo brasileiro
definissem melhor suas posicbes criticas ao cooperativismo convencional
representado pela OCB. Deste modo, sua representatividade foi questionada. Com
efeito, podem-se tirar, pelo menos, duas conclusdes: a primeira é de que a OCB
devera tentar, a todo custo, a sua manutencdo como unica representante nacional do
sistema cooperativista. A segunda, por for¢ca do Artigo 5° da Constituicdo Federal, €
que liderancas cooperativistas exigirdo o fim desta unicidade. Este enfrentamento
esta se dando, também, dentro do Congresso Nacional, que esta para definir a nova
lei nacional do cooperativismo.

Ao que parece, estes debates e acontecimentos também ajudaram no
surgimento das cooperativas populares.

1.4 Génese das cooperativas populares

Foi a partir do inicio do século XIX que as cooperativas passaram a ser mais
utiizadas por trabalhadores e por parcelas de excluidos do sistema
produtivo/distributivo/consumidor em hegemonia na época - o liberalismo. Como
apresenta COLE (1964), o exercicio dessas praticas de cooperagdo serviu, em
grande medida, para a busca de alternativas as crises causadas pelo advento do
dominio do modo capitalista de producao.

A medida que tanto os estados liberais/capitalistas, bem como os de economia
estatal centralizada optaram pela instrumentalizacdo do cooperativismo para ajudar
na implementacdo de suas politicas de desenvolvimento, criou-se 0 que se pode
chamar de concepcéo hibrida. Esta concepcao foi construida a partir do inicio do
século XX. E importante lembrar que ainda existe uma forte corrente cooperativista
gue acredita ser ele uma ‘terceira via’, conforme argumenta PINHO (1965).

No momento em que O cooperativismo passou a ser utilizado em sua
concepc¢ao hibrida, constituiu-se naquilo que pode ser caracterizado como o “elo
perdido”. Ou seja, uma estratégia na qual os trabalhadores depositaram enorme
confiangca no sentido de resolucdo dos seus problemas econdmicos e sociais, mas
gue, no entanto, passou a servir, em grande medida para as estratégias liberais..
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Outra questdo que, demonstra a frustracdo dos trabalhadores com o
cooperativismo e pode caracterizar a génese do ‘elo perdido’, refere-se a quando, no
lancamento do Manifesto Comunista (1848), este ter sido considerado como sugestao
reacionaria e utopica, embora considerando sua importancia para o desenvolvimento
da luta de classes e para a formagdo dos movimentos socialistas e comunistas
(MARX e ENGELS, 1980).

Essa compreensdo colocou, por um longo tempo e em larga medida, o
cooperativismo em um lado “oposto” ao do movimento sindical e social, apesar do
gue apresenta Cole (1964) e POLANYI (1980), quando argumentam a fundamental
importancia das propostas dos chamados socialistas utopicos, sobretudo Robert
Owen, na formulagcdo das primeiras teses anti-capitalistas que, mais adiante, se
transformariam nas proprias teses marxistas.

O proprio ENGELS (1945) afirmou que esses socialistas, dando destaque para
Owen, significaram e influenciaram fortemente o0 movimento comunista do mundo
inteiro. Além do mais, LENIN (1980), depois de considerar vencida a fase de tomada
do Estado pelo proletariado, por ocasido da Revolucdo Russa, faz ampla defesa da
pratica do cooperativismo.

Vé-se, portanto, que caminhos o0 cooperativismo ja percorreu. Nada mais
compreensivo, entdo, que possa ser chamado, no Brasil, de “filho predileto do
Estado”. Esse € o argumento de BURSZTYN (1985), referindo-se a forma como no
Estado brasileiro o utilizava para reproduzir suas teses de crescimento econémico
sem mudar estruturas sociais fundamentais, como, por exemplo, as que, no caso do
setor rural, favoreciam a concentracao de terras nas maos de poucos proprietarios.

No entanto, numa outra variante, SINGER (2002) considera que, ao contrario,

0 cooperativismo é obra do movimento sindical e das classes trabalhadoras, fazendo
referéncia as muitas experiéncias espalhadas por todo o mundo, como se pode
observar em SANTOS (2002).
SINGER (2002) afirma que o0 cooperativismo serviu, e serve, para ajudar na
descoberta de novas formas de organizagdo econOmica e social, em que se
privilegiam acdes que podem sinalizar alternativas aos mecanismos excludentes do
mercado auto-regulavel e apresentar-se como alternativa a empresa capitalista.

As consideracbes mencionadas acima (SINGER, 2002) e as outras
experiéncias brasileiras e internacionais contidas em SANTOS (2002), além das
argumentacdes de LAUSCHNER (1982), reforcam o debate sobre o desenvolvimento
do cooperativismo e suas varias fases e formas, indicando a importancia e a
pertinéncia de mais profundidade e ampliacdo dos estudos.

Trata-se, portanto, de um debate em permanente mutacéo e ainda inacabado,
0 que permite procurar inserir-se nas discussfes construindo uma relacdo do
cooperativismo com o owenismo, conforme apresentam COLE (1964) e POLANYI
(1980); com a chamada economia solidaria, conforme SINGER (2002); e com o
socialismo, conforme sugere LENIN (1980). Evidentemente, a construcdo de uma
compreensao desse tipo ndo pode surgir ‘do nada’. Ela deve vincular-se a uma
reflexdo que incorpore o minimo de resgate historico e estar relacionada aos
processos de luta dos trabalhadores e da sociedade por uma melhor forma de viver,
que pode significar a aproximacéo de novas formas de organizacéo social e que pode
representar a estrutura de um elenco de movimentos emancipatérios como se
observa em SANTOS (2002). Podem, ainda, relacionar-se, intencionalmente ou nao,
para seguir o ponto cardeal que QUIJANO (2002) chama de “novo imaginario
anticapitalista”, sobretudo quando tratam-se de movimentos que buscam formas
alternativas econdmicas de sobrevivéncia das categorias mais pobres, grandemente
relacionadas a luta contra o desemprego, a pobreza, a exclusdo social.
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Estas reflexdes acima e outras citadas por diversos estudiosos, sinalizam para
um novo tipo de cooperativismo, no qual sugere-se estar exercitando a cooperacao e
a autogestdo, a confiangca muatua e a solidariedade. Na medida que ele ajuda no
surgimento de redes e teias de producéo, distribuicdo e consumo de bens, servigos e
valores, utilizando bens e recursos materiais e imateriais disponiveis, ou seja, 0
capital social e se aproximando de outros movimentos sociais chamados de
progressistas, como sugere GOHN (2003) e ou emancipatorios, como sugere
SANTOS (2002), este novo tipo de cooperativismo esta reforcando a economia
solidaria. A este cooperativismo convenciona-se chamar de cooperativismo popular.

2. DESAFIOS, LIMITES E POSSIBILIDADES DAS COOPERATI VAS POPULARES:
DIA!_OGOS COM A ECONOMIA SOLIDARIA, O CAPITAL SOCIAL E AS
PRATICAS DE PROTECAO E MUDANCA SOCIAL.

2.1 O surgimento das cooperativas populares

Atualmente as cooperativas populares formam um campo onde atuam, dentre
outros atores, representantes da Unido das Cooperativas de Agricultura Familiar e
Economia Solidaria (Unicafes), da Unido e Solidariedade das Cooperativas e
Empresas de Economia Solidaria do Brasil (Unisol), da Confederacdo das
Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil (Concrab), do Forum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES), a Associacdo dos Trabalhadores de Empresa
Autogeridas - ANTEAG e da Rede de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares (Rede de ITCP’s).

Mas estes e outros atores, cada um deles em sua medida, reconhecem que
um fato marcante para o surgimento das cooperativas populares no Brasil foi a
constituicdo do Comité de Entidades no Combate a Fome e Pela Vida (COEP), em
1993, como resultado do Movimento Pela Etica na Politica e no Ambito da Acdo da
Cidadania, idealizado por Herbert de Souza, o Betinho.

Esse Comité incentivou o surgimento de varias organizagdes coletivas de
trabalhadores brasileiros, dentre as quais se destacaram algumas cooperativas
populares, como € o caso da Cooperativa dos Trabalhadores Autbnomos do
Complexo de Manguinhos (COTRAM), fundada em 1993, na favela de Manguinhos,
na cidade do Rio de Janeiro. Esta pode ser considerada a primeira cooperativa
popular da era contemporanea com reconhecimento nacional, ou seja, primeira
cooperativa a ser reconhecida como uma cooperativa de fato, criada e gerenciada por
trabalhadores que sdo moradores de localidades onde o tecido social apresenta um
grande numero de pessoas com niveis de exclusdo social, desemprego e pobreza
muito grandes. Nesse caso, esta-se falando de uma cooperativa que atua no seio de
uma comunidade que reune onze favelas que compdem o complexo de favelas de
Manguinhos, na cidade do Rio de Janeiro (CTTC/ OFICINA SOCIAL, 2002).

Fruto desta experiéncia e para apoiar essa e outras que pudessem surgir na
cidade do Rio de Janeiro, foi criada oficialmente em 1995, a primeira Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares (ITCP), na Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ). O objetivo principal foi o de dar apoio para o repasse de informacoes
tecnoldgicas referentes as questdes de gestdo e administracdo dessas cooperativas
populares. A partir dessa experiéncia, foi criado o Programa Nacional de Incubadoras
de Cooperativas Populares (PRONINC), que teve o apoio decisivo, além do COEP,
da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), vinculada ao Ministério da Ciéncia e
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Tecnologia (MCT); da Fundacdo Banco do Brasil (FBB) e do Banco do Brasil, que
foram os financiadores e co-financiadores deste Programa, em sua primeira fase>.

Posteriormente, essas incubadoras se disseminaram por todo o Brasil e, em
1999, foi criada a Rede de ITCP’s que, em parceria com a Fundacédo Unitrabalho,
constituiu o Programa Rede de ITCP’s e Economia Solidaria. Este Programa
proporcionou uma aproximacao com outros projetos desenvolvidos por entidades
nacionais que também ja atuavam no apoio ao surgimento de cooperativas populares
ou empreendimentos de economia solidaria, como, por exemplo, a Céritas Brasileira,
a ANTEAG, a FASE, o IBASE.

Estes fatos, somados a outros de outras tantas iniciativas isoladas e conjuntas
que estavam se desenvolvendo pelo Brasil afora, foram responséveis pelo surgimento
e expansdo do cooperativismo popular. No entanto, foi a necessidade que o0s
trabalhadores desempregados, em vias de desemprego ou em situacdo de
precarizacao no trabalho, que de fato, impulsionou o surgimento de inUmeras formas
de tentar gerar ocupacao e renda, dentre elas a criacdo de cooperativas populares.

A medida que estas iniciativas sdo coletivas, elas fazem surgir, também, varios
tipos de cooperativas populares nas mais diferentes atividades econdmicas, fazendo
eclodir um numero cada vez maior desse tipo de cooperativismo, como demonstra o
resultado do Mapeamento Nacional da Economia Solidaria, elaborado sob a
coordenacao da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), que pode ser
acessado por meio do site do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), no endereco
www.mte.gov.br.

A partir das reflexdes apresentadas por GOHN (2003) e SANTOS (2002),
pode-se afirmar que o cooperativismo popular surgiu, se reforca e se expande dentro
do contexto de enfretamentos de modelos econdmicos, precisamente reforcando as
praticas de economia solidaria e trazendo consigo variadas formas de producéo, uso
e reproducdo de capital social, cujos fundamentos basicos sédo a confianca e a ajuda
matua. Por outro lado, arrisca-se afirmar, que ele é fruto, do amadurecimento dos
movimentos social e sindical em relagédo a pratica do cooperativismo.

2.2 Raizes conceituais e praticas das cooperativas populares

As raizes do cooperativismo popular no Brasil e suas praticas nos dias atuais
remetem ao debate sobre suas formas, correntes, variantes e possibilidades
interpretativas que foram apresentados nos itens anteriores. Ou seja, possui relacao
direta com as condicdes nas quais as cooperativas sdo criadas e como elas se
relacionam com as propostas de desenvolvimento que se apresentam em disputa na
conjuntura econdmica, social e politica.

Nesse sentido, observando-se as variadas experiéncias empiricas sobre
cooperativas populares que acontecem atualmente no Brasil, por exemplo, as que,
dentre outras, se pode constatar nas apresentacbes de SINGER e SOUZA (2000),
PONTE JUNIOR (2000), GUIMARAES (1988), GAIGER (2004), HECKERT (2003),
OLIVEIRA (2006), etc., se pode afirmar que o conceito de cooperativismo popular
surgiu da necessidade de contemplar, na pratica cooperativista, segmentos da
sociedade que, devido as suas condicdes so6cio-econdmicas, educacionais,

° Com o surgimento da SENAES, este Programa tevenpulso e agregou outros 6rgaos financiadores,

como, p.e., 0s ministérios do Trabalho, do Desesv@nto Social, da Educagédo, da Cultura, do Meidikmie,
do Desenvolvimento Agrario. Também na fase pos-SESBlAnstituiu-se o Comité Gestor Nacional do Proninc
gue conta a participagdo da Rede de ITCP’s, dad@dmdUnitrabalho, da SENAES, do COEP e dos mimstér
orgéaos e fundacbes que constituem os financiagocesfinanciadores do Programa.

V Encontro de Pesquisadores Latino-americanos de Gperativismo 7
V Encuentro de Investigadores Latinoamericanos de @perativismo
06-08 Agosto 2008 — Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, Bilas



habitacionais, culturais, sdo alijjados dos processos e dos beneficios que
proporcionam as plataformas de desenvolvimento que sao aplicadas no pais.

Ndo que alguns destes determinados extratos sociais ja ndo tenham
participado dos quadros sociais de algumas cooperativas, nem que as cooperativas
sejam as Unicas formas destes segmentos terem acesso as politicas de
desenvolvimento, sobretudo aquelas que apontam para a minimizacdo da excluséo
social e do desemprego. Mas que, muito raramente, tem-se 0 registro de cooperativas
que foram criadas com esse ou para esses fins especificos.

Partindo desse tipo de argumentacdo, chega-se as definicbes sobre o
cooperativismo popular que sao sugeridas por autores, como, por exemplo,
GUIMARAES (1998 e 1999), SINGER (2000 e 2002), ICAZA E TIRIBA (2003),
SOUZA (2000), GAIGER (2000), OLIVEIRA (1996 e 2006), GOHN (2002), sobre os
guais podem-se fazer algumas reflexdes conceituais e se deparar com a
interpretacdo de que uma cooperativa popular é aquela cuja dinamica esta vinculada
a algumas préticas e exercicios, 0os quais podem ser divididos, por exemplo, em trés
campos: 0 econdmico, o social e o politico. O exercicio comum e interligado dessas
praticas possibilita, aos cooperados, a condicdo de estarem mais integrados a
cooperativa e, sobretudo, estarem se considerando e, de fato, sendo os atores
fundamentais de suas agoes.

Ao que parece, a acdo econdmica, ou a social, ou a politica conduzem sempre
uma a outra, ou umas as outras, tornado-as indissociavel.

Desenvolvendo estas conjuntamente, este novo tipo de cooperativismo conduz
a um tipo de gestdo em cujas préaticas de definicdo de interesses, consideram 0s
principios da autogestdo (FARIA, 1985; CARVALHO, 1983); e, em termos politicos,
de praticas de acdo coletiva que considerem essenciais 0 exercicio da democracia
representativa combinada com a democracia participativa dentro das arenas onde
serdo travadas as aliancas para lutas por emancipacdo e transformacdo social e
cultural (SANTOS, 2002).

Considera-se, por efeito, que se refere a um tipo de cooperativismo que rompe
com o significado geral que a ele foi atribuido no “Manifesto Comunista” (em 1848,
por Marx e Engels). Bem como com o significado conciliador ou reformista que foi
reforcado, pelos elogios liberais de Stuart Mill.

Considera-se, também, um tipo de cooperativismo que se distancia do principio
da neutralidade politica defendida pela corrente rochdaliana.

Por fim, o surgimento desse tipo de cooperativismo pode ser atribuido,
sobretudo, aos efeitos causados pelas altas taxas de desemprego e pelo avanco dos
indices de pobreza e miséria alcancados, principalmente em paises periféricos, como
os da América Latina e, em patrticular, o Brasil.

Com efeito, tornou-se possivel, a partir dai, uma nova relagcdo entre os
movimentos social e sindical e o cooperativismo, na expectativa de uso deste para
buscar alternativas ao desemprego e a pobreza, como argumenta GOHN (2003).

Pode-se, portanto, estar diante de uma espécie de reedicdo da luta pela
instalacdo de organizag¢des cooperativas, tal como aconteceu no inicio do século XIX,
evidentemente que considerados todos 0s avancos adquiridos a partir das
experiéncias acumuladas pelas organizacdes representativas dos movimentos social
e sindical.

Na tentativa de ajudar na elaboracdo de um conceito sobre cooperativismo
popular, pode-se observar além das considera¢des apresentadas no inicio deste item,
as de GUIMARAES (2000), para quem as cooperativas populares promovem o
exercicio de principios que vao sendo enraizados e absorvidos no sentido de conduzir
trabalhadores de baixa renda, integrantes das camadas populares e excluidos dos
processos de mercado a praticarem autogestdao e elaborarem novas formas de
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produgéo, distribuicdo e consumo. Neste sentido, muito mais do que buscar apenas a
renda, busca-se exercitar a cidadania. Para OLIVEIRA (2002) estas cooperativas
atuam na contraposicao ao cooperativismo tradicional. E para CULTI (2002), estas
cooperativas se diferenciam pelo carater operario e democratico e vém em resposta a
crise do trabalho.

Por esta razdo, pode-se conceituar o cooperativismo popular como sendo
aquele que privilegia uma aproximagdo acentuada do exercicio dos principios
fundamentais da cooperacdo®, da pratica da autogestdo’ e da busca da composicdo
de aliancas estratégicas® contra a pobreza e a exclusdo social. Também, trata-se de
um tipo de cooperativismo que pressupde uma nitida articulagdo com os movimentos
de luta pelo exercicio fundamental da cidadania®.

Esse cooperativismo, ao que parece, esta se estruturando sob organizacdes
cooperativas que, a0 mesmo tempo, agem como cooperativa e como entidade
representativa de defesa dos direitos de seus membros. Configurando-se em uma
espécie de Sindooperativismo. Ou numa espécie de contrapoder cooperativo, sobre o
qual referem-se, por exemplo, OLIVEIRA (1996), ALENCAR (1993) e RIOS (1987), ao
se referirem a sua acao em relagcéo ao cooperativismo empresarial representado pelo
sistema OCB.

As definicbes acima apresentadas possibilitam considera-lo um tipo de
cooperativismo que se envolve com a busca de alternativas para a geracdo de
trabalho e renda e para a minimizagédo da exclusdo. Aliada a essa busca, percebe-se,
também, praticas de confianca e ajuda mutua, cooperacao, solidariedade, exercicio
de autogestéo e busca da condigcédo de exercitar cidadania para determinados grupos
sociais. Neste sentido, esse cooperativismo possui uma forte relagdo com o
movimento de economia solidaria no Brasil e com a producdo, a utilizacdo e a
reproducao de capital social, bem como com as praticas de protecao social.

3. O EXERCICIO DO COOPERATIVISMO POPULAR
3.1 As cooperativas populares no cotidiano das comunidades em que atuam

A partir das reflexdes feitas em cinco cooperativas populares da cidade do Rio
de Janeiro, entre 2003 e 2005, sendo elas:

» Cooperativa de Prestacdo de Servicos em Informética, Artes Gréficas e
Consultoria - Dinamicoop - Dinamismo e Cooperagdo. Endereco: rua
Armando de Albuquerque, 30. Morro dos Macacos. Vila Isabel. Rio de
Janeiro, RJ. CEP: 20560-130. Telefone: 2576-2046, e-
mail:dinamicoop@dinamicoop.com ou cooperativa@dinamicoop.com;

» Cooperativa de Trabalhadores do Morro do Andarai LTDA (Cooperan).
Endereco: rua Joana, s/n°® - CEMASI Renascer do Andarai - salas 06 e 07 -
Andarai - Rio de Janeiro, RJ - CEP: 20541-210. CNPJ: 02.860.621/0001-70.
Inscricdo Municipal: 02.641.550. Telefones: (21) 2520 4096/9893-0712. E-
mail: cooperan@bol.com.br ou cooperan.coop@ig.com.br;

» Cooperativa Mista dos Trabalhadores do Parque Royal — Royal Flash.
Endereco: Estrada Governador Chagas Freitas, s/n. Ilha do Governador, Rio

Ver sobre isto MARX (1983) e BORGADUS (1964).

Ver, por exemplo, FARIA (1985) e CARVALHO (1983).

Ver OFFE e WIESENTHAL (1986).

Compreendida como o que consideram OLIVEIRA e BAY999)

© 0 N O
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de Janeiro. Tel: 3393-9928;

+ Cooperativa de Trabalho Arco-iris — ARCO-IRIS. Endereco: rua Carlos
Saidon, 1281. Bairro Caju. Rio de Janeiro, RJ. Tel: 2589-5375; 3825-3204;
2485-7686. Site: www.arcoiris.ong.org E-mail: info@arcoiris.ong.org;

» Cooperativa dos Trabalhadores da Mangueira (COOPMANGA). Endereco:
rua Visconde de Niteréi, 345, no Complexo da Mangueira, na cidade do Rio
de Janeiro, RJ

permite-se enxergar que elas se constituiram e atuam, numa perspectiva de reforcar
a economia solidaria e reproduzir capital social.

E necessario, para se observar melhor essas relacgdes, entender que devido ao
avanco da economia solidaria no Brasil e a constatacdo de que, em grande medida,
essas cooperativas estdo atuando neste campo - exatamente a partir do momento em
gue passam, com mais nitidez, a produzir, utilizar e reproduzir capital social - que elas
estdo provocando uma forma diferenciada de se buscar protecdo social, conforme
justificam como o de SANTOS (2002).

Por outro lado, para dar musculatura reflexiva para as relagbes conceituais
entre o cooperativismo popular, a economia solidaria e capital social, convém que
apresente-se quais as compreensoes que, para efeito da elaboracao deste artigo,
tem-se sobre estes temas.

Por economia solidaria, embora possa-se assegurar que trata-se de um debate
em mutacdo, adotou-se, numa maneira de considerar-se o que se tem de acumulo
sobre o tema, o0 conceito consensualizado no Férum Brasileiro de Economia Solidaria
(FBES), segundo o qual, este conceito ou definicdo se baseia na compreensédo de
que:

“Por economia solidaria se compreende um projeto emancipatério que nao se
restringe a mitigar os problemas sociais gerados pela globalizacdo neoliberal,
mas trata-se de um projeto de desenvolvimento integral que visa a
sustentabilidade, a justica econdmica, social, cultural e ambiental e a
democracia participativa. Ela se fundamenta na cultura da cooperagdo da
solidariedade e da partilha, rejeitando as praticas da competicdo, da
exploragdo e da lucratividade capitalista” (Carta de Principios do FBES, que
podem ser encontrados no site www.fbes.org.br).

E por capital social se esta compreendendo um conjunto de vantagens por
meio das quais as pessoas e grupos, se capacitam para ampliar os seus acessos a
recursos materiais e imateriais, e buscam novas relagdes com outros atores. Com
isso, garantem, sobretudo, o fortalecimento da democracia, conforme argumenta
BEBBINGTON (1999).

Nesse sentido, 0 que se pode destacar € a forma como essas cooperativas
atuam. Por isso, serdo apresentadas, a seguir, as relagcbes que as cooperativas
investigadas possuem com este tecido de relagdes sociais, politicas e econémicas,
consideradas como fios integrantes da constru¢cao do que, no campo das discussoes
acerca da economia solidaria, se convencionou chamar de ‘outra economia’.

Durante a pesquisa, a medida que as praticas das cooperativas foram sendo
investigadas, ou seja, a medida que as evidéncias empiricas foram sendo
explicitadas, foi-se formando uma compreensao sobre a importancia delas para o
desenvolvimento das comunidades nas quais estéo inseridas e no territério em que
agem. Precisamente, porque as suas atuacgOes refletem no engajamento de um
namero crescente de pessoas que nunca tinham se aproximado de nenhum tipo de
atividade que pudesse ajudar, por exemplo, na minimizagdo do desemprego, nem
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gue pudesse resultar em uma forma de agir coletivamente nas discussdes sobre as
condicOes de vida dos moradores daquelas comunidades.

Exemplificando, no complexo de favelas do Caju, onde atua a cooperativa
Arco-iris, as pessoas foram se engajando na cooperativa e, a partir desse
engajamento, passaram a ter atuacdo em outros projetos da comunidade, como o
Projeto Primeiro Emprego, o Projeto Mdes do Caju — que luta pela diminuicdo dos
assassinatos dos seus filhos -, o Instituto Alternativo de Ac¢des Solidarias, o Projeto
“Contos de Favela”. Ja na area de atuacdo da Coopmanga, complexo de favelas da
Mangueira, as pessoas, a partir de suas integragdes na cooperativa, passaram a
atuar em projetos como o de reciclagem de materiais. No morro dos Macacos, em
Vila Izabel, onde atua a Dinamicoop, outros projetos foram criados a partir da atuacao
da cooperativa, como, por exemplo, o Projeto Internet para Todos. Ja no Morro do
Andarai, onde atua a Cooperan, as a¢fes da cooperativa ajudaram a incentivar varias
acOes de apoio e ajuda muatua, onde os moradores passaram a exercitar praticas de
solidariedade, sobretudo buscando participar do controle social de projetos que
garantam a distribuicio mais ordenada de cestas basicas e outros incentivos de
programas governamentais. Na llha do Governador, onde atua a Royal Flash, a
participacdo dos associados da cooperativa, em parceria com a associacdo de
moradores, com projetos ligados a igrejas e com projetos de urbanizagdo da
prefeitura da cidade do Rio de Janeiro, resultou no projeto de revitalizacdo e
urbanizacdo da Rua Oliveira que, anteriormente, era uma regido de palafitas sobre a
Baada da Guanabara.Portanto, os depoimentos apresentados a seguir ajudam a
perceber que existe uma sintonia entre a as lutas pelo avanco do exercicio da
cooperacao, da solidariedade, da confianca e da ajuda muatua, com o cotidiano
dessas cooperativas. Isso pode reforcar a tese de que esse tipo de atividade, mais
uma vez ressaltando o que historicamente ja aconteceu em outros momentos e
espacos historicos, serve de instrumento para que os trabalhadores possam buscar
protecdo social, sobretudo no que diz respeito a tentativa de diminuir os indices de
desemprego, pobreza e exclusdo social. As cooperativas populares configuram-se,
portanto, em fortes elementos a serem considerados nos programas de
desenvolvimento sustentavel e no avanco do exercicio da democracia.

Segundo os entrevistados, o0 significado e a pratica da cooperacdo podem ser
vistos como ac¢des dos mais variados tipos. Um deles é a aproximagdo com as
associacOes de moradores, conforme a afirmacao de que:

“Juntamente com a Associacdo de Moradores e mais algumas cooperativas,
estamos criando o Instituto Alternativo de Acles Solidarias. Ele devera ser
oficialmente fundado no proximo dia 31/01/2004 e terd como finalidade
principal apoiar as acdes solidarias em comunidades carentes que possuam
grande numero de excluidos e desempregados” (Dados da pesquisa, janeiro
de 2004).

Esse tipo de acédo, para a comunidade do Caju, na compreensao do associado
entrevistado, representa uma das formas mais importantes de exercicio de
cooperacao. Isso porque, a criacdo do Instituto, no qual varias acbes seréo
aglutinadas, ajudara a que os moradores da comunidade possam cooperar entre si,
fortalecendo suas aspiracdes de terem mais destaque no contexto da cidade, fugindo,
portanto, da fama de ser uma comunidade violenta. Este Instituto se encarregara,
como uma das primeiras ac¢fes, da publicacdo do primeiro livro da série ‘Contos de
Favela’, no qual escritores da propria comunidade relatam suas experiéncias de vida
e historias de sua comunidade. O segundo livro terd como tema as historias contadas
pelas maes que pertencem a ONG As Mées do Caju, ou Associacdo de Maes da
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Comunidade do Caju, as quais tiveram filhos, parentes ou maridos assassinados em
funcdo dos conflitos trafico-trafico ou trafico-policia. Foi a Cooperativa que possibilitou
este tipo de cooperacgdo entre 0s varios movimentos existentes na comunidade.

Outras acOes de cooperacédo sao voltadas para a relacao entre as cooperativas
populares. Pelo que se pode observar no depoimento a seguir, h4 uma boa
proximidade entre essas cooperativas, pois afirma o entrevistado que:

“Temos conversado com outras cooperativas para ver se fazemos atividades
conjuntas. Por exemplo, uma das idéias foi juntar varias cooperativas para se
atender um grande pedido de material. Nesse caso, envolviamos a Royal, a
Pierre Cardin, Coopmanga e a Coojac (de Jacarezinho). Tentamos isso num
contrato de 40 mil pegas com a Prefeitura. Infelizmente este contrato ndo se
efetivou por conta de uma exigéncia da burocracia e uma falta de vontade
politica de algumas pessoas da prefeitura em resolver o caso. Mas, o
importante foi que a nossa aproximacdo e os frutos que tivemos dessas
conversas surtiu efeitos para outras agdes conjuntas” (Dados da pesquisa,
janeiro de 2004).

Especificamente, este € um exemplo de pratica de cooperagdo no qual se
busca um melhor desenvolvimento econémico da comunidade em que a Royal Flash
atua e em outras, onde funcionam outras cooperativas populares. Garante-se, assim,
a formacdo de redes de cooperacdo que podem dar, segundo avaliacdo dos
entrevistados e a conclusdo a que o pesquisador pode chegar, no fortalecimento dos
lacos entre essas cooperativas e na possibilidade de refor¢co de préaticas de economia
solidaria no estado do Rio de Janeiro. Alids, todas as cooperativas populares
investigadas durante a pesquisa fazem parte do Forum Carioca de Cooperativismo
Popular, que representa a célula estadual do Férum Brasileiro de Economia Solidaria
e da Central de Cooperativas Populares (Dados da pesquisa, maio a julho de 2006).

Outra consideracéo feita por um assessor da ITCP da UFRJ, percebe-se que
as cooperativas cooperam entre si, mas, fundamentalmente, cooperam com outros
movimentos no entorno onde atuam, para alcangarem conquistas para além do seu
campo especifico de atuacao. Dessa forma, transparece sua atuacao na comunidade
e fora dela, como agente que se preocupa com a resolucdo de problemas que
atingem a todos os trabalhadores que se encontram em situacdo de exclusdo social
ou de desemprego, reforcando assim as redes de economia solidaria. Mas,
sobretudo, a torna-se cooperativa um ator dos movimentos sociais.

Além das formas de buscar a cooperagdo para atuar como agente de mudanca
para fora de si, as cooperativas fazem a cooperacao interna, que é reforcada pelas
praticas de autogestdo, que é elemento basico para o exercicio desta cooperacao
como acéo politica.

Dessa forma, pode-se perceber, em alguns depoimentos, como a democracia
se apresenta dentro dessas cooperativas:

“Nés temos assembléias e, toda vez que é necessario, acontecem reunioes
setoriais, quer dizer, nos locais onde estdo localizadas grandes concentracdes
de cooperados. A gente chama de reunides de setor. Isto €, por exemplo, tem
um grupo que trabalhava na limpeza e outro na manutencao; dai a gente faz
reunido no proprio setor” (Dados da pesquisa, janeiro a dezembro de 2005).

Esse é um exemplo de situacdo que ocorre para que se garanta a participacao,
0 mais direta possivel, dos cooperados nas decisdes da cooperativa.
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“A partir de 2004 nés acertamos uma grade de reunides onde a Diretoria se
relne uma vez por més e o Conselho Fiscal também. Os cooperados
vinculados a contratos também se reinem uma vez por més. No mais, podem
acontecer reunides extraordinarias” (Dados da pesquisa, janeiro a dezembro
de 2005).

Essa outra forma de se reunir, garantindo que, em todos o0s niveis da
cooperativa, as questdes estejam sendo acompanhadas, faz com que as informacdes
circulem e a cooperacgao seja estimulada.

“Com 0 nosso trabalho, as coisas foram se mostrando mais solidas. Com
pouco tempo ja foi sendo preciso escolher pessoas para coordenar grupos. Eu
mesma fui coordenadora de um grupo e, depois, fui do conselho fiscal da
cooperativa” (Dados da pesquisa, janeiro a dezembro de 2005).

Noutro depoimento contata-se que:

“Sempre foi assim. A gente sempre pregava uma para outra que cada
associado era o dono da cooperativa, era responsavel por aquilo. Neste caso,
sempre distribuimos responsabilidades. Tinha as coordenadoras de setores
gue mudavam a cada trés meses. Por qué? Porque, para que quem ainda néo
fosse coordenador, pudesse também ser e entender que aquela licdo era uma
forma de que aquela pessoa se sentisse atuando na conducdo do negdcio.
Todos os problemas eram discutidos e sentidos por todos, ou seja, sempre
teve democracia e participacdo” (Dados da pesquisa, janeiro a dezembro de
2005).

Em mais um depoimento que reforca a importancia das reunides e o nivel de
participacédo dos cooperados nelas a entrevistada disse que:

“As nossas reunides iam longe em muitas discussfes. Teve reunido que durou
5 ou 6 horas. Essas reunifes aconteciam todas as semanas. Além de ter as
reunides nas unidades onde trabalhavamos. Isso mudou nossas vidas. Isso
mudou nosso modo de agir, inclusive dentro de casa” (Dados da pesquisa,
janeiro a dezembro de 2005).

Para um entrevistado de outra cooperativa investigada, a grande importancia
das reunides é que elas estimulam as pessoas a falar e a expor suas opinides:

“Sempre o grupo todo participa. Quando eu falo a gente, eu nunca estou
falando eu, eu, eu. E sempre o grupo. E sempre com esta cultura de sentar a
mesa e discutir o que € melhor pra gente, com a cultura de ouvir e ser ouvido.
No comeco, tinha gente que sO escutava, mas o0 volume e a sistematica das
reunides foram ajudando a desinibir as pessoas. Atualmente, ninguém fica sem
falar, sem opinar, sem ajudar a decidir’ (Dados da pesquisa, janeiro a julho de
2006).

Na avaliagéo de assessores, pode-se perceber que outra forma de participagcao
acontece, ou é estimulada, pelos cursos que sdo ministrados para os cooperados e
nos desdobramentos que eles provocam no processo de estrutura gerencial das
cooperativas, ou seja, nas reunides e assembléias.
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“A participacdo nos cursos e eventos de quem nao era da direcdo fortaleceu a
possibilidade de rodizio na gestdo das cooperativas... Isso pode nao garantir a
democracia, mas se iSSO nao existir, cristaliza a diferencas entre os setores
dirigentes e o restante dos cooperados. Assembléias muito mais vezes do que
apenas uma vez por ano € fundamental pra se garantir a democracia. Eu néo
posso dizer que uma cooperativa é democratica apenas porque ela faz cinco
assembléias por ano, mas eu posso constatar que ela ndo é democratica se
nao fizer nenhuma, ou fizer apenas uma, como é exigido pela lei. Pela
negacao, eu posso te mostrar como vocé pode estar tendo uma cooperativa
autogestionaria ou nao” (Dados da pesquisa, janeiro a julho de 2005).

Os depoimentos indicam a capacidade das cooperativas exercitarem a
democracia interna e de tentarem pratica-la dentro de principios que reforcam a
autogestdo, em que todo o processo de acompanhamento das atividades e seus
resultados sdo compartilhados o mais abertamente possivel e envolvendo o maior
numero de cooperados. Por outro lado, perceberam-se as mais variadas tentativas de
se garantir a participacdo de todos, ndo s6 na manutencao sistematica das reunioes e
assembléias, mas também numa metodologia de reunifes que garanta a participacéo
dos associados, desde a elaboracéo da pauta da reunido até a tomada de decisGes
finais.

Outro elemento, fundamental, nas praticas das cooperativas populares e que
fazem sua ligacdo ser umbilical com a economia solidaria e o capital social, € a
solidariedade. Uma das afirmacbes de um dos entrevistados, nesse sentido, foi a
seguinte:

“Ja falei muito que quando um de nés vai para um colégio técnico e tira um
curso e volta para a comunidade com a maior felicidade de estar repassando
estes cursos para outras pessoas, isso € uma vontade de compartilhar aquilo
gue eles aprenderam com outras pessoas. Eles sabem que isso vai ser
utilizado para o bem, que vai ser potencializado em acdes afirmativas,
transformar pessoas, transformar vidas, ver que nao basta olhar sé para o seu
umbigo, mas para o bem do seu entorno, dos seus vizinhos... Quando eu
venho para c4, eu ndo venho porque vou fazer um favor, venho porque acho
gue este é mais do que meu papel. Entdo, tem que vir com vontade de fazer,
de ser solidario” ( Dados da pesquisa, janeiro a julho de 2006).

Esse parece ser um forte indicio de prética e exercicio de solidariedade, que
também pode ser observado no depoimento de uma cooperada de outra das
cooperativas investigadas, quando afirmou que:

“Naquela época, como estava acontecendo o curso de cooperativismo e para
nao se perder tempo, na hora do descanso do almogo, o0 grupo se juntava e
fazia a discussao do curso” (Dados da pesquisa, janeiro de 2004).

Reforcando o depoimento acima, uma cooperada da mesma que faz parte a
entrevistada acima, disse:

“Bem lembrado, na hora do almoc¢o! Todo mundo cansado, mas ia. Era muito
dificil, principalmente com as pessoas com pouca leitura. Mas foi aquilo que fez
despertar, por exemplo, o entender sobre a diferenca do trabalho com o patréo
e assalariado, do trabalho na cooperativa, com solidariedade, que, inclusive, é
diferente do autdbnomo ou individual. Entdo, tudo € muito carregado de
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experiéncia. Outro exemplo de solidariedade foi na questdo da moradia.
Moravamos em palafitas, com a agua entrando dentro de casa. Com o dinheiro
gue eu ia ganhando, ia comprando entulho e fazendo aterramento. As outras
pessoas da comunidade que também estavam junto conosco comecaram a
fazer o mesmo. E ai, uma das acbOes da cooperativa foi organizar este
movimento. Foi assim que conseguimos ter hoje nossas casas de alvenaria e
estarmos longe da agua. Isso aconteceu na rua Oliveira” (Dados da pesquisa,
janeiro de 2004).

Na compreensao dessa entrevistada, estava-se vivenciando um forte momento
de solidariedade que trouxe muito reforco para a cooperativa. Esta constatacdo é
reforcada pelo depoimento de outro cooperado de outra cooperativa, que disse:

“Desse jeito a cooperativa se transforma numa espécie de familia. Quando
acontece uma ‘perda’, todos noOs ficamos tristes. Por exemplo, esse
acontecimento de hoje, onde a policia matou cinco moradores da comunidade,
dos quais, dois s&o filhos de cooperadas. E como se a perda fosse da nossa
familia. E foi a cooperativa que proporcionou isto. Antes, a gente passava na
favela, via um cadaver no chéo e nao ligava muito néo, ia embora. Hoje, nos
estamos aprendendo a ser mais solidarios e sentir o drama do irméo. E isso
nao é s6 de gente da nossa cooperativa, € também em relacdo as outras
cooperativas amigas nossas, como foi o caso Seu Osvaldo la da cooperativa
do morro do Andarai” (Dados da pesquisa, janeiro de 2004).

Por outro angulo de observacéo, a solidariedade se exprime em outras acoes
que a cooperativa executa, como se pode ver no seguinte depoimento:

“A gente criou um departamento social para dar os primeiros atendimentos a
comunidade. Ele ndo s6 atende demandas de emprego. Ele cuida também da
guestao de emissao de documentos, encaminhamento para questao de reforgo
alimentar, questdes médicas, etc. Foi uma forma que a cooperativa encontrou
de procurar atender a comunidade em outras areas além daquela que ela ja
atende, que é a falta do trabalho. Esse é mais um dos trabalhos que a gente
faz aqui no Andarai” (Dados da pesquisa, janeiro de 2004).

Pelas avaliacbes das atividades dessas cooperativas, a pesquisa indicou
tratarem-se de praticas que podem sinalizar para a solidariedade entre as pessoas e
0S grupos, nos mais varados niveis. Sao valores que, aos poucos, vao transformando
as acles individuais em coletivas, a medida que as a¢bBes da cooperativa vao se
desenvolvendo. Reforca, dessa maneira, a solidariedade que é tdo necessaria para
que se possa ter condicdo de lutar pelo fim da exclusdo social e do desemprego
nessas comunidades. Esta solidariedade pode ser reforcada pelas praticas de ajuda e
confianga mutua, que sé@o recursos importantes do capital social.

Os depoimentos que se seguem indicam que esses recursos reforcam a
solidariedade como um valor importante na dindmica dessas cooperativas.

“A cooperativa também ajuda a diminuir a violéncia, atuando nessa parte de
buscar dar instrucdo e esclarecimentos. A nossa comunidade mesmo, que €&
tida como violenta, nés j& ajudamos a diminuir isso um pouquinho. Muitas
vezes, a pessoa passa para 0 outro lado, porque nao teve oportunidade
nenhuma. A cooperativa que funciona dentro da comunidade t4 ali observando
os problemas de perto e ajudando a resolvé-los. E uma forma de ajudar uns
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aos outros e aumentar a confianca naquilo que nos une” (Dados da pesquisa,
janeiro de 2004).

O depoimento de um cooperado de outra cooperativa investigada reforca a
importancia da confian¢ga como elemento importante para o fortalecimento das agdes
da cooperativa.

“A maioria do pessoal da comunidade nos respeita e muito. Porque se néao
respeitasse, meu irmao, vocé ia chegar aqui e ver tudo quebrado, eu nao ia
conseguir te receber aqui, entendeu? Eu ia ter que encontrar com vOCé em
outro lugar. Eu acho rola uma confiangca porque, se ndo, as pessoas nhao
procuravam a gente aqui, vindo em busca de ajuda e informacoes,
principalmente querendo se agregar. E qual é a forca que a gente tem? Tem a
confianca entre nés e a vontade de se ajudar. Isso impde respeito e a prova é
gue o nosso trabalho se mantém. A cooperativa esta viva. Ficar huma boa
assim na comunidade € uma conquista. Quer dizer, aquilo tudo que nos
motivou no inicio foi fortalecido pela relagcdo de confianca que construimos
dentro da cooperativa e com todos 0s nossos parceiros. E essa confiancga,
igual eu falei, fortalece o individuo e o grupo” (Dados da pesquisa, janeiro de
2004).

A analise dos dados da pesquisa revela que as cooperativas populares podem
ser consideradas como ambientes de producéo e reproducao de capital social e como
unidades de sustentacdo da economia solidaria. Ou seja, seus objetivos principais
reforcam sua funcdo como agente social e econbmico, a medida que seu
funcionamento cotidiano apontou para o exercicio da cooperacdo, da solidariedade,
das praticas de democracia e de ajuda e de confiangca mutua. Sobretudo, essas
cooperativas pesquisadas orientam suas acOes na direcdo de uma pratica de
protecdo social, precisamente quando ddo enfoque mais especifico & questdo da
minimizacdo do desemprego.

4. FINALIZANDO, POR ENQUANTO, ESTA CONVERSA.

O cenario que hoje se configura, sinaliza uma tendéncia segundo a qual o
cooperativismo brasileiro encontra-se dividido em pelo menos duas grandes linhas de
acdo. Um que se organiza para reforcar a ordem econdmica liberal. E outro, que é
chamado de cooperativismo popular, que apéia um possivel novo setor da economia
nacional, que pretende nao ter na competicdo e na busca do lucro, suas Unicas
justificativas de sustentacdo. Esta-se falando da economia solidaria.

Neste sentido o cooperativismo popular parece esta atuando em, pelo menos
duas direcdes. Na primeira, ajuda a desenvolver a economia solidéria estabelecendo
relacbes de solidariedade e cooperacdo. E, na segunda, se contrapde ao
cooperativismo empresarial.

Neste confronto, em minima instancia, surgem, pelo menos, trés tipos de
argumentos. O primeiro deles, seria 0 argumento estatistico; o0 segundo o argumento
da relacdo com o estado; e o terceiro, 0 argumento da legislacao.

No primeiro pode-se destacar o0 crescimento maior no campo do
cooperativismo popular. No segundo, pode-se destacar o reconhecimento do estado,
ao mesmo tempo, como ator e arena no desenvolvimento do cooperativismo popular,
respeitando-se as autonomias constituidas. No terceiro, o0 da legislacdo, observa-se
gue enguanto o cooperativismo empresarial representado pela OCB, busca a
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aprovacao de uma lei que mantenha a unicidade representativa do sistema, o
cooperativismo popular almeja o contrario. Este conflito tem se expressado através do
Congresso Nacional, onde ha varios anos encontra-se em tramitagédo Projetos de Leis
Gerais para o Cooperativismo que, sao distintos com relacdo ao tema da unicidade
representativa.

Retomando as questbes norteadoras da pesquisa, pode-se afirmar que em
todas as cooperativas pesquisadas, parcelas significativas de seus cooperados e
cooperadas estdo adquirindo ocupacao e inclusdo social. Maximizando, desta forma,
suas condicbes de vida, principalmente a partir de acfes desempenhadas
diretamente pelas proprias cooperativas ou em articulacdo com outras cooperativas
populares.

A saida do isolamento e a conquista de relagdes sociais mais amplas foram
verificadas a partir, por exemplo, da construgcdo da central de cooperativas populares
e na participacdo dessas no Forum Carioca de Cooperativas Populares, que para o
estado do Rio de Janeiro representa o Férum Estadual de Economia Solidaria. A
vinculacdo destas cooperativas com este Forum reforca suas relacbes com outras
cooperativas, com outros empreendimentos de economia solidaria.

Considerando o conceito de capital social como o conjunto de vantagens que
as pessoas e seus grupos utilizam para ampliarem 0S Seus acess0sS a recursos
materiais e imateriais, no sentido de buscarem novas relagbes com outros atores, a
pesquisa revelou que as cooperativas investigadas conquistaram novos patamares
neste sentido. Sobretudo, quando se observa que os recursos mais acessados foram
os das préticas de solidariedade e ajuda e confianca mutua, que reforcaram o
exercicio da cooperacgao entre essas cooperativas e dentro delas proprias.

Em todas as questdes levantadas, € importante ressaltar que a atuagédo dos
mediadores, parcerias ou assessorias foi fundamental. Reforca-se, deste modo, que
além das cooperativas atuarem buscando aliancas entre si, também ampliam suas
relacbes com outros atores com estruturas diferenciadas de acdo e de poder na
sociedade. Todo este processo ainda aponta para desafios permanentes para as
cooperativas, pois se trata de algo muito recente no campo da busca de novas
relacbes sociais, principalmente para os cooperados e cooperadas.

A essas experiéncias pesquisadas, somam-se outras centenas de iniciativas
semelhantes espalhadas por todo o Brasil. Essas experiéncias, na maioria das vezes,
estdo vinculadas aos movimentos sociais, tais como: movimento ambientalista,
movimento de atingidos por barragens, movimento feminista, movimentos dos
trabalhadores rurais sem terra, dentre outros. Estas articulagcbes se caracterizam
como uma nitida préatica de solidariedade e cooperacdo, em favor de conquistas que
podem ajudar na melhoria de vida de boa parte da populacéo brasileira, notadamente
aguela que se encontra na condi¢ao de exclusao social e desemprego.

Para minimizar o desemprego e a exclusdo social as cooperativas populares
precisam utilizar e produzir capital social e se articularem em redes de solidariedade.
Exatamente para adquirirem condicbes de, além do espaco local, atuar em outros
niveis que lhes possibilitem relacionamentos com outros movimentos sociais, no
sentido de intervirem em novas relagdes que beneficiem as camadas populares.

Todas as reflexfes efetuadas até o momento e durante o desenvolvimento da
pesquisa, apontaram para uma perspectiva de que esse processo analisado sirva,
sobretudo, para o0 empoderamento dos cooperados, no sentido de que assim possam
intervir, isoladamente ou em conjunto com outras forgas, nos ambientes em que
vivem. Podendo reforcar a luta pela democratizacdo econdémica, social e politica do
Brasil, objetivando, em minima instancia, uma diminuigdo da pobreza, do desemprego
e da exclusao social.
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