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Resumo

O trabalho é resultado de estagio e pesquisa realizados na Universidade de
Bologna entre final de 2006 e inicio de 2007. Os temas discutidos no texto
contextualizam algumas particularidades da Emilia-Romagna com énfase nas
transformacdes produtivas, e nas tendéncias de reorganizacdo da producao
relacionando dois fatores observados, e bastante presentes naquela regido:
cooperacao e desenvolvimento local.

Palavras-chave : cooperacédo, desenvolvimento local, organizagdo produtiva
rural.

Abstract

The work is resulted of apprenticeship and research accomplished in the
University of Bologna between end of 2006 and beginning of 2007. The themes
discussed in the text contextualize some particularities of the Emilia-Romagna
with emphasis in the productive transformations and in the tendencies of
reorganization of the production, relating two observed factors and plenty
presents in that area: cooperation and local development.
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Introducéo

O trabalho busca relacionar particularmente dois fatores, cooperacao e
desenvolvimento local, compreendido dentro do contexto de uma provincia
italiana tida como referencia sobre tais temas. Este trabalho se constitui em
resultados parciais de pesquisa realizada no final do nosso doutorado, ou de
um periodo de “vivéncia” na Universidade de Bologna, quando estivemos
ocupados mais na realizacdo de atividades extra-académicas: entrevistas,
visitas, pesquisa de campo, etc.

Assim, alguns fatores devem ser considerados. O primeiro dele se refere
ao fato de que néo foi realizada pesquisa quantitativa sobre os apontamentos e
resultados com os quais trabalhamos neste texto. O que implica em considerar
gue os apontamentos sao feitos ou considerados como pertinentes & uma dada
regido e provincias italianas, que a exemplo do restante do pais, comporta
muitas particularidades e especificidades. Alias, é sobre tais especificidades
que de certa forma o texto se ocupa quando tratamos da tematica do
desenvolvimento local. A caracterizacdo dos temas discutidos, apesar de se
referirem a delimitacdo regional, tiveram como Iocus empirico mais
propriamente a regido Emiliana®, e ainda o sul da provincia de Mantova que
apesar de se confundir com a Emilia, pertence & regido da Lombardia®.

Com relacdo ao contato com experiéncias cooperativas e nucleos de
pequena producdo rural, as provincias da antiga Romagna® ficaram
prejudicadas.

Caracterizacdo da regiao

A regido da Emilia-Romagna é composta por nove provincias que juntas
tem aproximadamente quatro milhdes de habitantes. Trata-se de uma das
regides mais ricas da Europa em renda percapita e qualidade de vida. O
sistema produtivo regional é identificado com o auto grau de pequenos
empreendimentos e cooperacdo que caracterizam a regido como um ambiente
propicio ao equilibrio entre conflito e cooperagcédo. (NEGRI, LAZZARATO, 2001)

E ainda uma das regides italianas caracterizada como de eficiente

controle burocratico e administrativo conjugado com liberdade econémica®. O

! Mais as provincias da antiga Emilia: Modena, Parma, Reggio-Emilia, Ferrara e Piacenza.

2 Apesar da provincia de Mantova pertencer a regiao da Lombardia, ela guarda caracteristicas
culturais, identitarias e histéricas mais com a Emilia do que propriamente com a Lombardia. O
principal fator se refere a proximidade geografica, e as caracteristicas histéricas e culturais
entre elas. Normalmente, ouve-se entre as popula¢c@es tanto de Mantova quanto das provincias
emilianas a afirmacao de que Mantova é emiliana, e Piacenza que apesar de se identificar mais
com a Lombardia, pertence a hoje regido de Emilia-Romagna.

® As Provincias que compde a Romagna ou a antiga regido da Romagna “solteira”, s&o: Rimini,
Forli-Cesena, Ravenna e parte de Bologna.

* E preciso considerar que na década de setenta a Italia passa por profundas transformacdes
no tocante a descentralizacdo de poderes. Trata-se de um profundo processo de
regionalizacdo que vinha sendo reivindicado, e que se constituia como bandeira de luta de
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potencial econdmico e produtivo da regido, bem como a qualidade de vida e
distribuicdo de renda, sdo aqui observados a partir de duas caracteristicas
centrais, conforme apontamos: cooperativismo e desenvolvimento local.

No tocante ao cooperativismo nos referimos particularmente a
capacidade regional de articular cooperativas de toda ordem, que se
apresentam como viabilidade de mercado para os cooperados. Ou seja, por
mais que como se sabe existam articulagdes e iniciativas de varios e distintos
recortes sindicais, associagfes, partidos politicos e igreja, as motivagbes e
ideologias ndo séo trabalhadas aqui. O que importa neste momento é discutir
tais iniciativas a partir da validagcdo econdémica e de mercado.

No que se refere ao desenvolvimento local, como se sabe a Emilia -
Romagna e a regidao do Véneto sdo referéncias dentro do contexto italiano,
pela capacidade que tém em mobilizar e articular em redes de cooperacéo
produtiva cadeias de producdo variadas e interdependentes, ligadas ao
conhecimento, saber produtivo, habilidades e valorizacdo das relacdes
territoriais. Desta forma, sdo regibes com forte potencial em politicas de
inovacdo tecnoldgica e cientifica voltadas para um conhecimento e saber
produzidos e em sistemas que privilegiam as relagbes de proximidade entre
economia, territorio e sociedade.

No texto, no mais das vezes falaremos em distritos industriais®, por
tratar-se do modelo constituido de desenvolvimento local na Italia, e mais
particularmente do norte do pais. Usamos portanto neste trabalho o termo
“distritos industriais, como desdobramento constituido de desenvolvimento
local.

A Emilia-Romagna é também referencia mundial em producdo do tipo
artesanal, ou “artesanal transformado® com diferencial de qualidade e mesmo
sob organizacdo produtiva de pequenas e medias empresas. Este tipo de

partidos, associacdes e movimentos sociais. Ja na década de sessenta houve certa confluéncia
de interesse sobre o tema da regionalizacdo por parte dos diversos partidos e tendéncias
politicas. Pode se dizer que cada qual queria e reivindicava a regionalizacdo para agirem a seu
modo, mas o0 que importa € que todos queriam e lutavam pela descentralizacdo de poder e
pela maior autonomia regional. No ambito politico institucional se pode considerar que abertura
ocorre a partir de 1968 quando o Parlamento aprova lei que cria mecanismos eleitorais para
regides ordinarias. Em 1970 é eleito o primeiro conselho regional. As lutas e reivindicagdes
prosseguiram e em 1975 o Parlamento aprova a Lei 382, que descentraliza a favor das regifes
varias e importantes matérias que eram de competéncia do governo central. Em 1977 sao
baixados os chamados “616 decretos”, um pacote de medidas que desmantela a burocracia
nacional, transferindo ndo apenas encargos e competéncias, mas também boa parte do proprio
corpo burocratico para as regides.

® Deve se dizer que Becattini foi pioneiro, particularmente por associar os Distritos Industriais
do Nordeste Italiano, entdo nascentes, com o conceito de distritos industriais marshallianos.
Alfred Marshall apesar de ter dedicado particular atencéo a grande industria, se demora em
demonstrar que algumas vantagens competitivas da producdo em grande escala pode também
serem obtidas por uma grande quantidade de empresas pequenas, desde que concentradas
territorialmente, especializacéo nas fases de producéo e recorrendo a um mercado de trabalho
local. Demonstra também que deve existir interpenetragdo simbiotica entre as empresas e as
caracteristicas socioculturais locais

® Chamamos de “artesanal transformado” a capacidade produtiva de intervir e modificar
produtos que cristalizam saber e conhecimento secularmente ou até milenarmente
desenvolvidos, com tecnologias de ponta desenvolvidas principalmente pela sociedade
industrial, sem, contudo, se confundirem com a producéo tipica das sociedades industriais.
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producdo ndo pode ser enquadrado como industrial na acepcao que este termo
sugere. Nao raro, o modelo de organizacdo produtiva verificado tanto na
Emilia-Romagna, quanto no Veneto e em outras regides do norte da Italia sdo
tratados como sendo modelo de organizagéao produtiva de uma nova economia
ou entdo de uma economia pos-fordista.

Trabalho e méao de obra

A ltalia e atualmente referéncia ou foco, assim como demais paises ditos
ricos da Comunidade Européia, que tem na pauta do dia o problema dos
imigrantes chamados extra-comunitarios, bem como o dos trabalhadores
precério. Politicas publicas nacionais, regionais ou setoriais, legislacdes que
procuram regulamentar a entrada dos imigrantes no pais, ou mesmo
regulamentar suas permanéncias, (ou expulsdo) sdo pautas discutidas
diariamente no ambito politico institucional. O tema da imigracdo quer de um
ponto de vista mais académico, ou entdo politico institucional, bem como de
sindicatos, associacfes e movimentos sociais, € pauta corrente das instituicées
do norte da Italia e em particular da Emilia-Romagna. O processo de imigracao,
ou imigracdo de massa, fenbmeno nada novo, como sabemos, conserva
algumas caracteristicas embrionarias que podem ser verificadas
historicamente’. Dentre estas, destaca-se o fato da imigracdo ocorrer de paises
pobres para paises ricos e em desenvolvimento. A figura do imigrante enquanto
sujeito ativo rompe de alguma maneira com a sua condi¢cdo de explorado no
processo da imigragdo em si, ou seja, na decisao de imigrar, (MEZZADRA,
2001) Ainda que encontre exploracdo em “outras paradas”, o ato de imigrar se
constitui num terreno aberto de lutas e resisténcia, dado que quando se verifica
um processo de imigracdo de massa, 0 imigrante ndo € simplesmente
assimilado pela cultura local, ele muda o cotidiano e as préprias relacdes
sociais do local em que se estabelece. Portanto, pode se dizer que ele subverte
as instituicdes e os préprios costumes locais®.

Considerando todo o processo de busca e de construcao de alternativas,
o imigrante comumente acaba exercendo os piores tipos de trabalho no local
em que se estabelece. Piores no sentido que faz aquilo que a populacéo local

" . Chamo de caracteristicas embrionarias o fato de a imigracdo ser um fendémeno historico
verificado desde sempre no curso da propria formacdo da sociedade. Neste sentido a prépria
formacao do ocidente com a “fuga” dos hebreus do Egito.

® . Ainda que n3o seja o tema perseguido aqui vale ponderar alguns exemplos deste processo,
mesmo por que eles se referem de algum modo a pesquisa, pois se constituem na observagéo
e vivencia do pesquisador que se desloca para uma realidade estranha a sua de origem. Uma
observacgdo genérica se refere o fato de que o imigrante quase sempre ocupa, ou se ocupa
daqueles tipos de trabalho que o trabalhador local ndo quer fazer. No caso de Bologna, cidade
em que vivemos por quase quatro meses, por tradigdo e habito, lojas, negécios e pequenos
alimentares ndo abriam de domingo e as quintas-feiras no periodo da tarde. Existe na cidade
uma vasta rede de pequenos negécios, geralmente alimentares, de propriedade geralmente de
paquistaneses e indianos, que permaneciam abertos durante estes periodos de fechamento do
comercio local, e também durante a noite, muitos até as vinte e duas horas, e outros até meia
noite ou mais. De certa maneira, tornou-se habito as pessoas, ou 0s “bologneses” contarem
com a possibilidade de sempre poderem contar com esta rede de comercio.
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se recusa’ a fazer. Este processo pode ser verificado em varias e distintas
realidades, sendo, em linhas gerais, cabivel, tanto para a chamada migragao
interna, quanto externa.

Um outro fendbmeno interligado a este primeiro da imigracdo e o do
precariado, ou trabalhador precarizado. E interligado, mas ndo se remete
exatamente ao mesmo fenbmeno. Trata-se de um fendbmeno ou problema,
enfrentado atualmente no que tange as relagcdes de trabalho dentro do contexto
italiano. A condicéo de precariado diz respeito aquele trabalhador que ndo goza
ou possui os beneficios do velho Estado de Bem Estar. E em suma o
trabalhador flexivel, pois gravita e muda de atividade constantemente quer no
mesmo posto de trabalho ou exercendo funcdes completamente diferentes
daquelas exercidas anteriormente; E também o trabalhador mével, pois saindo
em busca de alternativas vive quase sempre numa condicdo semi-nomade™®.
No caso do trabalhador imigrante diz respeito também aquele tipo de trabalho
precario e baixa qualificacio em que podemos encontrar exemplos nos
servicos de limpeza, postos de trabalho na construcdo civil, ou mesmo
vendedores autbnomos e ambulantes. Vale pontuar, porém, que a condicédo de
precario, ou de trabalhador precarizado encontra terreno fértil de expanséo
entre os imigrantes. Todavia ndo € um fendmeno exclusivo desta categoria, a
desregulamentacdo do Estado de Bem Estar, coloca na informalidade, e,
portanto, muitas vezes, na condicdo de precariedade, tipos de trabalho, e
trabalhadores qualificados e ou trabalhadores locais.

Um movimento significativo que pudemos acompanhar entre os dias que
estivemos em Bologna foi & luta e a resisténcia contra as chamadas CPT —
Centro de permanéncia temporario, que visa confinar os imigrantes sem
documentac&o, ou em condic&o irregular no pais''. Lembrando que uma das
atuais bandeiras de luta dos movimentos sociais, sindicatos e associa¢gdes de

® . O termo: recusa, deve ser entendido dentro do contexto que & proposto. Aqui o que
procuramos ponderar € que esta € uma caracteristica da imigracéo, ou deste fendmeno que
chamamos de imigracdo de massa. O trabalhador local se recusa a fazer os piores trabalhos
que sdo reservados aos trabalhadores migrantes ou imigrantes. Neste sentido trata-se de um
fenbmeno social de interdependéncia: O imigrante, digamos assim “pega este fildo”, dos piores
trabalhos. O trabalhador local devidamente estabelecido precisa necessita de alguém, no caso
0 imigrante, que exerce 0s piores tipos e trabalho.

° . E comum ouvirmos depoimentos de trabalhadores migrantes, ou precarios, geralmente
indianos, mas também romenos ou marroquinos dentre outros, que afirmam que imigraram
para a ltalia, mas se mantém moveis dentro deste contexto. Assim, moram agora em Bologna,
mas ja morou em Verona ou Milano, Roma, sendo Genova. Geralmente mantém uma
residéncia mais ou menos fixa, do tipo: Moram em Bologna, tem aqui familiares, filhos, mulher,
pais, etc. Contudo buscam, e caso encontrem melhores propostas de trabalho em outras
cidades do contexto italiano, e mais propriamente do norte da Italia, saem e voltam conforme
podem: finais de semana, mensalmente etc. A esta chamamos de uma condi¢do “semi-
nomade”.

1 CPT - Centri di permanenza temporanea, so centros de permanéncia temporarias criados
pelo Estado, para abrigar imigrantes ilegais até que se decida o que fazer com eles. O
entendimento dos movimentos sociais € que o Estado na impossibilidade de alocar estas
pessoas para prisdes comuns, criou através de medida legal estes centros. Sao prisdes dado
que os internos séo privados de liberdade e ficam a mercé das decisdes do Estado. Por toda
Italia ecoam movimentos contra os CPT.
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categorias era contra a chamada Lei Bossi-Fini'?>. A Lei sob a justificativa de
regulamentar e regularizar a permanéncia no pais favorece claramente a
desregulamentacdo das relacdes de trabalho e incentiva a precarizacdao das
mesmas.

Como se sabe a condicao do precariado ou precarizado, nem sempre e
nao necessariamente, porém muitas vezes se confunde com a do trabalhador
imigrante. Fendmenos, tanto um quanto o outro, que sdo preferencialmente
verificados na relagéo de assalariamento, ou de trabalho assalariado.

Mas a regido da Emilia-Romagna é referéncia também em formas de
organizacdo e relagbes de trabalho, geralmente, em ndcleos de pequenas
empresas, que ndo privilegiam a relacdo de assalariamento. A metayage®®,
conforme apontam Cocco, Urani e Galvao (1999) referindo-se ao Veneto, foi a
saida encontrada para o impasse do assalariamento. Assim, a regiao é terreno
privilegiado para entendimento e estudo da figura do auto-empreendedor®.

Gorz (2003) aponta neste sentido quando coloca a figura do “auto —
empreendedor”. O empreendedor, ou auto-empreendedor, recompde todas as
dimensdes que antes estavam separadas sobre o0s polos de capital e trabalho:

(...) a diferenca entre o sujeito e a empresa, entre a for¢a de trabalho
e 0 capital, deve ser suprimida. A pessoa deve, para si mesma,
tornar-se uma empresa; ela deve se tornar, como forca de trabalho,
um capital fixo que exige ser continuamente reproduzido,
modernizado, alargado, valorizado. Nenhum constrangimento |he
deve ser imposto do exterior, ela deve ser sua prépria produtora, sua
prépria empregadora e sua prépria vendedora, obrigando-se a impor
a si mesma constrangimentos necessarios para assegurar a
viabilidade e a competitividade da empresa que ela é. Em suma, o
regime salarial deve ser abolido. (p. 23)

Apresentando claramente as caracteristicas centrais do que julga ser
uma nova realidade produtiva, e assim de organizacdo do trabalho, que
poderiamos aqui chamar de “Capitalismo cognitivo”, Gorz (2003) aponta que
lutar por melhorias salariais voltadas para o trabalho regulado tende sempre a
aumentar a exploracdo e a desqualificagdo do trabalho. Por outro lado,
defende, que para bem ou para mal, ou seja, para a auto-empresa, ou para
venda da forga de trabalho, cada vez mais o capitalismo se define em bases
imateriais, ou na forca de trabalho conhecimento.

A base das pequenas empresas tanto agricolas ou industriais tidas na
Itdlia e particularmente na Emilia-Romagna como Distritos Industriais se

2 A Leggi 30 — Bossi-Finide agosto de 2002, dispde, institui e regulamezitgzbes de trabalho de
extra-comunitarios, além de dispor sobre a polifie@amigracdo e permanéncia no pais de maneirh gera
¥ Termo francés, a traducdo possivel para o italiano seria a mezzadria, ou no caso brasileiro a
meacéo, bastante usada no meio rural na primeira metade do século passado. Em linhas gerais
significa parceria em que o dono dos meios de producdo, ou o patrdo corre os riscos da
producdo junto com o trabalhador. No Brasil é juridicamente regulamentada como “parceria”,

em que apesar de que o patrdo entra com capital e o trabalhador com o trabalho, os resultados

sdo divididos entre as duas partes.

4 Entendemos por “auto-empreendedor” aquele queimsgéido, ou busca se inserir no mercado n&o
com a “venda da forca-de-trabalho”, mas sim vendetmhhecimento, quer este conhecimento esteja
cristalizado num produto (objetivo) final, queraseéje carater unicamente imaterial. De qualquer ir@ne
€ aquele que se relaciona com o mercado ndo, onat&ssariamente com a venda de forga-de-trabalho.
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constitui num modelo para pensar a proposta gorziana da figura do auto
empreendedor. E, sendo assim, privilegiam o entendimento sobre a realidade
local nos dois pontos aqui discutidos: desenvolvimento local e cooperativo.
Também, remete a uma realidade verificada segundo a qual, o assalariamento
classico'® é na maioria das vezes reservado ao trabalhador migrante e
precarizado. E ainda, que os postos de trabalho em relacdo de assalariamento
sdo aqueles que requerem dos trabalhadores mais esfor¢o fisico e repetitivo
conjugado com baixa qualificagdo e remuneragdo. Em suma, as relacdes de
trabalho verificadas nas pequenas empresas privilegiam caracteristicas
laborativas como tomada de decisdes rapidas, aproximacdo entre concepcao e
execucao do trabalho, que se contrapdem ao assalariamento classico. Sendo
assim, desloca-se para uma perspectiva pos-fordista. (RULLANi e ROMANO,
1998)

Pequenas e médias empresas sao responsaveis pela difusdao e
socializacdo de riqueza dentro do contexto Emiliano-romagnolo, e mais
particularmente nas nove provincias que compde este territério.

Desenvolvimento local e cooperativas

O desenvolvimento local italiano se da preferencialmente por meio dos
pequenos e médios empreendimentos ou empresas, tratadas neste contexto
dentro dos distritos industriais italianos. (SAPIA, 2004). Neste sentido, ou no
sentido das nossas colocac¢des consideramos o fendmeno do desenvolvimento
local como uma organizagdo da sociedade e do mercado, e que acontece
(apesar de ndo necessariamente existir), de forma autbnoma. Falamos em
autonomia uma vez que os fatores que propiciaram e proporcionaram a
emergéncia produtiva local ndo dependeram diretamente do poder politicos
constituidos. Trata-se mais, como nas colocacdes de Santana, Souza e Deluiz,
(1999) de um rearranjo ou reestruturagao produtiva que cada qual a seu modo
apresentou caracteristicas e particularidades, bem como correlacdo de fatores
singulares, e singular correlacdo de fatores.

A partir principalmente da década de setenta o0 modelo Emiliano de
desenvolvimento regional passou a ser conhecido no mundo devido aos
extraordinarios resultados obtidos com os distritos industriais. O fato € que a
regido referéncia em desenvolvimento local ou modelo produtivo Emiliano é
também referéncia em sistemas cooperativados.

A Emilia-Romagna € referéncia mundial em cooperativas ou sistema
cooperativado de producéo. Para se ter uma noc¢ao, para cada grupo de em
média nove habitantes desta regido, existe uma pequena empresa. S&o
aproximadamente quinze mil cooperativas voltadas para o pequeno produtor,
(OCB, 2008) desconsiderando nestes dados as grandes cooperativas, ou
cooperativas voltadas para grandes produtores.

!> Entendemos por “assalariamento classico” aquptede trabalho que separa concepcédo e execucao.
Em que os trabalhadores sdo meros executores dfastapré concebidas, e de movimentos pré
determinados. Historicamente nos referimos ao geriie hegemonia industrial.
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Consideramos neste trabalho as cooperativas de maneira geral, porém,
tomamos como referéncia de discussédo, aquelas voltadas para a producdo
agricola, que foram foco da nossa pesquisa. Além de pequenas cooperativas
locais, também a LEGACOOP - Lega delle Cooperative, que agrupa
nacionalmente varias e distintas cooperativas por setor, e que tradicionalmente
esteve vinculada ao Partido Comunista. Para se ter uma idéia, a LEGACOOP
tem aproximadamente oito milhdes de soOcios e quase quinhentos mil
empregados diretos.

Vale anotar ainda pesquisa que realizamos junto a CGIL -
Confederazione Generale Italiana del Lavoro; COFAGRICOLTURA -
Confederazione della Agricoltura; COLDIRETTI — Confederazione Nazionale
Coltivatori Diretti; CIA — Confederazione Italiane Agricoltore; FILZIAT- CGIL =
Federazione ltaliana Lavoratori Zucchero Industrie Alimentari e Tabacco

A cooperacao, ou para melhor definir a cooperacdo produtiva deve ser
compreendida de forma ampla, ou seja, sugerimos que deva ser pensada como
construgcédo de mercado e ndo somente como iniciativa que venha contrariar ou
apresentar-se como alternativa ao mercado. Como se sabe o problema esta
presente na teoria classica, ou mesmo autores classicos da sociologia como
Marx e Weber, cada qual a seu modo, tocam neste ponto. No tocante ao meio
rural e agricola, ou “mundo camponés, Marx, como se sabe, contaminado pelo
entdo paradigma industrial apontava que a cooperacao produtiva verificada na
indUstria nascente, ndo existia, ou entao era insignificante entre a” massa de
camponeses”. Ja Weber enfatizando mais as relacbes de mercado local,
também apontava que para o capitalismo, era necessario eliminar os vinculos
de cooperacdo e comunicacédo baseados nos valores tradicionais.

Outro ponto dentre estes dois autores merece destaque para a nossa
discusséo. Marx, falava na alienacdo do trabalho a partir da especializacao e
da rotinizacdo dos fluxos de producéo industrial. Fenbmeno que como se sabe
encontra seu apogeu nas primeiras décadas do século XX. Weber nao fala
outra coisa, porém, destaca a qualificacdo que permanecia entre as sociedades
com vinculos tradicionais.

O antigo camponés €, assim, transformado num trabalhador que é
dono de seus proprios meios de producdo, como podemos ver na
Franca e no Sudoeste da Alemanha. Mantém sua independéncia
devido a intensidade e alta qualidade de seu trabalho, que é
aumentado pelo seu interesse privado nele e sua adaptabilidade as
exigéncias do mercado local. Esses fatores lhe dao uma
superioridade econdmica, que continua, mesmo quando a agricultura
em grande escala poderia predominar tecnicamente. (Weber, 1979,
p. 418)

O camponés € dono de seus proprios meios de producdo.Weber
apontava que 0s nucleos de producdo camponesa que soubessem aproveitar,
estando proximo, ou nas “franjas” dos centros urbanos, eram favorecido. E
ainda: Em certos pontos de producdo agricola, o pequeno camponés, se
souber como libertar-se das cadeias de tradicdo, pode adaptar-se as novas
condi¢cbes da administracdo. (Weber, 1979, p. 417).
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Sugerimos entdo que dentre o0s elementos que favorecem o
desenvolvimento regional Emiliano romagnolo, destacando a heranga cultural,
comunidades civicas, corporacdes artesanais, vinculos locais dentre outros,
eles ndo apenas favorecem o0 sucesso das cooperativas, como também
possibilitam um funcionamento integrado na construcdo tanto de mercado
guanto de sociedade local. (BAGNASCO, 1988) O caso classico apontado por
Weber pode ser pensado no contexto Emiliano como qualidade do trabalho,
adaptabilidade e construcdo do mercado local, e inclusive & relativa
independéncia com relacao a outros mercados. (CAMPOS, 2006)

Nas cooperativas por nos estudadas alguns fatores preponderantes
puderam ser observados. O primeiro deles é que tais cooperativas via de regra
ndo interferem na producdo. E € claro que falamos de maneira geral para
também podermos compreender o que compde esta chamada fase da
producdo, como gerenciamento, escolha de semente, solo, técnicas de plantio,
cultura e manejo. Todavia, existem outros organismos que estdo mais
presentes nesta fase como as agencias de desenvolvimento local, as agencias
de formacado e qualificacdo profissional, ou mesmo as camaras de comercio,
que frisa-se, sdo vinculadas ao poder publico municipal, provincial, ou regional.
Também os sindicatos, e algumas vezes associa¢des das mais diversas.

A interferéncia das cooperativas, e pensamos ter ficado devidamente
claro que estamos pensando em cadeias ou fases, acontece em dois pontos
essenciais: na industrializagcdo do produto final e no escoamento da produgéo.
Para citar exemplos rapidos que nés foram apresentados no curso da pesquisa
por estes préprios membros das cooperativas, lembramos o caso do vinho. A
uva enquanto produto é entregue na “porta da cooperativa”, que por sua vez se
ocupa da elaboragcéo do vinho, bem como da classificagdo primeiro da uva e
depois do préprio vinho. Mediante acertos coletivos de assembléia, ou mesmo
regulamentacao interna, e ainda, de acordos individuais entre a entidade e o
cooperado, quando nos casos de ser permitido ou ndo vedado por
normatizacdo, a retirada pode ser feita em espécie (garrafas de vinho), ou
entdo em dinheiro apdés a comercializa¢do, ou ainda, em ambas.

Claro esta que um dos pontos, diga-se de passagem, complexos em que
intervém a cooperativa é na classificagdo do produto, ou seja no fator
qualidade, aléem da quantidade. Uma classificacdo que define ndo apenas o
tipo de uva, e o correspondente em vinho, mas também a qualidade de
determinada producdo. Existe nestes casos uma complexa e ampla tabela na
qual a produgéo deve se enquadrar. O caso mais complexo na definicdo de
valores segundo a qualidade, é dado no caso do milho, que apresenta muitas
variaveis possiveis antes de se enquadrar numa categoria e seu referencial em
valor.

Outro caso bastante observado foi no tocante & frutas, particularmente o
péssego e a péra. Nestes casos existe uma pequena porcentagem destinada a
industrializagéo, principalmente do suco, porém a maior parte € destinada ao
mercado e comercializacdo da fruta em natura. Lembrando que boa parte vai
para o mercado externo, preferencialmente dentro da Comunidade Européia, e
que este escoamento e distribuicéo é feito pelas cooperativas.

E assim, que entendemos as cooperativas dentro do contexto estudado
como “empresas sociais”, ou seja, como empresas de propriedade coletiva.
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Rumo a uma nova Economia politica

Seguindo a linha dos argumentos colocados, se de fato a relacdo de
varios e distintos fatores favorece o desenvolvimento e a inovacdo da Emilia-
Romagna, estariamos diante de uma nova economia politica, que apesar de
nao sabermos qual é, seguramente se distingue por desatrela-se do Estado
Nacional, vinculando-se a redefinicdo e a concentracéo de poderes locais.

Ainda que nao seja nosso objetivo discutir aqui as particularidades e
nem mesmo a forca do poder regional da Emilia-Romagna, ou entdo da
provincia de Bologna, talvez caibam algumas colocag¢fes da introducdo que faz
Robert Putnam (2005) aos seus classicos escritos sobre a Italia:

Os apulios ndo escondem seu desprezo por seu governo
regional; na verdade nem costumam considera-lo como “seu”. O
contraste com a eficiéncia do governo da Emilia-Romagna em
Bolonha € marcante. A piazza central de Bolonha & famosa por
seus debates noturnos, em que se revezam constantemente
diversos grupos de cidadaos e militantes politicos, e essa
discussdo apaixonada das questBes que estdo na ordem do dia
vai ecoar nas salas do conselho regional. Pioneiro legislativo em
muitas areas, o governo da Emilia passou da palavra a acao, e
sua eficacia & atestada por dezenas de creches e parques
industriais, teatros e centros de formacao profissional espalhados
pela regido. (2005, p. 21-2)

Como se sabe Putnam se ocupa em tracar o perfil e origem das
comunidades civicas na ltalia, contrastando o sul com o norte do pais. Neste
particular toma o exemplo da considerada regido “mais civica”, segundo
palavras do proprio autor, e com maior potencial e acumulo de “capital social”
16 Utilizamos a constatacdo sobre o desenvolvimento e participacéo civica na
regido de Emilia-Romagna e na Provincia de Bologna.

Claro estd que atualmente o0 sucesso da regido, ou mesmo do
agrupamento cooperativo de produtores ou grupo de organizacoes, deve-se a
acOes conjugadas, compreendidas entre capacidade empresarial de mobilizar
uma seérie de recursos produtivos valorizados pelo mercado, construcdo (e
transformacao) de mercados, mas também da combinacdo destes fatores com
um governo progressista e inovador que volta prioritariamente sua agenda para
politicas de gestdo e fomento do desenvolvimento do local*’.

'® _ O capital social para Putnam (2005) diz respeito a uma série de caracteristicas publicas, ou
da organizacao social. Caracteristicas como confianga, instituicdes, normas e sistemas que
facilitam e possibilitam a eficiéncia social bem como as a¢es publicas coordenadas. Para o
autor, quanto maior o acumulo, ou mais desenvolvido o capital social, maior & o funcionamento
integrado de uma sociedade.

V' E preciso considerar que na década de setenta a Italia passa por profundas transformacdes
no tocante a descentralizacdo de poderes. Trata-se de um profundo processo de
regionalizacdo que vinha sendo reivindicado, e que se constituia como bandeira de luta de
partidos, associacdes e movimentos sociais. Ja na década de sessenta houve certa confluéncia
de interesse sobre o tema da regionalizacdo por parte dos diversos partidos e tendéncias
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Outro fator que deve ser rapidamente citado é que as cooperativas
italianas e especialmente emilianas tradicionalmente se diluem em correntes
politicas cindidas entre i rosse (os vermelhos), ligadas historicamente ao
Partido Comunista; Ou entdo i Bianche (os brancos), ligados ao movimento
catdlico e a Social Democracia — Democrazia Cristiana.

Nas observagfes de Putnan (2005) o que aproxima as duas correntes é
0 associativismo, o capital social, e a cultura civica, restando poucas diferencas
de fato entre elas, por mais que estas existam no ambito institucional e
representativo.

Conclusodes

Portanto, entendemos que dentre tantos fatores que propiciam o
desenvolvimento da regido da Emilia-Romagna, um deles é a relacdo que
favorece comumente o histérico funcionamento das cooperativas, aliado as
politicas e iniciativas de pequenas empresas em desenvolvimento local.

O fator principal observado a este respeito na nossa pesquisa € que as
cooperativas, e frise-se neste momento tratar-se de um estudo de caso
bastante aleatério, funcionam no contexto, a parte as intencionalidades e a
divida com a tradicdo e a historia que se apresenta como referéncia em
formacao de cooperativas, como sendo uma empresa. Positivamente, e, ao
menos esta é a nossa posicdo, as cooperativas por nos visitadas funcionam
como empresas que se constituem e se transforma no curso do mercado e da
sociedade, sem moralismos e dividas com suas ideologias fundadoras.
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