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Resumo

As cooperativas agricolas do Oeste Paranaense foram criadas entre
1960 e 1970 e se estruturaram para receber graos, principalmente milho e soja.
A partir da década de 1980, as cooperativas C.Vale, Coopavel, Copacaol,
Copagril e Lar implantaram modernos abatedouros de aves e conquistaram
parte dos mercados nacional e internacional de frangos, que até entdo eram
dominados por grandes empresas privadas (Sadia, Perdigdo, entre outras). A
pesquisa teve como obijetivo principal analisar a atuacéo da C.Vale Cooperativa
Agroindustrial, a qual tem a sua sede no municipio de Palotina. A influéncia
econdmica da C.Vale na sua area de atuacédo evidencia uma trajetéria ao longo
de trés fases: a inicial, que se estende de 1963 até 1969, quando era
denominada Campal, se deteve a organizacdo documental, a formacédo do
quadro social e a construcdo de armazéns; a fase intermediaria corresponde ao
periodo entre as décadas de 1970, quando ampliou sua area e passou a ser
denominada Coopervale, e a década de 1990, quando houve forte reducédo da
rentabilidade do setor primario; e a fase atual iniciada em meados da década
de 1990 quando foi implantado o complexo industrial avicola e lancada a marca
C.Vale no ano de 1997. Ao longo de dez anos as vendas de carne de frango
cresceram progressivamente e, em 2006, apresentaram um crescimento de
19% em relacdo ao ano anterior, dos 93 milhGes de quilogramas de carnes
vendidos, 55% foram destinadas ao mercado externo.



Palavras-chave: empresa cooperativista, dinamica regional, producgéo
integrada.

Abstract

The agriculturist cooperatives of western Parana State were created in the
sixties and organized to commercialize grains, mainly corn and soy. In the
eighties, the cooperatives C.Vale, Coopavel, Copacol, Copagril and Lar have
built modern poultry slaughterhouses and got participation in national and
international markets of this segment, which at that time was dominated by
some few big corporations. This work is concerned in to analyze the actuation
of the C.Vale Cooperativa Agroindustrial, based in Palotina town, in this context.
The economic importance of C.Vale in your territory brings out a three steps
trajectory. The initial one, between 1963 and 1969, when it was called Campal,
restricted to the documental and social organization and the construction of
warehouses. The intermediary, correspondent to the period of the 1970 decade,
when increased your field of action and change your denomination to
Coopervale, until the 1990 decade. At this time, have experimented a critical
moment, the yield reduction of the primary sector. The third such step, the
current, begins in 1995 with the project of implantation of the poultry industrial
complex, inaugurated in 1997, from this moment named C. Vale. In elapsing of
ten years the sales of poultry meat have progressively increased and, in 2006,
achieved a 19% growth in relation of the last year, another important fact is that
55% of the 93 million kilograms produced, was exported.

Key-words: cooperative enterprises, regional dynamics, integrated production.

1. Caracterizacao do tema e da area de estudo

A indastria de carnes de frango, no Brasil, € um segmento do
agronegocio que absorveu inovacgdes tecnoldgicas e passou por significativas
transformacdes no seu processo produtivo, nas relacbes de trabalho e na
organizacdo empresarial das cooperativas.

Nas dultimas décadas, a implantacdo de modernas agroindustrias
alavancou cooperativas no Oeste do Parana, as quais ampliaram o seu
faturamento e passaram a exercer forte influéncia regional.

As cooperativas sdo proprietarias das principais industrias instaladas na
regiao (frigorificos, laticinios, fabricas de racdes, fabricas de 6leo de soja etc).
Grandes cooperativas, tais como: C.Vale, Coopavel, Copacol, Copagril e Lar,
com sede nos municipios de Palotina, Cascavel, Cafelandia, Marechal Candido
Rondon e Medianeira, respectivamente, implantaram inddstrias e passaram a
estimular os seus associados a produzirem frangos para o abastecimento dos
abatedouros das cooperativas.*

LA Copacol atua no segmento avicola desde 1982 e a exemplo dela, outras cooperativas
também investiram no setor. O empreendimento mais recente, neste sentido, é o da Copagril,
inaugurado no ano de 2005.
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A expansao da atividade agroindustrial vinculada a avicultura no Oeste
Paranaense foi favorecida pelas caracteristicas do processo de ocupacao e do
uso do solo agricola.

As condicdes de clima, topografia, fertilidade do solo e estrutura de
exploragdo agricola, propiciaram o desenvolvimento da agropecuaria moderna
vinculada ao cultivo de soja, milho, trigo, aves, bovinos, suinos etc.?

Para Freitag (2001), uma das caracteristicas essenciais do extremo-
oeste paranaense foi 0 processo racional de ocupacdo e de uso do solo
agricola a partir da década de 1930.

A colonizacdo empresarial no Oeste do Parana, atrelada aos interesses
econbmicos e politicos nacionais, se caracterizou pela apropriagdo e
organizacdo do espaco a partir dos interesses das companhias colonizadoras e
pelo desenvolvimento de uma producdo agricola ndo apenas para a
subsisténcia, mas para o mercado, que garantiria a geracdo de renda para o
pagamento das terras. Assim, havia uma sintonia de interesses entre
companhias colonizadoras, politica do Estado e objetivos dos migrantes.?

Em decorréncia das frentes de ocupacgdo, dos novos habitantes e de
suas experiéncias de trabalho, a regido Oeste se encontrava toda ocupada na
década de 1960, porém, ainda passaria por contundentes transformacfes na
estrutura agraria e na producao agricola.

Na medida em que a colonizacdo se consolidava, os agricultores
enfrentavam dificuldades, tais como: falta de estrutura para armazenar e
comercializar a produgéo, auséncia de assisténcia técnica, reduzida estrutura
de fornecimento de insumos e baixos precos dos produtos agricolas
(COOPERVALE, 1988).

Neste caso, em torno de dificuldades e diante de um contexto que
propiciava a expansao das cooperativas agricolas por meio de apoio
governamental, vinte e quatro agricultores fundaram, em 1963, a Cooperativa
Agricola Mista de Palotina (Campal).

A fundacdo da Campal em 1963 e a instalacdo de uma estacao
experimental do Instituto Agronémico do Parana (IAPAR) no municipio de
Palotina, em 1966, coincidem com o periodo de substituicdo de culturas,
guando, a cooperativa passou a suprir as necessidades de infra-estrutura e de
assisténcia técnica e, juntamente com 6rgdos publicos, passou a estimular a
modernizacgdo das culturas de soja, trigo e milho.

No ano de 1965 foi instituido o Sistema Nacional de Crédito Rural
(SNCR), o volume de crédito disponibilizado para a agricultura foi

2 Quanto a base fisica ambiental, se ressalta o clima Gmido (Clima Subtropical Umido —
precipitacdo média anual de 1600 a 1800 mm) e o solo fértil que possibilitaram, ao longo dos
anos, a existéncia de florestas (Mata Pluvial Subtropical) entre os rios Piquiri e Iguacu (MAACK,
1968). A partir de 1930, a pressdo por desmatamento, inicialmente para fins madeireiros e em
seguida para 0 uso agricola, reduziu a cobertura vegetal original a apenas 12% da area
originalmente florestada (IPARDES, 2004).

® Historicamente, a regido Oeste constitui a Gltima fronteira de ocupac&o do Estado, pois, sua
localizacdo distante da porcéo leste (onde se iniciou 0 povoamento do Parand) e a quase
auséncia de infra-estrutura de comunicacéo interligando-a ao restante do Estado, sdo fatores
gue justificam o isolamento e a baixa densidade populacional por tanto tempo (IPARDES,
2004).
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significativamente ampliado, o que estimulou a mecanizacdo agricola e o
cultivo de lavouras temporarias.

A criagcdo de cooperativas nas décadas de 1960 e 1970 é representativa
no Oeste do Parana. Conforme cadastro da Organizacdo das Cooperativas do
Estado do Parana, entre as 11 cooperativas existentes naquela regido no ano
de 2006, 07 foram criadas entre os anos de 1963 e 1977 (OCEPAR, 2006).

A acgdo das cooperativas contribuiu para que a modernizacao
tecnolégica da agricultura fosse significativa no Oeste Paranaense. No
municipio de Palotina, a producdo de soja, ao longo dos anos, foi impulsionada
por incentivos econdmicos e pelas condi¢cdes favoraveis em termos de solo,
clima e topografia. Em 1980, o municipio recebeu o titulo de Capital Nacional
da Soja, em razdo da grande produtividade. Conforme Fleischfresser (1988), a
soja, no Parana, € o produto representativo da modernizacdo da base técnica
da agricultura.

No caso do Parand, o cooperativismo agricola ganhou forca e
expressividade a partir dos anos 1970, com a introducdo do pacote
tecnoldgico da soja e com a atuacdo decisiva do poder publico
(Federal e Estadual) no sentido de estimular e monitorar tais
organizacoes, através da concessdo de crédito em longo prazo para
a instalacédo de infra-estruturas (silos, escritérios, armazéns, etc.) e
do tratamento preferencial na consecucdo de politicas agricolas. A
partir dos anos 1980, as maiores cooperativas do Estado passaram a
processar uma parcela cada vez maior de produtos recebidos,
adentrando de forma significativa em varios segmentos
agroindustriais (HESPANHOL; COSTA, 1995, p.374).

As cooperativas, gradativamente, alteraram seus perfis ao implementar
diversas estratégias empresariais, tais como: aquisicdo de unidades de outras
empresas; implantacdo de indastrias; sofisticacdo, diferenciacdo e
diversificacdo de produtos; mudanca na relagdo com cooperados;
reestruturacdo administrativa; terceirizacao etc (FONSECA; COSTA, 1995).

No ritmo da evolucdo da agricultura moderna, as cooperativas agricolas,
ap0s a quebra de algumas, passaram a agir profissionalmente. Com a
implantacdo de agroindUstrias no segmento de carnes as cooperativas
conquistaram uma parte do mercado internacional até entdo exclusivo de
poucas grandes empresas. Tais cooperativas criaram cooperativas de crédito,
melhoraram e ampliaram sua infra-estrutura de beneficiamento, de
armazenagem, de industrializacdo e transformacdo de matérias-primas em
produtos manufaturados; criaram marcas proprias e supermercados regionais,
isto €, se tornaram altamente competitivas atuando em diversos elos da cadeia
agroalimentar (integracéo vertical) (NEVES, 2004).

Sabe-se que 0 maior interesse na avicultura especializada esta pautado
numa significativa evolugcdo da producdo de frangos no Brasil resultante de
melhorias no manejo e nos equipamentos utilizados que buscam um padréo
internacional de qualidade, além do crescimento do consumo de carne de
frango no mercado nacional motivado pelo preco mais acessivel e conquista de
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fatias importantes do mercado externo, o qual também se encontra em
expansao.

No Oeste Paranaense, a constituicdo do “complexo soja” regional, com a
producdo de insumo para a industria de racfes e ao lado da producdo de
milho, além da relativa manuten¢cdo da mao-de-obra familiar como principal
forca de trabalho, criaram as bases para a producdo de frangos (atividade
historicamente associada aos pequenos proprietarios de terra).

Nas ultimas décadas, a avicultura passou por modificacdes no processo
produtivo: melhoria dos equipamentos, manejo dos animais e
consequentemente nas relacbes de trabalho. A producdo de frangos € uma
atividade que, muitas vezes, estd associada a manutencdo da mao-de-obra
familiar em pequenas propriedades, ou seja, se trata de um tipo de exploracao
compativel com o perfil das empresas cooperativistas. Entretanto, a avicultura
como fonte de renda complementar tornou-se uma importante alternativa
também para os médios e grandes produtores rurais do Oeste do Parana, os
guais apresentam um grau de capitalizacdo que lhes permite empregar méo-
de-obra assalariada na producao de frangos e responder mais rapidamente a
ampliacdo da escala dos aviarios e a sua sofisticacéo tecnolégica.

Azevedo et al (2002) apontam dois fatores principais na elevacdo do
custo de producdo na avicultura: a racado e os encargos fiscais e trabalhistas.
Neste sentido, os altos indices de produtividade da soja e do milho e a
transformacao dos associados das cooperativas em produtores integrados de
frangos, por meio de contratos de parceria, constituem vantagens competitivas
a avicultura na referida regiao.

O Brasil € o maior exportador mundial de carne de frango e o Parana € o
atual lider nacional da producdo de frangos. Nesse Estado ha concentracao
regional da producdo: apenas sete municipios possuem plantéis individuais
superiores a 3 milhdes de aves, que representam 22,15% do plantel e do abate
mensal total do Estado (SINDIAVIPAR, 2007). Dentre esses sete municipios
observa-se maior concentracdo produtiva na regidao Oeste: Toledo, Cascavel,
Palotina e Cafelandia (Oeste Paranaense), Dois Vizinhos e Francisco Beltréo
(Sudoeste Paranaense) e Pirai do Sul (Centro Oriental Paranaense).*

Na Mesorregido Oeste Paranaense estdo instaladas 06 empresas de
abate de frangos, sendo todas registradas no Servico de Inspecdo Federal
(SIF), ou seja, habilitadas a exportar; existe nessa atividade um perfil industrial
de grande porte, com a presenca da Sadia que é a empresa ancora que atua
em diversas regides do Pais e no exterior; as outras empresas Sao
agroindustrias cooperativadas que, assim como a Sadia, integram produtores
que lhes fornecem o frango pronto para o abate (DALMAS et al, 2007). Em sua
maioria, tais empresas estéo filiadas a Associacao Brasileira dos Produtores e
Exportadores de Frangos (ABEF), buscando maior representatividade do setor
junto as politicas governamentais, além de promover canais facilitadores para a
insercdo no mercado externo (DALMAS et al, 2007).

2. Redefinicbes comerciais e produtivas nas industr ias de frangos.

* Os municipios de Toledo, Dois Vizinhos e Francisco Beltrdo possuem unidades de abate da
Sadia. Em Toledo, o inicio do abate de frangos, pela Sadia, foi iniciado no ano de 1976.
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A partir de 1960, uma das estratégias dos paises desenvolvidos e em
desenvolvimento para o setor agricola foi o progresso tecnolégico que visou 0
atendimento da crescente demanda por alimentos e matérias-primas através
da geracao e difusdo de tecnologias capazes de proporcionar a agricultura o
aumento da produtividade e a reducao de custos.

O marco inicial das redefinicbes € a década de 1970, quando as
industrias de frangos foram consolidadas como um segmento moderno,
viabilizado pela politica agricola de crédito subsidiado e pela instalacdo de
frigorificos, além da articulagdo entre grupos nacionais e empresas
estrangeiras produtoras de linhagens (RIZZI, 1993).

No caso da industria de frangos no Brasil, embora a producdo em massa
de bens homogéneos desempenhe papel fundamental na concentracéo
industrial e na manutencao do oligopdlio, o seu produto final perde importancia
para produtos diferenciados (posteriores ao abate), em plantas de pos-
processamento adaptadas a producdo de maior valor agregado (ha uma
combinacdo de producdo em massa e producado flexivel ao utilizar o frango
abatido como matéria-prima para industrializacdo em plantas mais flexiveis)
(R1ZZI, 1993).

Segundo Mazzali (2000) houve um processo de reorganizagao
agroindustrial em meados de 1980 (intensas transformacfes que tiveram como
principio a flexibilidade ou a fuga de rigidez), no cenéario da economia mundial e
na emergéncia de um novo paradigma tecnologico assentado ha
microeletronica, na biotecnologia, em novos materiais e em novos padrdes de
consumo, com efeitos sobre a organizacdo da producédo e sobre a estrutura
das relagcbes econdmicas internacionais.

Enquanto as outras carnes permaneceram relativamente atrasadas em
termos de tecnologia de processo e de matérias-primas, o frango foi alvo de
uma industria que ampliou a escala e inovou a tecnologia, o que permitiu
reducdo substancial de custos e precos (a ave apresenta ciclo de criagdo mais
curto que o de outros animais destinados ao consumo humano) (RIZZI, 1993).

No plano mundial de redefinicbes, além da incorporagdo de tecnologias
a partir do progresso de areas diversas do conhecimento, como da quimica, da
mecanica, da biotecnologia, das telecomunicacdes ou da microeletronica,
ocorreu intenso aprendizado tecnologico e desenvolvimento de adaptacdes
especificas (ESPINDOLA, 1999).

De 1930 a 1996, a capacidade de crescimento dos frangos (conversao
racao/ carne) aumentou 65% gastando cerca de 54% de racdo a menos e o
tempo de engorda que era de 105 dias, em 1930, reduziu para 45 dias, em
1996 (ALVES FILHO; ARAUJO, 1999), o que representa ganhos em termos de
faturamento industrial:

[...] a diferenga entre os tempos de producao e de trabalho € grande,
a taxa de lucro da atividade tende a ser mais baixa. [...]. Retomando
o0 exemplo da producéo de frangos para corte, pode-se admitir que o
progresso tecnolégico gerador da reducdo da diferenca entre tempos
de producgéo e de trabalho eliminou este obsticulo que impedia a
presenca da grande empresa no setor, tornando a rentabilidade da
atividade competitiva em termos industriais (AIDAR e PEROSA JR,
1981, p.27).
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Nas ultimas trés décadas, o aprimoramento técnico dos abatedouros de
aves (ganhos expressivos de produtividade, reducdo de custos, qualidade e
padronizacdo) foi favorecido e esta intimamente ligado, segundo Nogueira
(2003) a disseminacédo dos contratos de parceria / integracao.

Com essa estrutura de governanca [que tem como componente 0
contrato de parceria entre agroinddstrias e produtores rurais] o
processador busca padronizacdo na qualidade, regularidade na
quantidade e pontualidade nos prazos para aquisicdo dos animais
com peso de abate. Além disso, ela facilita a implementacdo de
inovacdes tecnoldgicas nas diversas etapas da cadeia produtiva, o
que explica os consistentes ganhos de produtividade e de converséo
alimentar verificados nas ultimas décadas (NOGUEIRA, 2003, p.47-
48).

Ao verificar a repercussdao da Terceira Revolugdo Industrial e
Tecnologica no contexto das estratégias empresariais, Coutinho (1992)
apresenta, entre outras tendéncias nas principais economias capitalistas, a
oferta de bens diferenciados ou “customizados” para ampliar as fatias do
mercado. No complexo industrial avicola, um exemplo de diferenciacdo, na
ampliacdo do mercado, é a atuacdo das empresas de abate de frango no
mercado internacional: frangos abatidos de acordo com os preceitos do Alcoréao
para os mercados mucgulmanos; cortes manuais para o mercado japonés etc.

Rizzi (1993) também afirma a diferenciacdo de produtos como principal
tendéncia de mercado e de concorréncia neste segmento: “maior grau de
diferenciacdo do produto significa quebrar aderéncia do consumidor a
determinadas marcas” (R1ZZI, 1993, p.56).

As agroindustrias de frangos passaram por periodos em que a dinamica
do mercado dependia da demanda doméstica® e se caracterizava pela oferta
de produtos homogéneos, entretanto, principalmente a partir de 1990, com o
aumento das exportacdes, passou a haver uma maior exigéncia em qualidade
com énfase na seguranca alimentar (MAZZALI, 2000). Por exemplo, para
vencer barreiras higiénico-sanitarias, por conta da Influenza Aviaria, algumas
agroindustrias, tais como a C.Vale Cooperativa Agroindustrial, investiram em
tecnologia para a industrializacao de cozidos, fritos e assados de frango.

A compreensdo da génese e da evolugdo das cooperativas agricolas
demonstra periodos de diferentes caracteristicas no processo de
transformacdes da agricultura e da agroindustria paranaense. As fases de
fundacdo, estruturacdo e reestruturacdo destas cooperativas demonstram a
passagem do Complexo Rural para o Complexo Agroindustrial e a Rede
Agroindustrial.

3. A evolucao da C.Vale Cooperativa Agroindustrial

® O inicio das exportacdes foi em 1975 (ESPINDOLA, 2001).
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A C.Vale, enquanto nome ou marca, € recente, tdo recente quanto a sua
investida na agroindustrializacdo®. Em 1963 ela surgiu como Campal
(Cooperativa Agricola Mista de Palotina). Em 1974, quando ampliou sua area
de acdo para os municipios vizinhos, passou a ser chamada de Coopervale
(Cooperativa Agricola Mista Vale do Rio Piquiri Ltda). No dia 21 de novembro
de 2003, em assembléia extraordinaria, a Coopervale mudou o nome para
C.Vale Cooperativa Agroindustrial.’

No inicio de suas atividades a cooperativa dispunha apenas de um
armazém e de um caminhdo. Na primeira década do século XXI, produzir
alimentos com exceléncia e satisfazer o consumidor passam a ser objetivos
principais da C.Vale Cooperativa Agroindustrial, conforme o discurso do seu
presidente Alfredo Lang (C.VALE, 2004).

Fundada em 1963, as conquistas desta cooperativa n&do foram
imediatas. A Campal s6 iniciou a armazenagem e a comercializacdo de cereais
em 1969, até este ano a cooperativa havia fornecido apenas vacinas contra a
peste suina e trabalhava para a ampliacdo do quadro social e a obtencao de
recursos para construir sua estrutura (COOPERVALE, 1988).

Somente depois de 1969, ano em que anunciou que construiria suas
primeiras instalacées, € que a cooperativa realmente engrenaria.

Na época, em 1969, o armazém para 63 mil sacas era um “colosso”,
que muitos consideraram grande demais. No mesmo ano, a
cooperativa comecgou a receber trigo, utilizando o armazém de um
moinho alugado. No ano seguinte, o0 armazém da cooperativa ficou
pronto e ja de inicio mostrou-se insuficiente para guardar toda a
producdo. Esses fatos marcaram o inicio efetivo das operacdes da
Campal (C.VALE, 2004, p.07)

ApOs este inicio efetivo, a Campal apresentou, na década de 1970, um
expressivo aumento no quadro de associados, conforme se verifica na Tabela
01.

A partir de 1969, o movimento cooperativista paranaense também
ganhou maior proporcdo, quando a Associacao de Crédito e Assisténcia Rural
do Parand (ACARPA)® o Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo
(DAC) e o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), com o
apoio do Banco do Brasil, Banco Regional de Desenvolvimento Econdémico
(BRDE), Banco Nacional de Crédito Cooperativo (BNCC) e Companhia de
Financiamento da Producéo (CFP), iniciaram discussbes para implantacao de
projetos’ que orientassem a expansdo das cooperativas ao delimitar suas

® No ano de 1997 foi inaugurado o Complexo Industrial Avicola formado por matrizeiro,
incubatdrio, abatedouro, aviarios e fabrica de racdo, no municipio de Palotina - e de
amidonarias, localizadas em Assis Chateaubriand e Terra Roxa - municipios do Oeste do
Parana.

’ De inicio, C.Vale foi a marca criada para dar nome ao Complexo Industrial Avicola, ou seja,
marketing para lancar o produto (frangos C.Vale) no mercado.

8 Atual Empresa de Assisténcia Técnica e Extens&o Rural (EMATER).

® Em 1971 foram criados o Projeto Iguacu de Cooperativismo (PIC) e a Organizacdo das
Cooperativas do Estado do Parana (OCEPAR), que executaria tal projeto.
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areas de atuacao, pois alguns municipios possuiam mais de uma cooperativa
enquanto outros ndo possuiam nenhuma (OCEPAR, 2006).

TABELA 01 — NUmero de Associados (1963 a 1979)

Periodo/ Ano Associados
1963 a 1966 24
1966 a 1969 156
1969 a 1970 422

1971 726
1972 941
1973 1409
1974 1890
1975 2668
1976 3500
1977 4113
1978 4065
1979 4386

Fonte: COOPERVALE (1988, p.62).

Estes acontecimentos influenciaram para que a Campal passasse a
atuar em outros municipios. Em 1974 a Campal ja ndo atuava somente em
Palotina e alterou a sua raz&o social para Cooperativa Agricola Mista Vale do
Rio Piquiri (COOPERVALE).

Em 1981, a Coopervale incorporou a Cooperativa Agricola Mista de
Diamantino Ltda e comecgou a atuar no Mato Grosso; em 1984 incorporou a
Cooperativa Agricola Mista Regional Pindorama Ltda, que atuava em Abelardo
Luz e Faxinal dos Guedes, em Santa Catarina (COOPERVALE, 1988).%°

Na década de 1980 a Coopervale apresentava uma estrutura que a
posicionava como a maior organiza¢do cooperativista do Oeste do Parana — na
safra 1987/1988, a Coopervale recebeu e comercializou 12,7 milhdes de sacas
de graos, contra 10,1 milh6es da extinta Coopagro (Toledo), 4,9 milhdes da
Copagril (Marechal Candido Rondon), 4,5 milhdes da Cotrefal (atual Lar, de
Medianeira), 4,2 milhdes da Copacol (Cafelandia) e 3,6 milhdes da Coopavel
(Cascavel) (COOPERVALE, 1988).

Este crescimento da Coopervale (em estrutura e em numero de
associados), refletiu o movimento ocorrido na década anterior, 1970, momento
de maior quantidade de financiamentos disponibilizados pelo Sistema Nacional
de Crédito Rural (SNCR):

A modernizagdo da agricultura brasileira teve o seu periodo de maior
crescimento e intensificagdo com a estruturagéo do Sistema Nacional
de Crédito Rural (SNCR), em 1965. Na década seguinte, 0s
financiamentos fluiram com uma enorme facilidade, permitindo que

19 Atualmente, a area de atuacdo da C.Vale é: Palotina, Assis Chateaubriand, Nova Santa
Rosa, Maripa, Terra Roxa, Francisco Alves, Alto Piquiri, Brasilandia do Sul e Clevelandia
(Parana); Abelardo Luz e Faxinal dos Guedes (Santa Catarina); Nova Mutum, Diamantino,
Sorriso, Sinop, Santa Carmem, Vera e Novo Horizonte (Mato Grosso); Rio Brilhante, Fatima do
Sul, Amambai, Caarapo, Dourados, Itapord e Tacuru (Mato Grosso do Sul); Katueté, Cruce
Guarani e La Paloma (Paraguai).

V Encontro de Pesquisadores Latino-americanos de Gperativismo 9
V Encuentro de Investigadores Latinoamericanos de @perativismo
06-08 Agosto 2008 — Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, Bilas



0s produtores e agroindustrias pudessem se capitalizar e se integrar.
No entanto, ja a partir dos anos 70 esse sistema apresentava Sérios
problemas de operacionalizac&o. [...]

Na década de 80, o crédito oficial geral consubstanciado no SNCR
reduziu-se a um patamar cinco vezes inferior ao que havia se
consolidado no periodo anterior (BELIK; PAULILO, 2001, p.95-96)

Até a década de 1980 a Coopervale havia aproveitado a fase de
incentivos (crédito facil e barato) para a ampliacdo de sua estrutura, porém, a
partir dai, comecaria uma fase de transicdo que reduziria a rentabilidade do
setor primario e traria novas exigéncias em virtude de modificagcbes na
economia — conforme matéria jornalistica intitulada: “Coopervale chega aos 30
anos apostando na industrializacdo” (COOPERVALE, 1999).

Depois de buscar alternativas e realizar varias tentativas a Coopervale
adotou medidas com base na elaboragdo do denominado Plano de
Modernizacdo, no qual a empresa definiu que o seu objetivo seria a
industrializacao (transformacao da soja e do milho — seus principais produtos —
em racdo para produzir frangos, e transformacdo de mandioca em amido
modificado) (COOPERVALE, 1999).

O atual presidente Alfredo Lang divide a histéria da cooperativa em
quatro fases: a 12 corresponde a criacdo da cooperativa e a organizacao
documental (1963 a 1969); a 22 fase foi de organizacdo da producdo,
ampliacdo da estrutura e da area de atuagdo, que se prolongou até a década
de 1980; a 32 fase se estendeu até 1995, foi um periodo de transicdo
(adaptagé@o as novas exigéncias da economia com relacdo aos produtores e as
empresas) como reflexo da reducédo da rentabilidade do setor primario; a 42
fase é marcada pelas medidas tomadas em 1995, com a elaborag¢éo do Plano
de Modernizacdo, etapa que Lang classifica de agregacdo de valores
(COOPERVALE, 1999).

A concretizacdo do Plano de Modernizacédo resultou na inauguracdo, no
municipio de Palotina, em outubro de 1997, do Complexo Industrial Avicola
C.Vale, que é composto por matrizeiro (producdo de ovos), incubatoério
(producdo de pintainhos), abatedouro de aves, fabrica de racdo, aviarios
convencionais e aviarios climatizados'. Para ingressar nesta atividade a
C.Vale investiu o equivalente a R$ 160 milhdes e contou com financiamento do
BNDES (C.VALE, out.2005).

[...] a C.vVale deu a largada na avicultura apoiando-se em dois
importantes pilares: o aproveitamento do milho e da soja, produzidos
em larga escala na regido Oeste, e alta tecnologia nos processos de
producdo e industrializacdo do frango com baixos custos de
producdo e qualidade diferenciada gracas a criagdo em ambiente
climatizado, entre outros fatores (C.VALE, out.2005, p.06).

1 Os aviarios climatizados possibilitam o controle de temperatura e resultam na producdo do
dobro de aves com um pequeno acréscimo na area do aviario em relacdo ao sistema
tradicional. Por exemplo: em espaco de 120 por 12 metros, é possivel acomodar 26 mil aves a
cada ciclo (42 a 47 dias). O aviario convencional comporta, no espaco de 100 por 12 metros,
apenas 12 mil aves.
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Tanto as exportacdes, iniciadas em 2001, como as vendas no mercado
interno, impulsionaram a comercializagdo de carne, que cresceu
progressivamente, conforme se verifica no Gréfico 01. Em 2006, dos
93.150.615 quilogramas industrializados, 55,74% se destinaram a exportacao.
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GRAFICO 01 - Crescimento da industrializacdo e comercializacdo de carne de

frango da C.Vale (em Kg) — 1997 a 2006.
Fonte: C.Vale — Relatério (2006, p.09)

Em 2005 a C.Vale realizou alguns investimentos na planta
industrial: ampliou a capacidade produtiva de 150 mil aves/ dia, para 300 mil
aves/ dia; construiu uma industria desativadora de enzima de soja'?’ com
capacidade inicial para processar 500 toneladas de grao por dia e uma fabrica
de racOes (farelada e granulada) com capacidade para produzir 80 toneladas
por hora; ainda em 2005 entrou em operacdo uma “nova induastria avicola”,
conforme a matéria de jornal:

Com tecnologia suica, holandesa, alema e norte-americana, a nova
unidade produzira cortes cozidos, fritos e assados utilizando partes
nobres de frango. A producgéo sera totalmente destinada ao mercado
externo. A indastria tem 11,5 mil metros quadrados de area
construida e capacidade de producdo de 14 mil toneladas/ ano. O
valor do investimento supera R$ 60 milhdes. O presidente da C.Vale,
Alfredo Lang, comenta que a nova industria permitira a C.Vale
produzir cortes de frango de maior valor agregado. Os produtos
sairdo prontos para o consumo. Outra vantagem da nova planta

12 A desativadora de enzima de soja facilita a transformacdo do grdo em racdo — antes deste
sistema o processo era realizado por meio da extracdo do 6leo da semente e posterior unido do
oleo com o farelo — a desativadora deixa a soja pronta para ser transformada em racao, o que
possibilitara a criagdo do chamado “frango natural”, produzido totalmente com alimentagéo
vegetal.
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industrial sera a possibilidade de a cooperativa continuar exportando
na eventualidade de a gripe aviaria chegar ao Brasil ja que o
processo de producdo elimina o risco de contaminacdo pelo virus
causador da doenca (C.VALE, abr.2005, p.06).

Para manter a capacidade de industrializacdo foi necessario ampliar
também o numero de aviarios integrados. No Grafico 02 se verifica 0 acréscimo
de aviarios ao longo de 9 anos.

422

(e}
(e}
™

nimero de aviarios

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

@ convencionais O climatizados M| total ‘

GRAFICO 02 - Evolugcdo do numero de aviarios convencionais e climatizados

instalados e integrados pela C.Vale (1997 a 2006).
Fonte: C.Vale - Relatério (2006, p.06)

A quantidade de funcionarios da C.Vale, entre os anos de 1996 a 2005,
também aumentou, como se observa no Gréfico 03.
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GRAFICO 03 — Evolugdo do quadro de funcionarios da C.Vale em Palotina,

(1996-2006).
Fonte: C.Vale — Relatério (2006, p.18)
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Nota-se que a partir de 2000 o Complexo Avicola superou a capacidade
de empregos em relacdo as demais atividades ou setores da cooperativa. Em
2006 houve reducgdo do numero de funcionarios em virtude das oscilagfes do
mercado e da frustracao da safra 2005/06.

De modo geral, os resultados apresentados até aqui evidenciam uma
expanséo da atividade, junte-se a isso o faturamento industrial e total da C.Vale
dai € possivel constatar os efeitos da implantagdo do complexo industrial
avicola no desempenho financeiro da cooperativa. Como se observa na Tabela
02, apesar da reducédo do faturamento total da cooperativa em 2005 e 2006, o
faturamento industrial se manteve em elevacéao.

TABELA 02 — Faturamento industrial e faturamento total da C.Vale (em reais)

Ano Faturamento Industrial Ano Faturamento Total
1996 8.251.909 1996 211.154.503
1997 11.152.931 1997 243.839.971
1998 44.654.565 1998 273.000.149
1999 59.608.774 1999 362.079.790
2000 90.270.596 2000 394.750.951
2001 122.888.023 2001 572.558.357
2002 164.023.284 2002 844.594.432
2003 214.836.496 2003 1.167.063.930
2004 243.275.291 2004 1.280.212.885
2005 255.954.679 2005 1.130.194.097
2006 263.600.745 2006 960.562.311

Fonte: C.Vale — Relatério (2006)

No primeiro semestre de 2006, a Influenza Aviaria ndo chegou ao Brasil,
mas a crise sim, fazendo com que as industrias avicolas promovessem ajustes,
como a reducdo da producdo em 20%, eliminacdo de horas-extras dos
funcionarios etc (LONDRES, 2006).

Apenas no més de janeiro de 2006, a industria avicola do Parang,
responsavel por cerca de 22% da producao nacional de frangos, demitiu 200
funcionéarios e se fez uma previsao para demitir até 10 mil trabalhadores se a
crise se aprofundasse, de acordo com dados apresentados pelo Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-Econdmicos (Dieese-PR), durante
seminario realizado em Curitiba para avaliar os impactos da “gripe do frango”
na economia paranaense (SAIKI, 2006).

[...] no ano de 2006, as vendas paranaenses e brasileiras do produto vém
refletindo mais fortemente a retracdo da demanda internacional derivada das
precaucdes dos consumidores diante do avanco da gripe aviaria. Com o efeito,
os produtores nacionais decidiram desovar o excedente no mercado interno e,
por instrucdo da Associacdo Brasileira de Exportadores de Frango (Abef),
diminuir a producdo em aproximadamente 25% (MARTINS; WEBER; PASTRO,
2006, p.25).

Conforme o Dieese, ha um risco de maiores perdas para dez municipios
paranaenses: Toledo, Cafelandia, Rolandia, Dois Vizinhos, Francisco Beltrao,
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Matelandia, Cascavel, Lapa, Londrina e Palotina — municipios onde a industria
avicola emprega mais de mil pessoas e onde tal setor representa 40% a 60%
do Produto Interno Bruto (PIB) municipal (SAIKI, 2006). Dos 10 municipios
mencionados, 5 se localizam na regido Oeste Paranaense.

O declinio do faturamento total da C.Vale em 2005 e 2006 (Tabela 02)
tem como provavel razdo a conjuntura desfavoravel para as exportacdes de
frango. Os fatores explicativos da crise dos negdcios articulados a éarea rural
possuem raizes estruturais, atmosféricas e conjunturais (nas raizes
conjunturais aparecem os efeitos dos juros altos e cambio valorizado em meio
a um cenario de recuo dos precos mundiais das commodities, sobretudo soja
(LOURENCO, 2006).

4. Consideragdes finais

A existéncia de cooperativas agricolas no Oeste Paranaense, hoje
denominadas cooperativas agroindustriais (Copacol, Coopavel, Lar, C.Vale e
Copagril) € resultante do processo de modernizag¢édo da agricultura brasileira.

A evolucdo e reestruturacdo empresarial dessas cooperativas €
consequéncia de um conjunto (forma organizacional, tecnologia, politica
agricola setorial, caracteristicas locais) que evidencia uma atividade agricola
relativamente homogénea e de alta produtividade na referida regiao.

Neste sentido, os abatedouros de frangos implantados pelas
cooperativas, representam, principalmente, estratégias empresariais para
incrementar a competitividade, industrializar matérias-primas para adicionar
valor aos produtos e permitir a coexisténcia das cooperativas com outras
empresas do mesmo setor. Competir com grandes empresas, tal como a
Sadia, seria pura pretensao, entretanto, as cooperativas coexistem no Oeste
Paranaense e além de concorrer entre si, firmam parcerias. Por exemplo, um
contrato entre a Copacol e a Copagril, assinado em outubro de 2005, cujo
objetivo foi otimizar a estrutura que o abatedouro de aves da Copagril possui,
estabelecendo que a Copagril abateria aves para a Copacol até junho de 2006
(COPAGRIL, 2005).

Os dados da comercializagéo e do faturamento industrial da C.Vale sao
exemplos que demonstram a expansdo da avicultura de corte no Oeste
Paranaense, ou seja, um aumento de producdo que segue uma demanda
mundial nos ultimos anos. Sabe-se que a industria de carnes de frango € um
segmento vulneravel as oscilacdes do mercado externo, por isso, esta diante
de provaveis e subitas mudancas de perspectiva, 0 que pode comprometer a
viabilidade econb6mica dos produtores de frango. Conforme pesquisa de
campo, o principal objetivo do produtor, ao construir aviario, foi justamente
buscar melhoria da condicdo economica por meio da diversificagao produtiva.

De acordo com a estrutura fundiaria do Oeste do Parana, a maioria dos
estabelecimentos possui até 50 hectares, o0 que € uma caracteristica que se
adapta a avicultura, pois um pequeno proprietario de terra pode ser um grande
produtor de frangos, desde que possua condi¢cdes para investir ou tenha
capacidade de endividamento.

Portanto, a industrializacdo das cooperativas, a expansao da avicultura
no Oeste Paranaense, suscita pros e contras. Do ponto de vista da economia
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dos municipios envolvidos, gerou empregos, dinamizou a gera¢do de Impostos
sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os (ICMS), contudo, sdo resultados
para avaliacdo em estudos posteriores, assim como os efeitos da avicultura em
termos de qualidade de vida dos produtores integrados.
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