ENCONTRO DE PESQUISADORES
LATINO-AMERICANOS

DE COOPERATIVISMO

V ENCUENTRO DE INVESTIGADORES LATINOAMERICANOS DE COOPERATIVISMO

MOVIMIENTO COOPERATIVO, TRANSNACIONALIZACION E IDENTIDAD COOPERATIVA EN AMERICA LATINA

COMITE DE PESQUISA DA ALIANCA COOPERATIVA INTERNACIONAL

009 - NOVOS MOVIMENTOS SOCIAIS E ECONOMIA
SOLIDé\RIA: UMA BREVE CARTOGRAFIADA
AUTOGESTAO COMO PROCESSO DE SUBJETIVACAO

Gestéo econdmica e social de cooperativas

Ana Beatriz Melo
Melo.anabeatriz@hotmail.com
Mestre em psicologia pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais

Resumo

O movimento de economia solidaria surgiu no Brasil no inicio da década de 90,
a partir da reorganizacdo de uma série de acbes sociais ja existentes no
cenario nacional desde os anos 70, tais quais praticas de “educacéo popular”,
propostas de recuperacdo de empresas com base em parametros
autogestionarios, iniciativas de cooperativismo, entre outras.

Atualmente, fazem parte desse movimento diversas experiéncias de producao,
consumo, crédito e comercializacdo, que se norteiam pelos seguintes
principios: desenvolvimento sustentavel, cooperacdo, democracia participativa,
igualitarismo e autogestdo. A partir do presente artigo,, pretende--se
desenvolver alguns pontos de analise relativos as contradicbes e aos
paradoxos intrinsecos a tais grupos autogestionarios, tendo-se em vista uma
concepcao “singular’ da autogestdo como processo de subjetivacao.
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Abstract

The movement of solidary economy appeared in Brazil at the beginning of the
decade of 1990, from the reorganization of a series of existing social actions
already in the national scene since the seventies, such as “popular education”
initiatives, proposals of recovery of companies from self-management
parameters, initiatives of cooperativism, among others.
Currently, experiences of production, consumption, credit and
commercialization are diverse part of this movement, guided by the following
principles: sustainable development, cooperation, participatory democracy and
self-management. From the present article, it is intended to develop some
points of analysis related to the contradictions and to the implicit paradoxes in
such self-management’s activities, having in sight a “singular” conception of
self-management as a process of subjectivity.
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1. Da globalizagdo a reestruturacdo produtiva: 0s novo S rumos do
trabalho na atualidade.

Ao longo das ultimas trés décadas, o desenvolvimento de novas
tecnologias, especificamente no que resguarda aos campos da eletrénica e da
informacéo, em conjunto com a proeminente globalizacdo dos mercados e com
a indiscriminada desregulamentacdo das concorréncias em escala mundial
contribuiu para a constituicdo de um complexo e instavel cenario internacional
em meio ao qual se desencadearam profundas transformagdes no tocante aos
processos de organizacao do trabalho e da producé&o em geral.

Nesse contexto, a liberalizacdo do comércio e o livre fluxo de capitais —
em especial, do capital financeiro — favorecem a organiza¢cdo de novos grupos
transnacionais orientados pelas facilidades de um “mercado sem fronteiras”
Sob a égide das politicas neoliberais, tais grupos vém se articulando em
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cadeias produtivas globais segundo as quais se originam zonas de
“proximidade” que vao da rivalidade sem precedentes a “colaboracéo” em torno
de interesses comuns.

Para Dupas (1999), as bases dessas cadeias produtivas caracterizam-
se pela prevaléncia tanto de atividades informais de trabalho, quanto pelas
demais formas de flexibilizacdo do emprego. Nesse nivel, 0os grandes grupos
transnacionais se propdem a deslocar suas atividades em direcdo aos mais
“rentaveis” territorios, sem se preocupar com o fato de que tal opcédo possa
simbolizar uma intensificacdo dos processos locais de exclusdo e pobreza.

Dentre esses territérios, destacam-se paises em desenvolvimento como
China, Vietna e Tailandia em que ha o predominio de uma grande reserva de
mao-de-obra barata e pouco qualificada. Sob tais condi¢bes, multiplicam-se as
redes de terceirizacdo e subcontratacdo, através das quais as empresas
transnacionais se beneficiam das conveniéncias da precarizacao do trabalho -
falta de fiscalizacdo e regulamentacdo, baixos custos, entre outras — sem que
haja um envolvimento “explicito” dessas atividades ditas “alternativas” com
suas marcas institucionais.

Todavia, na medida em que se deslocam para o extremo superior das
cadeias produtivas, as corporacOes lideres de mercado e seus fornecedores
globais passam a se orientar por processos de concentracao e polarizacéo de
capital como, por exemplo, as fusdes, as aquisi¢cées e os acordos tecnoldgicos,
constituindo-se assim, em verdadeiros oligopdlios mundiais.

Nesse nivel, observa-se uma maior incidéncia de atividades formais e
de alta qualificacdo, compreendendo extensos beneficios. Contudo, mesmo
entre as atividades de alta especializacdo, existem evidéncias que apontam
para uma maior flexibilizacdo e reducé&o progressiva dos postos diretos de
trabalho. Para Dupaz, esse fenbmeno se fez presente dentro das grandes
empresas transnacionais de origem européia e norte-americana, onde muitos
funcionarios com alta qualificacdo tém sido dispensados e posteriormente
“recontratados” como consultores autbnomos.

Assim, uma das principais caracteristicas da mundializacdo do capital
reside em seu potencial de exclusdo, o qual adquire contornos dramaticos
guando se evocam questfes ligadas as realidades de trabalho. Ao mesmo
tempo em que os trabalhadores dos paises industrializados comecam a sofrer
com os efeitos da flexibilizagdo e do rebaixamento de seus salarios, a classe
operaria das regibes periféricas compde crescentes “bolsdes de pobreza”
fomentados pelas inOmeras mazelas soécio-econdmicas intrinsecas ao
crescimento vertiginoso de formas “marginais” de emprego. Guardadas as
devidas especificidades regionais, 0 que se verifica, quando se propde a
analisar as condi¢cdes atuais de trabalho, é o crescimento global de formas
estruturais de subemprego e desemprego.

Foi a partir desse contexto de exploracdo maxima dos recursos
econdmicos, humanos e naturais que se deu a introdugcao, no interior das
grandes corporacdes, de novas tecnologias poupadoras de mao-de-obra —
sistemas de automatizacdo — e, sobretudo, de estratégias “flexiveis” de gestao
e producéao voltadas prioritariamente para a reducdo maxima de custos.

Tais estratégias ganharam forca a partir dos anos 70, consolidando-se
efetivamente em meio empresarial ao longo das décadas de 80 e 90. No caso
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dos paises desenvolvidos, para além da globalizacdo econémica, fatores como
a crise do petréleo, a estagnacdo das formas de regulacdo proclamadas pelo
“fordismo” e a decadéncia do modelo de Estado de bem-estar social (Wwilfare
State) tiveram grande influéncia para a adocdo dos sistemas “flexiveis” de
producao e trabalho.

Ja no caso do Brasil, a reestruturacédo produtiva ganhou espaco a partir
da década de 90 (cerca de 20 anos de defasagem em reacdo a Europa e aos
Estados Unidos), se consolidando como resultante de politicas
macroecondmicas que priorizavam uma insergéo “passiva’ e “incondicional” do
pais em relacdo ao mercado internacional. No que se refere as particularidades
caracteristicas do cenario brasileiro, Mattoso e Pochman(1998) esclarecem:

Na auséncia de um projeto estratégico nacional, de politicas setoriais, de
negocia¢gBes demaocraticas e frente a uma abertura comercial e financeira
indiscriminada, com limites ao crescimento, elevados juros e
sobrevalorizacdo da moeda nacional, as principais empresas reagiram
abandonando linhas de produtos, racionalizando a producdo e importando
maquinas e insumos. Colocadas em posicdo desvantajosa diante dos
competidores internacionais, muitas das empresas privilegiaram um
reordenamento produtivo e do processo de trabalho unilateral
acentuadamente heterogéneo, com poucas sinergias externas, fundado
tanto em estratégias de curto prazo com constante pressado para reducéo
dos custos de trabalho, quanto em competitividade via precos. Ao invés de
uma dindmica econdmica integrada e diversificada, assiste-se a um
movimento passivo de especializa¢do industrial, com reducéo e fechamento
de linhas de produgdo para trdas de cadeia produtiva. (MATTOSO;
POCHMAN, 1998, p. 215).

Apesar das grandes diferencas apresentadas por contextos especificos, &
possivel, com base em uma proposta analitica, delinear algumas
caracteristicas gerais dos emergentes processos de “flexibilizacado” do trabalho.

A partir da aplicacdo desses novos sistemas, o niumero de empregados
necessarios a producdo foi drasticamente reduzido — politicas de “lean
production”, isto €, “sem gorduras de pessoal’ — ao passo que as exigéncias
por alta qualificacéo se intensificaram. Os programas de reducdo de custos e o
aumento do fluxo de trabalho articulados a flexibilizagdo se constituiram em
fatores fundamentais para que ela fosse concebida, do ponto de vista das
grandes empresas, como um dispositivo potencialmente rentavel e eficaz,
segundo o qual seria possivel suportar as constantes flutuacées apresentadas

por um mercado globalizado com base na auto-regulamentacao.

Ja do ponto de vista dos trabalhadores, convém ressaltar que, para ter
espaco na “era da flexibilizacdo”, sdo exigidas competéncias ndo apenas de
ambito técnico, mas também de dominio social, subjetivo e cultural. Sob tal
l6gica, o trabalhador, além de ter que adaptar permanentemente suas
qualificacbes as novas tendéncias de mercado, deve desenvolver multiplas
aptidoes ( potencial de interacdo com o0s colegas, flexibilidade para o
enfrentamento de novas situacfes, poder de decisdo, entre outras) para
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conviver de forma “produtiva” em equipes multifuncionais. Cabe lembrar que
tais equipes se formam em ambientes de intensa pressao e competitividade,
em meio aos quais predominam as angustias, incertezas e instabilidades
tipicas de um regime “meritocratico” de trabalho. A esse respito, Castel (1995)
esclarece:

A flexibilidade nédo se reduz a necessidade de se ajustar mecanicamente a
uma tarefa pontual Mas exige que o operador esteja imediatamente
disponivel para adaptar-se as flutuacbes da demanda. Gestdo em fluxo
tenso, producdo sob encomenda, resposta imediata aos acasos dos
mercados tornaram-se 0s imperativos categéricos do funcionamento das
empresas competitivas. Para assumi-los, a empresa pode recorrer a
subcontratacdo (flexibilidade externa) ou treinar seu pessoal para a
flexibilidade e para a polivaléncia a fim de lhe permitir entrentar toda a gama
de novas situacdes (flexibilidade interna). (CASTEL, 1995, p. 515).

Nestas condi¢Bes, os beneficios sociais e as convengdes coletivas —
marcos de uma fase industrial caracterizada pela estruturacdo de uma relacéo
salarial estavel — cedem espacgo para contratos provisérios e parciais de
natureza individual, a partir dos quais o trabalhador “aluga” suas competéncias
para atender a necessidades pontuais.

Assim, em nome da maxima produtividade, as empresas deixam de lado
sua condigdo como “espaco de integragcédo do trabalho”, segundo o qual eram
assegurados aos funcionarios os beneficios do pleno emprego, para se
tornarem polos de exclusdo, onde a maioria dos trabalhadores, em especial
jovens e idosos, é “invalidada” em nome de exigéncias que, a primeira vista, se
direcionam no sentido da alta qualificacdo e da formac&o permanente. Neste
sentido, os jovens vém se defrontando com consideraveis dificuldades para
ingressar no mercado de trabalho visto que, aos olhos da empresa, néo tem o
nivel desejado de qualificacéo — nivel este que, geralmente, inclui fatores como
“experiéncia profissional” — ao passo que o0s mais velhos ndo conseguem
sustentar seus empregos na medida em que sd8o considerados
“despreparados” para se adequar as recorrentes inovac¢des de uma sociedade
em transformacao.

Contudo, cabe ressaltar que a problematica da alta qualificacdo e da
formacdo permanente vem recobrir uma realidade significativamente ampla e
complexa, em que prevalecem altos indices de subemprego e desemprego em
carater estrutura. No que se refere aos impactos desse processo, Antunes
(2006) adverte:

O mais brutal resultado dessas transformacdes € a expansdo, sem
precedentes na era moderna, do desemprego estrutural que atinge o mundo
em escala global Pode-se dizer, de maneira sintética, que ha uma
processualidade contraditéria que, de um lado reduz o proletariado industrial
e fabril; de outro, aumenta o subproletariado, o trabalho precario e o
assalariamento no setor de servicos Incorpora o trabalho feminino e exclui
0S mais jovens e 0s mais velhos. H4, portanto, um processo de maior
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heterogenizacgéo, fragmentacdo e complexificacdo da classe trabalhadora.
(ANTUNES, 2006, p. 49).

Como base nessa perspectiva, as formas contemporaneas de
desemprego e precarizagdo do emprego, mais do que representar
manifestacbes atipicas e particulares relacionadas ao trabalho, despontam
como fenGmenos centrais e regulares, amplamente inseridos nas dinamicas
difundidas pela atual modernizacdo. Em outros termos, pode-se dizer que tanto
0 subemprego quanto o desemprego se constituem em consequéncias diretas
das novas estruturacbes produtivas suscitadas em meio as exigéncias
tecnolégicas, politicas, econbmicas e sociais dos sistemas capitalistas
avancados. .

A partir desse complexo processo, multiplicam-se os “trabalhadores
sem trabalho”, pessoas das mais diversas idades e origens, denominadas por
Castel de “supranumerarios”, visto que vagam continuamente de ocupacdo em
ocupacdo, sem nenhum tipo de perspectiva em relacdo a conquista de
posicoes que Ihes garantam algum status no sentido da utilidade social e do
reconhecimento publico. A precariedade desse “modo de estar no mundo”
impde estratégias de sobrevivéncia fundadas exclusivamente no presente, a
partir das quais “vive-se apenas o dia-a-dia”. No que tange especificamente a
esse fendmeno, Castell ressalta:

Trabalhadores que estdo envelhecendo (mais que frequentemente tém
cinquienta anos ou menos) e que ndo tem mais lugar no processo produtivo,
mas que também ndo o tem alhures; jovens a procura de um primeiro
emprego e que vagem de estagio em estagio e de um pequeno servico a
um outro; desempregados de ha muito tempo que passam, até a exaustao e
sem grande sucesso, por requalificagdes ou motivacdes; tudo se passa
como se nosso tipo de sociedade redescobrisse, com surpresa, a presenca
em seus seios de um perfil de populacdo que se acreditava desaparecido,
“inGteis para 0 mundo” que nele estdo sem verdadeiramente lhe pertencer.
Ocupam uma posigdo de supranumerarios flutuando numa espécie de “no
man’s land” social, ndo integrados e sem dulvida ndo integraveis, pelo
menos no sentido de que Durkhein fala da integracdo como o pertencimento
a uma sociedade que forma um todo de elementos interdependentes.
(CASTEL, 1995, p.529).

Com base nessa contextualizacdo, observa-se que, tanto em relacéo a
populacdo economicamente ativa (PEA), quanto no que concerne a boa parte
dos que se encontram em situacdo de inatividade forcada, o trabalho vém
perdendo centralidade, fragilizando-se, sobretudo sob o aspecto de paradigma
integrador das mais diversas dimensdes da vida social. Nesse sentido,
multiplicam-se estudos que visam analisar a complexidade do istema de
correlagbes — o qual ndo pode ser compreendido de forma mecéanica e
determinista — entre a degradacdo atual do status relativo ao trabalho e o
esgotamento dos mais diversos suportes relacionais que atravessam a vida do
“sujeito moderno” (familia, amigos, colegas, entre outros).
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Nesse ponto, cabe chamar a atencdo para a importadncia das
experiéncias coletivas (participagdo em grupos, cooperativas, associacoes,
partidos, sindicatos, dentre outros) para a formacéo de novas identidades e
sociabilidades. Tais experiéncias, guardadas suas singularidades, podem
propiciar a recomposicdo de vinculos sociais com base no resgate das
solidariedades tradicionais ( relagdes de reciprocidade entre os participantes de
uma organizacao, trocas de informacao e busca compartilhada de alternativas
gue possam auxiliar na resolucéo de problemas comuns, entre outros).

Sob tais condicdes, a degradacdo do capital relacional — caracteristica
preponderante de uma sociedade essencialmente individualista, em que se
multiplicam processos de exclusdo e segregacao relacionados ao isolamento
social, a desfiliacdo, a desqualificacédo politica e civica, entre outros — cede
espaco para a constituicAio de projetos coletivos, muitas das vezes,
restituidores de sentido. Nesses termos, mais do que “sobreviver a luta do dia-
a-dia” torna-se possivel “criar expectativas e elaborar planos em relacdo ao
futuro”.

Apos essas breves consideracdes, convém colocar em foco algumas
guestdes, as quais devem ser compreendidas como dispositivos reflexivos de
ambito introdutério. Sao elas: Na atualidade, é possivel pensar em novas
formas de trabalho que levem em consideracdo a composicdo de
sociabilidades com base em projetos de integracéo (e ndo de exclusao) ? Em
gue medida as experiéncias relativas ao movimento social conhecido como
economia solidaria se encaixariam nesse perfil? Por fim, sob quais condi¢cdes
essas experiéncias se transfigurariam em novos sistemas de precarizacao do
trabalho, intensificando e legitimando os atuais processos de vulnerabilidade e
segregacao?

Para que esses questionamentos possam ser desenvolvidos com maior
propriedade, se faz necessaria uma introducdo de novas consideracfes que
contemplem desde a histéria e a organizagdo do movimento de economia
solidaria no Brasil até as contradicbes e problematicas que o atravessam na
atualidade.

2. Historia e organizagcao da economia solidaria no Brasil

A economia solidaria no Brasil, segundo Gaiger (2004), desdobrou-se
em um complexo movimento social caracterizado pela criagao e sistematizacéo
de iniciativas coletivas de producdo, comercializacdo, crédito, prestacdo de
servicos e consumo, norteadas por principios como a autogestdo, a
democracia participativa, a cooperacdo, o igualitarismo e o desenvolvimento
sustentavel.

Tais iniciativas, também denominadas empreendimentos econdémicos
solidarios (EES), abrangem as mais diversas modalidades de organizacédo do
trabalho (experiéncias de agricultura familiar, empresas “recuperadas” por meio
da autogestao, associa¢cdes, cooperativas, clubes de troca,, entre outras).

Esses EES, via de regra, compreendem projetos de confeccdo de
roupas, artesanato, coleta e reciclagem de lixo, producdo de alimentos,
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servicos gerais, entre outras atividades, que podem, eventualmente, receber
apoio de organizacdes da sociedade civil (ONGs, igrejas, sindicatos) e do
Estado, através da elaboracdo e implementacdo de politicas publicas em
ambito municipal, estadual e federal.

De acordo com a primeira edicdo do “Atlas da Economia Solidaria no
Brasil” (2006) organizada pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES), orgéo vinculado ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), em
conjunto com o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), mais de um
milhdo e duzentas e cinglenta mil pessoas estdo atualmente envolvidas de
forma direta em cerca de 15.000 empreendimentos econdmicos solidarios
(EES) por todo o pais. Dentre os participantes desse movimento, articulam-se
diversos grupos sociais — muitos destes, historicamente excluidos e
descriminados — abrangendo moradores de rua, idosos, mulheres, ex-
operarios, portadores de sofrimento mental, entre outros, 0s quais trazem
consigo modos inovadores de lidar e romper com categorias profundamente
cristalizadas como a economia, o trabalho, o desenvolvimento e a
sustentabilidade.

De acordo com Singer (1989), o renascimento da economia solidaria no
Brasil norteou-se pela organizacdo e desenvolvimento singulares de
movimentos e acfes sociais ja atuantes no cenario nacional, como iniciativas
de educacdo popular, propostas de empresas autogeridas, projetos
desenvolvidos pela igreja Catdlica (especialmente em seus setores
progressistas, associados a ‘“igreja popular’) junto a comunidades locais,
empreendimentos ligados ao cooperativismo popular, entre outros.

No que tange a educacéao popular, cabe salientar que, desde o inicio dos
anos 70, multiplicaram-se pelo Brasil — particularmente nas regibes Nordeste,
Norte e Centro-Oeste — experiéncias educacionais de base democratica,
apoiadas em estratégias, praticas e saberes difundidos pela “pedagogia
revoluciondria” de Paulo Freire. A partir dessas iniciativas, as concepgdes de
autonomia, conscientizacdo e libertacdo ganhavam centralidade.

Tais perspectivas desenvolveram multiplas interlocu¢cdes com diversas
“acbes comunitarias” daquele periodo — podem-se tomar como exemplo as
Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) — e, até os dias atuais, continuam
interferindo incisivamente na composicdo dos idearios e das realizacdes de
muitos outros movimentos, como € o0 caso da economia solidaria e do
movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST).

Também na década de 70, comegcavam a tomar consisténcia as
primeiras iniciativas articuladas ao movimento cooperativo popular. De acordo
com Pinho (2004), esse movimento afirmou-se a partir da articulacdo de
principios como “a democracia na producao e distribuicdo, a desalienacdo do
trabalhador e a luta direta dos movimentos sociais pela geragédo de trabalho e
renda, contra a pobreza e a exclusao social” (PINHO, 2004, p. 246). De acordo
com Gaiger (2001):

Um fato a destacar é a renovacao do cooperativismo em varios
setores econdmicos. Contrapondo-se ao conservadorismo politico e
ao perfil empresarial do cooperativismo tradicional, novas
cooperativas de trabalhadores tém surgido nos segmentos de
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consumo, producdo, comercializacdo e servi¢os. Tais iniciativas vém
gerando estruturas independentes do sistema cooperativista oficial,
com isso tensionando as posicbes de poder nele dominantes.
Engajados nesse movimento, encontram-se setores importantes do
sindicalismo, visando a formular proposicdes, estimular a criacdo de
cooperativas auténticas e lutar pela conquista ou a correcdo de rota
das cooperativas desvirtuadas ou criadas de modo fraudulento
(GAIGER, 2001, p. 109).

No que resguarda as iniciativas “fraudulentas” — sempre intensamente
criticadas pelo cooperativismo popular, desde suas origens —, convém chamar
a atencdo para as chamadas “coopergatos”, cooperativas de fachada
desenvolvidas a partir de precedentes abertos na legislagédo cooperativista de
1971, com os objetivos de burlar as leis trabalhistas e camuflar relacdes
empregaticias, em nome de uma politica permanente de reducdo de custos e
maximizacdo de lucros. Torna-se cada vez mais freqiente o fato de que
grandes empresas atuantes nas mais diferentes areas (vestuério, telefonia,
alimentacdo, entre outras) organizem “pequenas cooperativas artificiais”,
compostas por seus ex-funcionarios, os quais, apds demissdo sumaria, nao
encontram alternativa sendo firmar “contratos de terceirizacdo”, abrindo méo de
todos os seus direitos legais (assisténcia médica, férias, previdéncia social,
entre outros).

Além disso, observa-se que um numero cada vez maior de
empreendimentos vem se apropriando da nomenclatura juridica de “sociedade
cooperativa” para obter favorecimentos legais (isencdo de impostos e
incentivos cooperativos). Funcionam, na realidade, como empresas
convencionais, distanciando-se por completo dos principios cooperativistas,
com atividades que se norteiam exclusivamente pela centralidade do capital,
ndo do trabalho, monopolizacdo de cargos diretivos e adocdo sistematica de
esquemas de assalariamento.

Em ambos os casos, verificam-se distor¢des do cooperativismo, que se
desdobram em formas efetivas de precarizacéo e exploracao do trabalho.

Para além dessa problematica, convém ressaltar a inestimavel
importancia do “auténtico” cooperativismo popular para a reorganizacdo da
economia solidaria no Brasil. Muitos daqueles que fizeram parte da vertente
cooperativista autogestionaria desempenharam papel fundamental na
composicdo dos processos de reestruturagcdo e expansao do movimento
solidario, mantendo-se efetivamente participativos até os dias de hoje.

Tal fato contribuiu para que diversos estudiosos e militantes
concebessem a economia solidaria como uma transfiguracdo do
cooperativismo popular. Todavia, cabe registrar que as discussdes e acdes
ligadas ao movimento solidario, bem como suas formas associativas, ndo se
restringem aos modelos cooperativos, embora as cooperativas se desdobrem
em empreendimentos historicamente embleméticos dentre as diversas
organizagdes solidarias.

Concomitantemente ao desenvolvimento dessas experiéncias,
organizavam-se, pelas periferias urbanas e zonas rurais brasileiras, inUmeros
projetos locais inspirados nas dinamicas e perspectivas das CEBs, que, desde
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os “anos de chumbo” do governo militar, promoviam ac¢des difusas com base
na defesa dos direitos coletivos, constituindo e intensificando novas formas de
participacéo das classes populares na vida cotidiana de suas comunidades.

Com o advento dos anos 90, houve uma intensificacdo e revitalizacao
das experiéncias anteriormente citadas — processo denominado por Gaiger
(2002) de “surto” —, concomitantemente a emergéncia de um cenario nacional
deteriorado por graves problemas de ordem estrutural e conjuntural. Os
quadros politicos, econdmicos e sociais apontavam para a difusdo de sistemas
de estagnacdo social, desemprego em massa e recessdo econdmica
agravados, primordialmente, pela crise do trabalho assalariado, abertura do
mercado interno as importacdes e manutencdo de uma politica de altas taxas
de juros. Foi justamente a partir dessa composicado heterogénea de fatores e
tendéncias que se deu o renascimento, no Brasil, do movimento social
conhecido como economia solidaria ou sécio-economia solidaria.

Por tras desse surto esta a crise estrutural do mercado de trabalho,
com o0s agravantes da politica nacional recessiva, que impds
processos de fragmentacdo e exclusdo social nas Ultimas duas
décadas, de viruléncia insuspeita e efeitos dramaticos: enormes
contingentes alijados do mercado de trabalho e abandonados pelas
politicas sociais em recuo, viram-se compelidos a criar suas proprias
oportunidades de trabalho e sobrevivéncia (GAIGER, 2004, p. 108).

Mais do que um ressurgimento, dado que a economia solidaria ja havia
se desenvolvido em outros paises, como é o caso de Espanha, Franca, Italia,
Canada e Argentina, tratava-se, segundo Singer, de um processo de
reinvencdo de um fenbmeno social a partir das particularidades e
diferenciacdes tipicas do contexto brasileiro.

3. Repensando a questao da sustentabilidade

Segundo Santos (2003), embora a economia solidaria abarque as mais
diversas modalidades de empreendimentos, sua unidade organizativa
“classica” localiza-se nas cooperativas de producdo. Estas possuem algumas
caracteristicas gerais, as quais podem ser sintetizadas da seguinte forma:

O capital da empresa solidaria é possuido pelos que nela trabalham e
apenas por eles. Trabalho e capital estdo fundidos porque todos que
nela trabalham sao proprietarios da empresa e nao ha proprietarios
que ndo trabalhem na empresa. E a propriedade da empresa €
dividida por igual entre todos os trabalhadores para que todos tenham
0 mesmo poder de decisdo sobre ela. Empresas solidarias sdo, em
geral, administradas por sécios eleitos para a funcéo e que se pautam
pelas diretrizes aprovadas por assembléias gerais ou, quando a
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empresa é grande demais, em conselhos de delegados eleitos por
todos os trabalhadores. (SINGER; SOUZA, 2002, p. 84).

Vale observar que tais cooperativas se desdobram em territorios
multifuncionais caracterizados por inumeras contradicbes, em que Ss&o
integrados aspectos relativos a entidades sociais, bem como dimensdes
tangiveis a empreendimentos econdmicos.

As ambivaléncias implicitas nesses empreendimentos surgem como
terminais de um quadro muito mais abrangente e complexo, em que sao
confrontadas inspiracdes anticapitalistas de um movimento social incipiente e
convic¢des mercantilistas de um mercado ha séculos consolidado.

Devido a veneracdo dos valores da economia solidaria no
cooperativismo, parte importante do mesmo procura pratica-los,
aproximando-se em menor ou maior grau do perfil da empresa
solidaria. Muitas cooperativas provavelmente passaram por periodos
em que eram empresas solidarias e outros em que se assemelhavam
mais a empresas capitalistas. Estas oscilagbes devem-se a insercao
econdmica e social de cada cooperativa — muitas surgem a partir de
lutas operarias e camponesas — e ao “espirito da época” que
impregna os cooperados ora de valores solidarios e democraticos, ora
de individualismo e culto a competicdo (SANTOS, 2002, p. 86).

Observa-se, portanto, a composicdo de um ambiguo sistema de
conexdes entre a luta por sobrevivéncia em uma economia norteada pela
competicdo sem precedentes e pela producgéo do capital pelo capital e a busca
pela constituicdo de uma nova cultura de trabalho irradiadora de sociabilidades
singulares e autbnomas.

A contradicdo reside em que a hegemonia de mercado e seus
atributos e exigéncias atingiu um nivel tal de naturalizagdo social que,
embora o quotidiano seja impensavel sem ele, ndo se lhe deve, por
isso  mesmo, qualquer lealdade cultural especifica. E assim
socialmente possivel viver sem duplicidade e com igual intensidade a
hegemonia do mercado e a luta contra ele (SANTOS, 1997, p. 256).

Para além das perspectivas estritamente econdmicas, procura-se
atribuir a sustentabilidade uma significacdo multidimensional, combinando
niveis variaveis de sistemas politicos, estéticos, culturais, sociais, subjetivos.
Nesses termos, a economia solidaria busca superar o lugar de uma proposta
paliativa ou de uma solucdo precaria frente ao desemprego/subemprego
estruturais.

As vicissitudes de uma “outra sustentabilidade” vém despertando
acalorados debates e discussdes entre estudiosos e pesquisadores do
movimento solidario. As polémicas intrinsecas a essa tematica podem ser

expressas atraves das seguintes questdes: até que ponto os empreendimentos
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solidarios se constituiiam tdo somente como formas de acomodacao
desencadeadas pelo desemprego cronico? Em que medida eles seriam formas
efetivamente alternativas de se trabalhar, viver e relacionar — convém destacar
qgue o principal slogan da economia solidaria é “uma outra economia acontece”
—, superando as demais formas de regulacdo socioecondémica arraigadas ao
capitalismo avancado?

A esse respeito, longe de qualquer pretensao conclusiva, vale ressaltar
que as posi¢cdes expostas nos questionamentos acima colocados — tentativas
de analisar os sentidos e significados dos empreendimentos solidarios na
sociedade contemporédnea — refletem dois pélos “radicais” didaticamente
constituidos, dentre 0s quais subsistem inimeras oscilacdes, variacdes e
derivagoes.

Todavia, ao estudar essas iniciativas, pensamos que € importante,
por duas razdes distintas, resistir a tentacdo de as aceitar ou rejeitar
com um critério simplista que equaciona exclusivamente se elas
oferecem alternativas radicais ao capitalismo. Por um lado, esse
critério simplista de (des)qualificacdo encarna uma forma de
fundamentalismo alternativo que pode fechar as portas a propostas
que, ainda que surjam dentro do capitalismo, abrem as portas a
transformacBes graduais em direcfes ndo capitalistas e criam
enclaves de solidariedade no seio do capitalismo. (...) Por outro lado,
semelhante critério estrito de avaliagdo das alternativas implica, em
Ultima analise, uma hermenéutica do ceticismo, e nao da emergéncia,
gue acaba por rejeitar todo tipo de experimentacdo social por estar
sempre contaminado pelo sistema dominante. JA& que nenhuma das
propostas viaveis representa uma alternativa sistémica ao capitalismo
(ou seja, uma alternativa de organizacdo micro e macroeconémica
integral, baseada em valores de solidariedade, igualdade e protecéo
do meio ambiente), as alternativas com que contamos tém relacdes
diretas ou indiretas com os mercados locais, nacionais e, até mesmo,
internacionais. (...) Contudo, isso n&o lhes tira relevdncia nem
potencial emancipador. (SANTOS, 2002, p. 30).

Nesse ponto, cabe observar que varios autores, dentre eles Gaiger,
Singer e Sousa, vém destacando o incremento de tendéncias de fortalecimento
das iniciativas solidarias ao longo da ultima década: ao contrario dos altos
niveis de inviabilizacdo que vigoravam no inicio dos anos 90, observa-se uma
elevacdo continua do niumero de empreendimentos que conseguem conviver
com pressodes externas e internas, solidificando-se no cenario nacional.

De um modo esquematico, podemos identificar quatro tipos de
causas propulsoras: a) as determinacfes que pesam sobre a
categoria social dos trabalhadores envolvidos, como trunfos ou
desvantagens, nisto importando uma variada gama de recursos,
sejam materiais, profissionais, identitarios ou morais, bem como suas
experiéncias prévias de organizacdo e sua capacidade de
mobilizacdo coletiva; b) a condi¢do de necessidade dos trabalhadores
de encontrarem uma nova opc¢do de trabalho e renda em moldes
associativos, 0 que aumenta as chances — como se vé nas empresas
autogestionarias — para que o empreendimento tenha ou venha
assumir um carater essencial e ndo meramente complementar em
suas estratégias econdmicas; c) o grau de adesédo aos principios do
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solidarismo, seja em funcdo de valores inspiradores, seja igualmente
com o contato com experiéncias concretas que estejam ao alcance da
acdo dos trabalhadores; d) a competéncia desenvolvida pelo
empreendimento para alavancar recursos externos, de diferentes
ordens e procedéncias, e simultaneamente  conquistar
reconhecimento e legitimidade social (GAIGER, 2004, p. 388).

Tal sustentabilidade pode ser concebida como consequéncia de novas
relacbes de trabalho baseadas na co-responsabilizacdo, na confianca mutua,
na reciprocidade, na equidade entre os trabalhadores. Isso representaria uma
vantagem comparativa em relacdo as empresas convencionais, uma vez que
desvelaria outra qualidade de trabalho, a partir da qual seria possivel combinar
a cooperacdo e a eficiéncia produtiva para outros fins, que ndo os da
maximizagéo de lucros.

Nisto reside o sentido histérico dos empreendimentos de economia
solidaria: na experiéncia decisiva do trabalho emancipado, no carater
essencial desta experiéncia. Tais empreendimentos funcionam
alternativamente como comunidades-projeto, nas quais vem ancorar-
se a reflexividade critica dos individuos, propiciando-lhes um
distanciamento do sistema, num processo de subjetivacdo auto-
referenciado, no qual ganham sentido e corpo outras identidades e
outros horizontes éticos. Neles é possivel estar aqui e em outro lugar,
alimentar a razdo utdpica ndo apenas com a critica ao sistema, mas
igualmente com a realizacdo do desejo (GAIGER, 2004, p. 395).

A difusdo dessa outra sustentabilidade s6 é possivel, segundo Mance
(2003), a partir da organizagdo de redes alternativas, que tenham como
prioridades os desenvolvimentos sustentavel e humano. Em uma rede, os
grupos de consumo, comércio, producdo e servico mantém-se em conexao
direta — evitando-se intermediarios -, através de fluxos materiais,
informacionais, valorativos, dentre outros.

A nocgédo de rede coloca énfase nas relagBes de diversidades que se
integram nos fluxos de elementos que circulam nessas relagfes, nos
lacos que potencializam a sinergia coletiva, no movimento de
autopoiese em que cada elemento concorre para a reproducao de
cada outro, na potencialidade de transformacéo de cada parte pela
sua relagdo com as demais e na transformacdo do conjunto pelos
fluxos que circulam através de toda a rede. Assim, a consisténcia de
cada membro depende de como ele se integra na rede, dos fluxos de
gue participa, de como acolhe e colabora com os demais (MANCE,
2003, p. 220)

Para tal, ndo ha ponto de partida nem de chegada. Essas atividades
constituem sistemas autopoiéticos, nos quais estabelecimentos de diferentes
naturezas se integram estrategicamente em um complexo movimento de
oscilagOes verticais/horizontais, permeadas pelos mais variados elementos de
natureza politica, econdémica, ética, cultural e social.

Entretanto, vele salientar que 0s processos estabelecidos entre as
redes, seus vinculos, formas de gestdo e organizacdo podem apresentar
sistematizacbes um tanto probleméticas. O importante, nesse ponto, é
compreender os caminhos e sentidos implicitos nas producdées em rede. Nesse
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sentido, a emergéncia de sistemas de dependéncia (e ndo de parceria), a falta
de transparéncia nas transagdes e a constituicdo de monopdlios de atuacao e
conhecimento convertem-se em graves obstaculos a busca da autonomia
popular, colocando em foco fragilidades, limitagOes e distor¢cdes relativas a tal
movimento, na busca de um de seus mais importantes principios: a autogestao.

3. Autogestao: perspectivas e trajetorias de umaco  ncepcédo “aberta”

De acordo com Bobbio, Matteucci e Pasquino, o termo autogestao
apresenta a seguinte defini¢ao:

Por Autogestdo, em sentido lato, se deve entender um sistema de
organizacdo das atividades sociais, desenvolvidas mediante a
cooperacdo de varias pessoas (atividades produtivas, servicos,
atividades administrativas), onde as decisdes relativas a geréncia sao
diretamente tomadas por quantos ai participam com base na
atribuicdo do poder decisério as coletividades definidas por cada uma
das estruturas especificas de atividade (empresa, escola, bairro, etc.)

(BOBBIO, MATTEUCCI; PASQUINO, 2004, p. 74).

A difusado efetiva da tematica acerca da autogestdao deu-se na cultura e
na literatura politicas a partir dos anos 50, quando da introduc&o na lugoslavia
de um sistema econdmico-politico-social assim denominado. Para além da
iniciativa iugoslava, vale destacar alguns outros importantes momentos
histéricos relacionados a experiéncias autogestionarias, tais quais a Comuna
de Paris, os sovietes da Revolucdo Russa, os Kibbutzim em Israel, as
cooperativas do Complexo de Mondragén na Espanha, o movimento dos
Conselhos Operarios na Poldnia, Hungria e Tchecoslovaquia, a Comuna de
Shangai e a Revolugao dos Cravos em Portugal, dentre outros.

Tais experiéncias refletem propostas parciais de composicdo de um
sistema “impreciso” — e, conseqiientemente, problematico —, que apresenta, até
os dias atuais, inimeras interpretacdes e leituras possiveis. Assim, embora
existam diversas tentativas no sentido de delinear e delimitar aos parametros
relativos a autogestdo, sua definicAo ainda permanece extremamente
ambivalente e difusa.

A partir dos anos 80, os debates acerca da autogestdo evocaram a
prevaléncia de sua dimensao econdmica. Nesses termos, as questdes centrais
para andlise referem-se as “possibilidades e dificuldades enfrentadas pelos
trabalhadores ao assumirem uma empresa inserida na logica do capital, em
momentos de crise econdmica” (MARTINS, 1996, p. 117). Com base nessa
interpretacdo, a autogestdo apresenta como caracteristicas essenciais a
superacdo da apropriacdo privada da mais-valia em concomitancia a
sustentacao da livre iniciativa em cada unidade de trabalho.

Nesse ponto, convém salientar que 0S processos autogestionarios nao
se resumem a simples disseminacdo de mecanismos participativos, como
consultas, conselhos e/ou elei¢cdes. Tém por condicdo, na verdade, a conquista
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igualitaria do poder de gestdo mediante o direito ao controle coletivo dos meios
sociais de producdo. Associam-se, nesse ponto, particularmente ao
pensamento de Proudhon, que compreendia a cisdo entre tarefas de gestédo e
producdo como a questdo fundamental que “violaria externamente a intrinseca
unidade de trabalho, reduzindo os trabalhadores a condicao salarial como seus
simples executores materiais” (BOBBIO; MATTEUCCI; PASQUINO, 2004, p.
76). Em sintese, pode-se apresentar tal significacdo da seguinte forma:

O sentido do projeto de autogestdo corresponderia, pois, a
necessidade de restituir aos trabalhadores o controle global da sua
propria atividade, considerado como caracteristica essencial do
sistema artesanal, mas no d&mbito de estruturas produtivas de dmbito
industrial, isto é, baseadas na cooperacao e na divisdo do trabalho.
Nessa perspectiva, 0 mesmo principio da autonomia dos produtores,
gue havia sido a condicdo de existéncia do sistema artesanal,
continuaria sendo fundamental, com o novo significado de
disponibilidade comum dos meios de producdo, mas de poder
individual sobre a gestdo da atividade coletiva (BOBBIO;
MATTEUCCI; PASQUINO, 2004, p. 74).

No Brasil, o ressurgimento da autogestdo como principio norteador da
economia solidaria, de acordo com Albuquerque (2003), assume, por um lado,
uma conotacdo fortemente econ6mica, relacionada a criacdo de um sistema
gerencial capaz de salvar empresas falidas, combatendo o desemprego em
massa e, por outro, uma significacdo politica, relativa a um “ideal utépico de
transformacdo e mudanca social” (ALBUQUERQUE, 2003, p. 22).

Todavia, cabe aqui apresentar uma conotagao “singular’da autogestéo,
segundo a qual esta ndo é apenas instrumento politico e/ou econémico, mas
agenciamento produtor de subjetivacbes, catalisando territérios éticos,
ecologicos, sociais, estéticos, culturais, entre outros. A fim de promover uma
melhor explicitagdo desse ponto de vista, convém colocar em foco algumas
importantes referéncias de ambito tedrico e analitico.

4. Processos de subjetivacdo, subjetividade capita  listica e autogestao:
ambivaléncias e paradoxos de um sistema em construc ao

Antes de mais nada, convém apresentar como ponto de partida das
presentes consideracdes a esquizoanalise de Gilles Deleuze e Félix Guattari, a
gual pode ser compreendida como corrente do Movimento Institucionalista,
norteada pela criacdo de campos de andlise e intervencdo no tocante aos
processos produtivos/desejantes suscitados em meio as mais diversificadas
dimensdes da realidade.

A partir dessa abordagem, ressalta-se uma perspectiva imanentista,
através da qual as mutacbes sociais, politicas, econbmicas, estéticas e
tecnologicas se mostram indissociaveis das producdes subjetivas, rompendo
qualquer relacdo polarizada entre sujeito e objeto, individuo e sociedade,
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homem e natureza. Nesse contexto, a subjetividade remete a acontecimentos,
sendo produzida concomitantemente por instancias individuais, coletivas e
institucionais.

Os diferentes registros semibticos que concorrem para O
engendramento da subjetividade ndo mantém relacdes hierarquicas
obrigatdrias, fixadas definitivamente. (...) A subjetividade, de fato, é
plural, polifénica para retomar uma expressdo de Mikhail Bakhtin. E
ela ndo conhece nenhuma instancia dominante de determinac&o que
guie as outras instdncias segundo uma causalidade univoca
(GUATTARI, 1992, p. 11).

Os processos que constituem a realidade — inclusive os que concernem
as condicbes subjetivas —, de acordo com Deleuze e Guattari (1997), podem
ser compreendidos a partir das “convergéncias e divergéncias” desveladas
entre dois planos inter-comunicantes: o plano de organizacdo e o plano de
consisténcia.

Através do plano de organizacéo, enunciam-se as formas constituidas,
as imagens sociais, as idéias feitas e os seres visiveis. Seu funcionamento
realiza-se através de wuma logica binaria, reflexiva, classificatéria e
sobrecodificadora, em que é possivel determinar as caracteristicas especificas
de cada elemento em oposi¢do ao outro. Esse plano traz a tona a face formal
da subjetividade, denominada também de produto subjetivo, que se desdobra
em um fendmeno molar ou maneira de ser, sentir, perceber e relacionar, ja
configurada e atuante no sentido de uma permanente repeticdo de si,
constituindo identidades.

O plano de consisténcia, por sua vez, define-se na superficie movente
de producdo do real, caracterizada pela circulagéo cadtica de um excedente de
fluxos intensivos pré-ontolégicos, isto €, poténcias sem extensdo nem
temporalidade que, através de variagcdes continuas, imprimem mutacfes as
estabilidades configuradas através dos produtos subjetivos.

Os fluxos intensivos séo, aqui, compreendidos como diferencas puras,
“elementos preliminares”, com um extraordinario potencial de auto-producao
que os possibilita compor e transmutar realidades organizadas e estabelecidas.

Em suma, a partir da esquizoandlise, 0s processos de subjetivagdo sédo
configurados através de transversalidades virtuais — sua face sensivel —, que
podem ser atualizadas, implicando mutacdes aos sistemas subjetivos
instituidos, segundo as singularidades dos agenciamentos produzidos.

Tais agenciamentos abrangem as poténcias de experimentacéo
(montagens heterogéneas fadadas a nao-perpetuacao), através das quais séo
sintetizados multiplos fluxos intensivos, reconstruindo sistemas de acdo e
expressdo. Essas producbes tém como principio imanente uma concepcéao
positiva de desejo, em que este nao representa uma for¢ca natural ou
espontanea no interior dos sujeitos, processando-se em sua exterioridade. Em
outras palavras, o desejo desponta como agenciamento sobre um plano de
consisténcia ou de organizacéo, atuando, ao mesmo tempo, sob a condicao de
criatura e criador de todas as formas da realidade. Assim, um dos pontos
primordiais do pensamento de Deleuze e Guattari estd em sua proposta de
conjuncao reciproca entre processos produtivos e dimensdes desgjantes.
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Se o desejo produz, produz real. Se o desejo € produtor, s6 o pode
ser a realidade e da realidade. O desejo é esse conjunto de sinteses
passivas que maquinam 0s objetos parciais, fluxos e corpos, e que
funcionam como unidades de producdo. O real resulta disso, é o
resultado das sinteses passivas do desejo como autoproducéo. Ao
desejo néo falta nada, ndo Ihe falta seu objeto. E antes o sujeito que
falta ao desejo, ou 0 desejo que nado tem sujeito fixo; é sempre a
repressdo que cria o sujeito fixo. O desejo e seu objeto sdo uma sé e
mesma coisa (DELEUZE; GUATTARI, 1976, p. 31).

A partir dessas consideracfes, retomando-se a questdo das praticas
autogestionarias, torna-se possivel concebé-las como agenciamentos
desejantes, compostos por combinacgdes coletivas provisorias, disparadoras de
producdes subjetivas — ou seja, processos de subjetivacao.

Tais processos multiplicam-se em consonancia com as especificidades,
finalidades e trajetérias deflagradas pelos sistemas autogestionarios, os quais
nao devem ser compreendidos em termos totalizantes. Dai, ndo se trata da
enunciar a autogestao em si, mas as “autogestdes”, com suas particularidades
e heterogeneidades.

Nesse ponto, convém chamar a atencdo para algumas questbes
referentes a composicdo de subjetividades em meio a atual sociedade
capitalista.

(...) a producédo de subjetividade constitui matéria-prima de toda e
qualquer producdo. As forcas sociais que administram o capitalismo
hoje entendem que a producdo de subjetividade talvez seja mais
importante que qualquer outro tipo de producdo, mais essencial até
gque o petrdleo e as energias, visto que produzem esquemas
dominantes de percepcdo do mundo (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p.
40).

Em uma tentativa de desvelar os modos pelos quais tais subjetividades
sao “produzidas e reproduzidas”, Guattari e Rolnik esclarecem:

O modo pelo qual os individuos vivem essa subjetividade oscila entre
dois extremos: uma relacdo de alienacdo e opressédo, na qual o
individuo se submete a subjetividade tal como a recebe, ou uma
relacdo de expressao e de criagdo, na qual o individuo se apropria
dos componentes da subjetividade, produzindo um processo que se
chamaria de singularizacdo (GUATTARI; ROLINK, 1986, p. 31)

Tais “extremos” ndo sdo construcbes separadas estaticamente, mas
oscilagbes continuas, com momentos de predominancia de uma determinada
l6gica sobre outra. Assim, a divisdo entre esses dois “pdlos” realizar-se-a,
nesse trabalho, exclusivamente por questfes didaticas.

No que concerne ao primeiro extremo descrito por Guattari e Rolnik —
relacdo de submissé@o e opressdo dos individuos em relacdo a subjetividade
recebida —, cabe ressaltar que um dos mais complexos desafios relacionados
ao trabalho autogestionério reside na superagdo de uma cultura hegemonica,
calcada em praticas heterbnomas, paternalistas, clientelistas e
assistencialistas, amplamente cristalizadas. Recorre-se a concep¢do de
“subjetividade capitalistica” apresentada por Guattari (2002):
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A subjetividade capitalistica, tal como é engendrara por operadores
de qualquer natureza, esta manufaturada de modo a permitir a
existéncia contra toda intrusdo de acontecimentos suscetiveis de
atrapalhar e perturbar a opinido. Para esse tipo de subjetividade, toda
singularidade deveria ser evitada ou deveria passar pelo crivo de
aparelhos e quadros de referéncia especializados. Assim, a
subjetividade capitalistica se esforca para gerar o mundo da infancia,
do amor, da arte, bem como tudo o que é da ordem da angustia, da
loucura, da dor, da morte, do sentimento de estar perdido no cosmos.
E a partir dos dados mais pessoais - deveriamos dizer mesmo infra-
pessoais - que o Capitalismo Mundial Integrado constitui seus
agregados subjetivos macicos agarrados a raga, a nagdo, ao corpo
profissional, a competi¢cdo esportiva, a virilidade dominadora, a estar
da midia. Assegurando-se sobre o poder sobre o maximo de
ritornelos existenciais para controla-los e neutraliza-los, a
subjetividade capitalistica se inebria, se anestesia a si prépria, num
sentimento coletivo de pseudo-eternidade (GUATTARI, 2002, p. 34).

Ja no que se refere ao segundo extremo apresentado por Guattari e
Rolnik — em que a subjetivacdo desponta como processo de singularizacao —,
ressalta-se que as estratégias autogestionarias podem se engendrar em
sistemas de ruptura em relacdo aos referenciais hegemoénicos, reconstruindo,
através de conexdes heterogéneas em que o poder se descentraliza, novas
sociabilidades e sensibilidades articuladas a valores como a autonomia, a
reciprocidade e o respeito as diferencas. Trata-se, a partir dessa configuracgéo,
de uma praxis de intervencéo relacionada a novas formas de se conceber o
trabalho, através da qual, concomitantemente a movimentos auto-analiticos,
torna-se possivel a cada um e a todos presidir a criacdo de questionamentos e
reflexdes acerca de suas potencialidades e limitacdes, criar espacos de analise
no tocante a reais necessidades e demandas do grupo, construir e resgatar
saberes e praticas que possam auxiliar na compreensao de seus problemas e
desafios, propor novos tipos de relacionamento consigo e com 0s outros e, por
fim, organizar estratégias de ag¢do que possam modificar uma determinada
realidade em nome do aumento da qualidade de vida, tanto do ponto de vista
individual como coletivo. “O associativismo autogestionario € a afirmacdo de
que o ser humano pode se tornar sujeito de sua propria economia, pode deixar
de ser objeto e marionete dos outros e das suas proéprias citacfes” (ARRUDA,
2006, p. 68).

Logo, a partir de um panorama rico em conflitos, paradoxos e
contradicdes, ,0S grupos autogestionarios tém a possibilidade de recuperar e
construir, atraves de seus graus de abertura, focos de auto-valorizagédo e auto-
reflexividade, reinventando modalidades de organizacdo e intervencdo. Nesse
sentido, a transformacé&o de afetos, valores e mentalidades acerca da realidade
e a mudanca da propria realidade se constituem em processos imbricados.

A partir dessas consideracdes, surgem novas e importantes questdes:
Em que medida os “processos subjetivos” teriam influéncia sobre os caminhos
e rumos adotados pelos grupos autogestionarios ligados a economia solidaria
no Brasil? Que outras abordagens, “saberes” e perspectivas poderiam auxiliar
no sentido de promover um maior detalhamento critico-analitico diante de uma
realidade social tdo complexa quanto a que abraange os empreendimentos de
autogestao na atualidade?
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Sobre esse ponto, 0 presente artigo propde um “instante de pausa’,
momento este dedicado a abertura dos mais diversos espagos e canais de
comunicacado voltados para a compreensdo, 0 questionamento, a reflexdo e a
busca por “alternativas de intervencdo” em relacdo a tdo preciosa, desafiadora
e relevante tematica.
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